ROMANIA
JUDETUL MURES
ORASUL LUDUS
CONSILIUL LOCAL

Hotirarea nr. 165
din 16 decembrie 2025
privind avizarea documentatiei de atribuire avind ca obiect delegarea gestiunii activitdtilor
componente ale Serviciului de Salubrizare privind tratarea mecano-biologicd si eliminarea prin
depozitare a deseurilor municipale in judeful Mures

Consiliul Local al oragului Ludusg, intrunit in sedintd ordinard de lucru,

Vazand:

- adresa ADI Ecolect Mures nr. 6527 din (08.12.2025, inregistratd la autoritatea locala
cunr. 46792 din 10.12.2025,

- referatul de aprobare Intocmit de primarul orasului Ludus, Inregistrat cu nr. 47041
din 11.12.2025,

- raportul de specialitate intocmit de administratorul public, inregistrat cu nr. 47042
din 11.12.2025,

- avizele comisiilor de specialitate, respectiv comisia “B.F.C. si E.E.”, comisia "A.D.P.P. si
A.P.L.” si comisia "Juridicd”,

fn conformitate cu dispozitiile:

- art. 8, alin. (3), lit. d1), art. 10, alin. (4) si alin. (5), art. 22, alin. (1) si alin. (3}, art. 29,
art. 30 si art. 32, alin. (3) din Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitagi
publice, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare,

- art. 2, alin. (1) si alin. (3}, lit. ¢}, lit. d) si lit. e), art. 6, alin. (1)}, lit. e}, lit. h) si lit. 1) si
alin. (3), art. 12, alin. (2) si art. 15 din Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a
localitdtilor, cu modificarile si completdrile ulterioare,

- art. 16, alin. (3), lit. ¢}, lit. €) si lit. f}, coroborate cu art. 19 si art. 20, alin. (1) si alin. (2)
din Statutul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) ,Ecolect Mures”,

In temeiul prevederilor art. 129, alin. (2), lit. d) si alin. {7), lit. n) coroborate cu
prevederile art. 139, alin. (1), precum si ale art. 196, alin. (1), lit. a) din 0.U.G. nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare,

Hotardste:

Art. 1 Se aprobi Studiul de fundamentare pentru gestiunea activitatilor componente ale
Serviciului de Salubrizare privind tratarea mecano-biologicd si eliminarea prin depozitare a
deseurilor municipale in judetul Mures, confrom Anexei nr. 1, parte integrantd a prezentei
hotdrari.

Art. 2 (1) Se aprobd gestiunea delegatd, ca modalitate de operare gi administrare a
infrastructurii aferente serviciului privind tratarea mecano-biologicd si eliminarea prin
depozitare a deseurilor municipale in judetul Mures.

{2) Se stabileste licitatia deschisd ca procedurd de atribuire a contractelor de delegare a
gestiunii prevazute la alin. (1).

Art. 3 (1) Se avizeazd documentatia de atribuire avind ca obiect delegarea gestiunil
activitdtilor componente ale Serviciului de Salubrizare privind tratarea mecanico-biclogica si
eliminarea prin depozitare a deseurilor municipal in judetul Mures, conform Anexei nr. 2
parte integranta a prezentei hotaréri.

(2) Durata gestiunii delegate prevazute la art. 2 este de 10 ani, respectiv 120 (o
sutddouadzeci) de luni.

(3) Se mandateazid Primarul orasului Ludus, s3 voteze in Adunarea Generald a Asociatilor
ADI ,Ecolect Mures” documentatiei de atribuire avind ca obiect delegarea gestiunii




activititilor componente ale Serviciului de Salubrizare privind tratarea mecano-biologica si
eliminarea prin depozitare a deseurilor municipale in judetul Mures - avizatd conform art. 3,
alin. (1) din prezenta hotarare.

Art. 4 (1) Se imputerniceste Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,Ecolect Mures” sd
desfisoare In numele si pe seama orasului Ludus delegarea gestiunii serviciului de
salubrizare corespunzitor activitdfilor mentionate la art. 2 in cadrul sistemului - parte a
documentatiei avizate conform art. 3, alin. {1).

(2} In sensul alin. (1), ADI ,Ecolect Mureg” va putea modifica documentatia, fird un acord
prealabil, in functie de modificirile care se impun in urma verificirii acesteia de catre
Autoritatea Nationald de Achizi{ii Publice, in limitele pe care le presupune verificarea, fiind
mandatatd s& aducé si orice lamuriri si modificdri in atentia operatorilor economici interesati,
pe calea clarificirilor si anunturilor de tip eratd, respectiv de deciziile altor autoritd{i publice
“din judetul Mures, fird ca modificirile operate sd aducd atingere standardelor de realizare a
serviciilor publice de salubrizare In judetul Mures.

Art. 5 Se mandateazd ADI ,Ecolect Mures”, prin directorul executiv sau prin persoana
imputernicitd de citre acesta, s3 semneze contractul de delegare cuprins in documentatia
aprobata, prevazutd in Anexa nr. 2, parte integrantd a prezentei hotdrari.

Art. 6 Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se incredinteaza
Primarul orasului Ludus prin compartimentele de specialitate.
Un exemplar din prezenta hotdrdre se comunica:
- Institutiei Prefectului - judetul Mures,
- Primarului oragului Ludus,

- ADI Ecolect Mures,
- Administratorului public,
- Spre afisare.
Presedinte de sedints, Contrasemneaza pentru legalitate,
Consilier, Petac Carmen Secretar general al orasului,
1 “7”'“':/7 jr. Nas%ﬁﬂw ca

Prezenta hotdrdre a fost adoptatd, cu un numdr de 15 voturi pentru.
Numdr voturi impotrivd: 0; Abtineri de la vot: 0; Numdr voturi exprimate: 15;
Numdr consilieri locali in functie: 17; Numdr consilieri locali prezenti: 15.
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STUDIU DE FUNDAMENTARE

a deciziei de concesionare pentru Delegarea gestiunii activititilor componente ale Serviciului de
Salubrizare privind tratarea meca no-biologica si eliminarea prin depozitare a deseurilor municipale, in

judetul Mures

Capitolul 1. Consideratii generale

1.1.

Scopul Studiului de fundamentare

Scopul Studivlui de fundamentare il reprezinta analiza tehnico-economica si de eficienta a costurilor de operare pentru
delegarea gestiunii activitatilor componente ale Serviciului de Salubrizare privind:

a)

b)

it
a)

b)

c)

d)

&)

f)

Tratarea mecano-biologica a Deseurilor Reziduale generate pe raza judetului Mures la statia de tratare mecanc-
biclogica din localitatea Sanpaul ("STMB"), inclusiv evacuarealtransportul §i predarea fluxurilor rezultate, respectiv.
i, deseuri stabilizate biclogic si/sau Deseuri Reziduale nerecuperabile cétre depozitul conform de degeur
nepericuloase;

ii. deseurireciclabile rezultate din procesul mecanic al activitatii;

iii. DeseuriReziduale valorificabile energetic catre instalatiile de valorificare energetica;
Eliminarea prin depozitare la depozitul conform de deseuri nepericuloase din localitatea Sanpaul ("DDN") a
Deseurilor Reziduale, deseurilor stradale, deseurilor de pamant §i pietre provenite de pe céile publice, reziduurilor din
tratarea Deseurilor Municipale, precum si a deseurilor nevalorificabile provenite din lucréri de reamenajare/reabilitare
interioara sifsau exterioara a locuintelor.

este destinat exclusiv A.DL ,Ecolect Mures”, in calitatea sa de autoritate contractanta/delegatar mandatat de
unitatile administrativ - teritoriale din Judetul Mures, inclusiv Judetul Mures prin Consiliul Judetean, si are aplicabilitate
stricta in rapert cu proiectul de delegare a gestiunii activitatii de tratare mecano-biologica a deseurilor reziduale la
Statia TMB Sanpaul, precum si a activitatil de eliminare prin depozitare la Depozitul zonal de deseuri nepericuloase
Sanpaul;

oferd o analiza tehnico-economica detaliata, completatd de o evaluare a eficientei costurilor de operare, cu scopul
de a fundamenta decizia privind delegarea gestiunii celor dou activitati esentiale pentru judetul Mures;

constituie justificarea si fundamentarea deciziel de concesionare, prin care se asigura continuitatea sl conformitatea
serviciului public de salubrizare, atit pentru activitatea de tratare mecano-biologica la STMB Sanpaul, cit 5i pentru
eliminarea controlati prin depozitare la DON Sanpaul,

stabileste nivelul si tipologia investitiillor necesare pentru dezvoltarea si retehnologizarea infrastructurii STMB i
pentru extinderea 5i operarea DDN (inclusiv lucran de inchidere a Celulei nr. 1 si construire a Celulei nr. 2),in scopul
garantarii capacitatii operationale 5i respectarii indicatarilor de performanta;

sunt prezentate elementele de fezabilitate tehnica, economica, financiara, sociala si de mediu, cuprinzand analiza
costurilor, veniturilor 5i riscurilor asociate pe intreaga durata a contractului;

stabileste durata propusa a contractului de delegare, structura preliminara a concesiunil si nivelul tarifar orientativ,
asigurandu-se un echilibru intre recuperarea investitiilor, accesibilitatea pentru utilizatori si sustenabilitatea financiara
a senviciului.
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1.2. Contextul legal si institutional al proiectului

1.21. Cadrulleglstaiwg&neral:apljcabtlprciectulul

Proiectul de concesionare a activitatilor de tratare mecanc-biologica a deseurilor reziduale la Statia TMB Sanpaul i de
eliminare prin depozitare la Depozitul zonal de deseuri nepericuloase Sanpaul se destasoara intr-un cadru juridic,
institutional si tehnic complex, reglementat de legislatia europeand, nationala si locala.
Acest cadru legislativ defineste:
¢ principiile generale privind organizarea si functionarea servicillor comunitare de utilitati publice si a senviciilor de
salubrizare;
s regulile specifice pentru gestionarea deseurilor, tratarea mecano-biologica si depozitarea acestora in conditii
controlate;
s cerintele de proiectare, executie gi exploatare a infrastructurilor aferente (statii, instalatii si depozita);
s obligatiile privind protectia mediului, sanatatea publica si siguranta in munca;
e normele de stabilire a tarifelor i mecanismele de reglementare economica sicontractuald;
# procedurile de atribuire a contractelor de concesiune, inclusiv aspectele legate de transferul riscului si de remediile
aplicabile,
Prin urmare, legislatia aplicabild reprezintd fundamentul legal 5i tehnic al prezentului studiu de fundamentare, asigurand
conformitatea proiectului cu acquis-ul comunitar, cu strategiile nationale si judetene in domeniu, precum si cu reglementarile
specifice adoptate de ADI Ecolect Mures pentru implementarea 5i monitorizarea serviciului concesionat.
A. Nivel european (principii, tinte, criterii)
1. Directiva (UE) 2018/850 privind depozitele de degeurl (Pachetul Economiei Circulare).
2. Directiva (UE) 2018/851 de medificare a Directivei 2008/98/CE privind deseurile (ierarhia deseurilor, EPR, tinte
reciclare).
3 Decizia Consiliului 2003/33/CE de stabilire a eriteriilor si procedurilor de admitere a deseurilor la depozite (criterii LFD
- aplicabil direct DDN).
B, Cadrul national general pentru servicii publice, concesiuni 5i remedii
1. Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice (principii, modalitati de gestiune).
2. Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucréri si servicii (incadrarea, transferul riscului de operare).
3. Legeanr. 101/2016 (remedii 5i cai de atac in materie de achizitii 5i concesiuni).
4. Legea nr. 225/2016 (modifica Legea 51/2006).
5. Hotararea Guvernului nr. 246/2006 (Strategia nationald pentru acc elerarea dezvoltirii serviciilor comunitare).
C. Cadrul national sectorial: deseuri, salubrizare, fondul pentru mediu
1. OUG nr. 9272021 privind regimul deseurilor (transpunere DC 2008/98/CE; definiri, responsabilitati).
3. QUG nr. 133/2022 (modifica OUG 92/2021 5i Legea 101/2006 - ajustan recente).
3. Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor (republicata; continutul serviciului; colectare, tratare,
eliminare).
Legea nr. 99/2014 (modifica Legea 10 1/2006).
Legea nr. 249/2015 privind ambalajele si deseurile de ambalaje (obligatii OIREP/EPR ~impact pe Huxurile TMB).
OUG nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu {contributia pentru economia circulara, taxe specifice).
0G nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor {cadru national pentru exploatarea DDN in acord cu Decizia
2003/33/CE).
D. Cadrul de mediu, sinatate publica si emisii industriale [operare TMB & DDN)
1. Legeanr. 278/2013 privind emisiile industriale (IED) - conditii pentru autorizatiile integrate {AIM) relevante TME/DDN.
3 QUG nr. 195/2005 privind protectia mediului {proceduri generale, obligatii operator]).
3. Legea nr. 74/2019 privind gestionarea siturilor (potential) contaminate (monitorizari, masuri de remediere - in special
la DDNY).
4 Ordinul MS nr. 118/2014 (norme de igiené gi sanatate publica —impact asupra exploatarii instalatiilor).
5. HG nr. 210/2007 (armonizari acquis mediu - aplicabil pe ans amblu sector).
E. Norme tehnice pentru depozitare (acceptare deseuri, prolectare/exploatare DDN)
1. Ordinul MMGA nr. 757/2004 - Normativ tehnic privind depozitarea deseurilor,
2 Ordinul MMGA nr. 85/2005 - criterii de acceptare §i proceduri preliminare; lista nationala a deseurilor acceptate pe

N~ oo s

clase de depozit.
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3. OG nr. 2/2021 (reiterat la C.7) - corelat cu Ordinul 757/2004 si Decizia 2003/33/CE.
F. Reglementari strategice i de planificare
1. Planul National de Gestionare a Degeurilor {PNGD) - adoptat 2017.
2. Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor Mures 2020-2025 - tinte judetene, scenarii de tratament/eliminare.
G. Norme economice si tarifare pentru salubrizare
1. Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 640/2022 - normele metodologice de stabilire/ajustare a tarifelor si calculul
tarifelor/taxelor distincte; aplicabil formularii taritelor TMB si DDN.
H. Cadru local
1. Hotardrea AGA ADI ECOLECT Mures privind Regulamentul serviciulul public de salubrizare la nivel judetean (reguli
operationale i institutionale aplicabile operatorului concesionar).
I. Proiectare, autorizare, calitatea in constructii (investitii STMB & DDN)
1. Legea nr. 10/1995 privind calitateain constructii (rep.).
Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor (rep.) + Ordin MDRAP nr. 839/2009 (Norme metodologice).
HG nr. 807/2016 privind etapele 5i continutul-cadru al documentatiilor tehnico-economice.
HG nr. 273/1994 / HG nr. 925/1995 (receptia lucrarilor; verificarea si expertizarea tehnica).
H.G. nr. 766/1987 (regulamente privind calitatea in constructii) & OMLPAT nr. 77/N/1896 (indrumator
verificare/expertizare).
6. Legea nr,422/2001 (monumente istorice) & OMCPN nr. 2495/2010 (atestari) - aplicabile doar daca amplasamentele
interferd cu zone protejate.

o oa e

7. Legeanr. 350/2000 (amenajarea teritoriului 51 urbanismul).
8. Legea nr. 184/2001 |profesia de arhitect, Codul deontologic 2011).
). Securitate la incendiu, S5M si santiere
1. Legeanr. 307/2006 privind apararea impaotriva incendiilor,
3 HG nr. 1738/20086 (categoriile de constructii ce necesita aviz/autorizatie ISU).
4. Ordin MAl nr. 3/2011 (norme metodologice de avizare/autorizare ISU).
4. Legeanr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca.
5. HG nr. 300/2006 |cerinfe minime pentru santiere temporare sau mobile].
K. Reglementari tehnice si standarde relevante (exemplificativ)
P100/2013 - Cod de prolectare seismica.
CR 1-1-3/2012 {zapad4) si CR 1-1-4/2014 [vant] - actiuni climatice.
©107/3/2012 - calcul termo-energetic al elementelor de constructie.
P118/1-3 (2013-2015) - normative privind securitatea la incendiu {cladir, instalatii de stingere, detectie/semnalizare).
NP 074/2014 - documentatii geotehnice pentru constructii.
Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, care stabileste cadrul general de infiintare,
organizare, gestionare §i control al serviciilor comunitare, precum $i principiile de organizare a gestiunii directe sau
delegate.
« Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare al localitatilor, care reglementeaza cadrul juridic unitar al acestui

R

serviciu, inclusiv activitatile specifice de tratare si eliminare finala.

e«  OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, care transpuna in legislatia nationala Directiva-cadru 2008/98/CE si
stabileste principiile ierarhiei deseurilor, responsabilitatile autoritatilor publice 5i obligatiile operatorilor.

s Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, cu modificarile aduse prin OUG nr.
114/2020, care reglementeaz atribuirea contractelor de concesiune si transferul riscului de operare.

e HG nr. 867/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractelar de concesiune de lucrri 5i concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari
si concesiunile de servicii.

e  HG nr. 349/2005 privind depozitarea deseurilor, care stabileste conditiile tehnice si juridice pentru depozite, inclusiv
criteriile de acceptare si obligatiile post-inchidere.

Legislatia prezentatd constituie un cadru exhaustiv si integrat care guverneaza activitatile de tratare mecano-biclogica a
deseurilor reziduale si de eliminare prin depozitare a deseurilor nepericuloase la Sanpaul. Toate actele normative $i
reglementarile tehnice enumerate sunt obligatorii pentru implementarea 51 operarea corespunzitoare a infrastructurilor
aferente,
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Viitorul Operator, desemnat prin contractul de concesiune, va avea obligatia de a respecta in integralitate atat prevederile
actelor normative mentionate, cit si orice alte dispozitil legale, reglementiri sau norme tehnice aplicabile, in vigoare la
momentul de referinta si pe intreaga durata a derularii contractului.

Aceasta obligatie asigurd conformitatea serviciului cu cerintele europene i nationale, protectia mediului 5i a sanatatii publice,
precum si functionarea eficienta si sigura a sistemulul integrat de gestionare a deseurilor din judetul Mures.

1.2.2. Cadrul institutional aplicabil protectulul
A.  Rolul Consiliului Judetean Mures

Judetul Mures, prin Consiliul Judetean Mures, a implementat proiectul . Sistem de management integrat al deseurilor in judetul
Mures (SMID)" prin care au fost realizate instalatii de transfer, sortare, tratare si depozitare a deseurilor. Infrastructuri le rezultate
(inclusiv Statia de Tratare Mecano-Biologica - STMB Sanpaul si Depozitul zonal de deseuri nepericuloase - DDN Sanpaul) se afla
in domeniul public judetean si sunt gestionate, potrivit legii, prin contracte de concesiune de servicii sifsau contracte de achizitie
publica.

Consiliul Judetean are, astfel, calitatea de titular al investitiilor si proprietar al infrastructurilor SMID, iar responsabilitatea
pperarli acestora este transterata prin delegare citre operatori economici desemnati.

B. Rolul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,Ecolect Mures™

ADI ,Ecolect Mures” este o asociatie constituitd prin mandatul special acordat de unitatile administrativ-teritoriale (UAT)
membre siare rolul de Autoritate Contractanti/Delegatar, actionand in numele si pe seama acestora, conform art. 15din Legea
nr. 101/2006.
Asociatia a preluat atributiile specifice autoritatilor administratiei publice locale pentru:

* organizarea gi atribuirea contractelor de delegare a gestiunii activitatilor de salubrizare;

s concesionarea operarii infrastructurilor SMID, inclusiv STMB si DDN;

e monitorizarea conformarii operatorilor cu legislatia, contractele si indicatorii de pedformanta stabiliti.
ADI . Ecolect Mures™ este structurd de colaborare intercomunitara, constituita in baza; OG nr. 2672000 privind asociatiile si
fundatiile, Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale (in vigoare la data constituirii), Legea nr. 51/2006, Legea nr.
101/2006, HG nr. 855/2008 (statut-cadru ADI). QUG nr. 57/2018 privind Codul administrativ i DUG nr. 92/2021 privind regimul
deseurilor.
Organele de conducere ale Asociatiei sunt:

s Adunarea Generald a Asociatiei

# Consiliul Director;

e Presedintele Consiliului Director;

» Comisiade Cenzori,
Prin aceste structuri, ADI Ecolect exercita atributiile de puvernanta, coordonare si manitorizare a serviciului delegat,

C. Justificarea delegarii

Delegarea prin contract de concesiune a activitatilor STMB i DDN este fundamentata de urmatoarele considerente:
1. Cerinte legale:

o Conform art. 15 din Legea nr. 101/2006, pentru proiectele SMID finantate din fonduri europene, delegarea
activitatilor de salubrizare prevazute la art. 2 alin. (3) lit. a) $i €)-j) se realizeaza exclusiv prin intermediul
asociatiilor de dezvoltare intercomunitara, atunci cand judetul este membru ADI.

o Activitatile vizate (tratare mecano-biologica si eliminare prin depozitare] sunt prevazute explicit la art, 2 alin.
(3) lit. h} si j) din Legea nr. 101/2006.

2. Situatia contractuala:

o Contractul de delegare prin concesiune a activitatii de tratare mecano-biologica (nr. 18062/268/23.08.20 18}
a expirat la 22.05.2024, iar in prezent este asigurat printr-un Contract de achizitie publica incheiat cu un
Operator privat, contractul fiind atribuit in baza unei proceduri de negociere fara publicarea prealabild a unui
anunt de participare, pentru asigurarea continuitatii serviciului pana la atribuirea unui nou contract prin
licitatie deschisa.

5 Contractul privind delegarea operdrii si administrarii DDN Sanpaul (nr. 121/07.10.2016) este incd in derulare
prin ordin de continuare a activitatil, ins in peripada urmatoare, pna la atribuirea prin procedurd
competitiva, va fi asigurat printr-un contract ce urmeaza a fi atribuit in baza unei proceduri de negociere fara
publicarea prealabila a unui anunt de participare, pentru asigurarea continuitatii serviciului.
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3, Necesitati investitionale si operationale:

o Retehnologizarea STMB Sanpaul, cu marirea capacitatii de tratare a deseurilor municipale reziduale si a
fluxurilor biodegradabile (parcuri, gradini, piete}.

- Construirea unei hale metalice pentru tratarea fractiei biologice pe platforma STMB.

o Construirea Celulei 2 la DDN Sanpaul, cu investitii conexe pentru tratarea levigatului si captarea/arderea
biogazului.

o Inchiderea Celulei 11a DDN Sanpaul i monitorizarea conform prevederilor legale.

D. Alte institutii implicate in reglementare si control

ANRSC - reglementeaza serviciile de utilitati publice si avizeaza tarifele.

e  APM Mures - emite autorizatiile de mediu si AIM pentru STMB 5i DDN.

e Garda Nationala de Mediu - controleaza conformarea la obligatiile de mediu.

e ISU Mures - emite avize/autorizéri privind securitatea la incendiu.

s DSP Mures—verificd respectarea normelor de sanatate publica.
Cadrul institutional este structurat astfel incat:

e Consiliul Judetean Mures s fie garantul investitiilor realizate din fonduri publice 5i europene;

s ADI Ecolect Mures” sa fie autoritatea contractanta responsabild de delegarea si monitorizarea sarviciului;

s  Operatorii privati 53 asigure, prin concesiune, operarea eficienta si conforma a infrastructurilor;

»  Autoritatile de reglementare si control 3 monitorizeze respectarea legislatiei sia obligatiilor contractuale.
Acest model institutional asigurd continuitatea serviciului, conformitatea cu legislatia nationala si europeand §i
responsabilizarea tuturor actorilor implicati in functionarea SMID Mures.

Sehema ivstitutionald - SMID Mues
(LUAT-GE - €1 - ADI - Operator - Autorthti de contral)

Fig. 1. Schema institufionald SMIDS Mures (prefucrare Consultant)

Tabel 1 - Roluri si responsabilitati institutionale in SMID Murag

Actor institutional Rol principal Responsabilititl cheie
UAT-uri membre ADI Mandatare - Deleaga prin hotardri de consiliu local atributiile in doemeniul salubrizari catre ADI
Ecolect Ecolect.

- Benaficiaza direct de-serviciile de salubrizare.
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Actor institutional Rol principal Responsabilitati cheie
Consiliul Judetean Mures  Titular investifil s - A implementat proiectul SMID la nivel judetean.
(€1 Mures) proprietar - Detine in domeniut public judetean infrastructura STMB =i DDN.

infrastructurt SMID - Asigura finantarea [pentru inchidersa Celulel nr. 1, in mod indirect prin Fandul de
Mediu constitult in timpul operarii Celulei nr. 1) gi supravegherea {elaborarea studiu de
fezabilitate pentru construirea Celulel nr. 2; verificare tehnica de calitate a prolectelor
e vor fi elaborate in cadrul prezentului pralect; supravegherea realizéri investitillor
{Celula nr. 2, inchiderea Celulel nr. 1, retehnologizarea STMB) prin diriginti atestayl
precumsi coordonatorl in materie de securitate in munch.

Asociatia de Dezwoltare Autoritate - Organizeaza gi avibuie contractele de conceslune,
Intercomunitard Contractants ! - Monitorizeazs-conforrmarea operatorului cu legislatia i contractul.
oEcolect Mures” (ADI Delegatar - Reprezintd colectiv UAT-urile membre in raport cu operatoril i autoritatile.
Ecolect) - Exercits competentele autoritifilor locale in domeniul salubrizaril.
Operator privat (Delegat] Concesionar - Asigura tratarea mecano-hiologica adessurilor reziduale ta STMB.
servicll STMB  si | - Asigurad eliminarea prin depozitare a deseurilor nepericuloase la DDM.
DDN . Realizeaza investitiile asumate (retehnologizare STMB, constructia Celulei 2, lucrad
de inchidere Celula 1).
- Respecta indicatorii de performanta §l legislatia in vigoare.
ANRSC Reglementare - Licentiaza operatorul,
servich - fvizeazh si controleazs tarifele aplicabile.
APM Mures Aurorizatii de - Emite autorizatli de mediu s AIM pentru STMB 5l DDN.
mediu -Manitorizeaza conformares cu condifiile de mediu.
Garda Mationald de Control ~Verifica respectarea legislatiel de mediu,
Mediu [GNM) conformare - Aplica sanctiuni pentru neconformitatl.
15U Mures Securitate la - Emiteavizelautorizar pentru infrastructurl.
incendiu sl - Monitorizeazs respectarea normativelor de securitate la incendiu.
protectie child
DSP Mures Sanatate publica - Supravegheazh respectarea normelor de iglend §i sandtate publicd in exploatarea
instalatiilor.

Cadrul institutional al Sistemului de Management Integrat al Deseurilor din judetul Mures este structurat pe un parteneriat clar

intre autoritatile publice locale i judetene, asociatia de dezvoltare intercomunitard si operatorii privati.

UAT-urile membre mandateaza AD| Ecolect pentru exercitarea atributiilor legale in domeniul salubrizarii.

Consiliul Judetean Mures detine infrastructura SMID si garanteazé investitiile realizate din fonduri publice si europene.
ADI Ecolect Mures actioneaza ca Autoritate Contractanta, arganizand §i monitorizand contractele de concesiune.
Operatorii privati, desemnati prin procedur competitive, au obligatia sa opereze instalatiile STMB 5i DDN in conditii de
eficientd, conformitate si transparentd.

Autoritatile de reglementare si control (ANRSC, APM, GNM, 15U, DSP) completeaza acest cadru prin supraveghera si
aplicarea reglementarilor de mediu, sanatate publicd, securitate si tarifare.

Aceasth arhitecturd institutionald asigura:

1.3.

1.3.1.

continuitatea serviciului public de salubrizare,

conformarea cu legislatia europeani si nationala,

realizarea investitiilor necesare pentru dezvoltarea 5i modernizarea infrastructurilor,
si protectia interesului public printr-un sistem de responsabilitati clar distribuite.

Obiectivele proiectului

Fluxul previzionat al sistemului SMIDS Mures

La nivelul judetului Mures, Sistemulde Management Integrat al Deseurilor Solide (SMIDS) a fost implementat pe baza studiului
de fezabilitate aprobat in 2009 si actualizat prin PJGD 2020-2025. Principalele camponente SMIDS si fluxul degeurilor sunt
prezentate in cele ce urmeaza:

A. Componenta 1-Colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale

Judetul Mures este impartitin 7 (sapte) zone de colectare, astiel:
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a) Zona1-Sanpaul - Orasul lernut, Orasul Ludus, Orasul Ungheni, Comuna Acatari, Comuna Atintis, Comuna Bahnea,
Comuna Bichis, Comuna Bogata, Comuna Chetani, Comuna Craciunesti, Comuna Cuci, Comuna Galesti, Comuna
Gheorghe Doja, Comuna lclanzel, Comuna Ogra, Comuna Papiu llarian, Comuna Pasareni, Comuna Sanger, Comuna
Sanpaul, Comuna Suplac, Comuna Taureni;

b} Zona2-Targu Mures - Municipiul Targu Mures, Orasul Miercurea Mirajului, Comuna Band, Comuna Bereni, Comuna
Corunca, Comuna Cristesti, Comuna Eremitu, Comuna Ernei, Comuna Glodeni, Comuna Gornesti, Comuna Hodoga,
Comuna Livezeni, Comuna Madéaras, Comuna Magherani, Comuna Panet, Comuna Sancraiu De Mures, Comuna
Sangeorgiu De Mures, Comuna Santana De Mures, Comuna Vargata;

c) Zona 3 - Sighisioara - Municipiul Sighisoara, Comuna Albesti, Comuna Apold, Comuna Danes, Comuna Saschiz,
Comuna Vanatori;

d) Zonad4 - Reghin - Municipiul Beghin, Comuna Alunis, Comuna Batos, Comuna Beica De Jos, Comuna Brincavenesti,
Comuna Breaza, Comuna Chiheru De Jos, Comuna Cozma, Comuna Deda, Comuna Faragiu, Comuna Gurghiu,
Comuna Hodac, Comuna Ibanesti, Comuna Ideciu De Jos, Comuna Lunca, Comuna Lunca Bradului, Comuna Petelea,
Comuna Rastolita, Comuna Rusii-Munti, Comuna Solovastru, Comuna Stinceni, Comuna Suseni, Comuna Vatava,
Comuna Voivedeni;

2) Zona5-Tarnaveni - Municipiul Tarnaveni. Comuna Adamus, Comuna Bagaciu, Comuna Cucerdea, Comuna Ganesti,
Comuna Mica;

fj Zona 6 - Balauseri - Orasul Sovata, Orasul Sangeorgiu De Padure, Comuna Balauseri, Comuna Chibed, Comuna
Coroisanmartin, Comuna Fantanele, Comuna Ghindari, Comuna Neaua, Comuna Nades, Comuna Sarateni, Comuna
Vetca, Comuna Viisoara, Comuna Zagar,

g) Zona7-Raciu- Orasul Sarmasu, Comuna Bala, Comuna Ceuasu De Campie, Comuna Craiest, Comuna Grebenisu
De Campie, Comuna Mihesu De Campie, Comuna Pogaceaua, Comuna Raciu, Comuna Sanpetru De Cimpie, Comuna
Saulia, Comuna Sincai, Comuna Valea Larga, Comuna Zau De Campie, are calitatea de Delegatar.

HABRTA
ZONAREA SMIDS MURES
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Fig. 2. Zonarea SMIDS Mures (prelucrare Consulrant)
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Activitatea de colectare separata i transport separata deseurilor municipale in toate cele sapte zone de colectare este asigurata
prin contracte de achizitie publicé atribuite de ADI _Ecolect Mures”, in baza mandatului acordat de UAT-urile membre, cétre
operatori privati. Astfel, gestiunea activitatii de colectare separath si transport separat al deseurilor munic ipale se realizeazd sub
forma gestiunii delegate, conform art. 27 alin. (2) din Legea nr. 51/2006.

B. Compenenta2-Transferul deseu rilor municipale colectate separat

Activitatea de transfer a degeurilor municipale se efectueaza prin intermediul unel infrastructuri specifice, realizata la nivelul
judetului Mures, astfel:
. Statia de transfer zonald ("STZ") Balauseri asigura wransferul deseurilor municipale colectate separat din Zona 3
Sighisoara i Zona 6 Balauseri, catre:
s  ("SSCT")Cristesti - degeurile reciclabile
e ("STMB") Sanpaul - deseurile reziduale si biodeseurile (generate din gospodarii)
s  ("SSCT"}Cristesti - biodeseurile (generate din parcuri 5i gradini}
- Statiade transfer zonala ("STZ") Reghin asigura transferul deseurilor municipale colectate separat din Zona 4 Reghin,
catre!
e  ("SSCT") Cristesti - degeurile reciclabile
s ("STMB") Sinpaul - deseurile reziduale si biodeseurile (generate din gospodarii)
s {"SSCT") Cristesti— biodeseurile (generate din parcuri si gradini)
- Statia de transfer zonald ("STZ") Tarnaveni asigura transferul deseurilor municipale colectate separat din Zona B
Taméaveni, catre:
e ("SSCT")Cristesti - deseurile reciclabile
e ("STMB") Sanpaul - deseurile reziduale 5i biodeseurile (generate din gospodarii)
e  ("SSCT") Cristesti - biodeseurile (generate din parcuri si gradini)
- Statia de transfer zonala ("STZ") Réaciu asigurd transferul deseurilor municipale colectate separat din Zona 7 Raciu,
catre:
s ("SSCT”)Cristesti - deseurile reciclabile
e ("STMB")Sanpaul - deseurile reziduale si biodeseurile (generate din gospodarii)
» ("S5CT")Cristesti - biodeseurile (generate din parcuri si gradini)
- Statia de transfer din cadrul {"S3CT") Cristesti asigura transferul deseurilor municipale colectate separat din Zona 2
Tarnaveni, citre:
s ("STMB")Sanpaul - degeurile reziduale §i biodeseurile (generate din gospodarii)
Transferul deseurilor municipale se desfasoara exclusiv in sase zone de colectare. in Zona 1, situata in apropierea localitatilor
Cristesti (SSCT) si Sanpaul (STMB), aceasta activitate nu mai este inclusa in servicii, operatorul de colectare asigurand direct
transportul catre facilititile de tratare prin tariful de colectare aplicat. Pentru zonele de colectare 2, 3, 5, 6si 7, activitatea de
transfer este realizata de operatorul desemnat de ADI .Ecolect Mures”, in baza contractului de delegare pentru gestiunea
activitatilor de sortare, compostare §i transfer. In cazul Zonei de colectare 4, transferul este asigurat de operatorul delegat de
AD! .Ecolect Mures” prin contractul de delegare pentru gestiunea colectarii separate si transportului separat al deseurilor.

C. Componenta 3 - Sortarea deseurilor reciclabile

Activitatea de sortare a deseurilor de hirtie, carton, metal si plastic colectate separat din degeurile municipale se realizeaza in
Statia de sortare din cadrul ("SSCT Cristesti”), iar transportul reziduurilor rezultate din sortare se transporta la depozitul de
deseuri sifsau la instalatiile de valorificare energetica de céatre operatorul desemnat de ADI ,.Ecolect Mures”, in baza contractului
de delegare pentru gestiunea activitatilor de sortare, compostare si transfer. Deseurile de sticid, colectate separat sunt
valorificate de catre operatorul desemnat de ADI ,Ecolect Mures", in baza contractului de delegare pentru gestiunea activitatilor
de sortare, compostare si transfer astfel:

- din cadrul Statiei de transfer zonali ("STZ") Balauseri pentru deseurile de sticla colectate din Zona 3s5iZonaf;

. din cadrul Statiei de transfer zonala ("STZ") Taméaveni pentru deseurile de sticla colectate din Zona 5;

. din cadrul Statiei de transfer zonala ("STZ") Réciu pentru deseurile de sticla colectate din Zona 7,

- din cadrul Statiei de transfer ("SSCT") Cristesti pentru deseurile de sticla colectate din Zona 1,Zona 2 siZona 4,
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D. Componenta4-Tratarea aerobaa biodeseurilor (din parcuri si gradini)
Activitatea de tratarea aerobd a biodeseurilor colectate separatin instalatii de compostare se realizeaza in Statia de compostare
din cadrul (*SSCT Cristesti"), iar transportul reziduurilor rezultate din compostare se transporta la depozitul de deseuri gifsau la
instalatiile de valorificare energetica de catre operatorul desemnat de ADI .Ecalect Mures”, in baza contractului de delegare
pentru gestiunea act jvitatilor de sortare, compostare gi transfer,

E. Componenta5-Tratarea mecano-biologicaa deseurilor
Activitatea de tratare mecano-biologich a deseurilor reziduale se realizeazé in Statia de tratare mecana-biclogica din cadrul
("STMB Sanpaul”), iar transportul deseurilor stabilizate biologic si al deseurilor reziduale care nu mai pot fi valorificate la
depozitele de deseuri sial deseurilor reziduale valorificabile energetic la instalatiile de valorificare energetica a biodeseurilor se
vor transport la depozitul de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica de catre operatorul desemnat de ADI Ecolect
Mures”, in baza contractului de delegare ce face obiectul prezentului proiect de concesiune.

F. Componenta6-Eliminarea prin depozitare
Activitatea de eliminare, prin depozitare, a degeurilor reziduale, a deseurilor stradale, a deseurilor de pamant si pietre provenite
de pe ciile publice, a reziduurilor rezultate de la instalatiile de tratare a degeurilor municipale, precum si a deseurilor care nu
pot fi valorificate provenite din activitati de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a locuintelor la depozitele de
deseuri nepericuloase se realizeaza in Depazitul de deseuri nepericuloase ("DDN") Sanpaul, in Celula nr. 1 pana la epuizarea
capacitatii proiectate de depozitare, $iin Celula nr. 2 ce urmeazé a fi construita de c3tre operatorul desemnat de ADI .Ecolect
Mures”, in baza contractului de delegare ce face ohiectul prezentului proiect de concesiune.

Numdrul de locuitori din fiecare zona de colectare, respectiv unitate administrativ - teritoriala este prezentat in tabelul de mai
jos:

Tabel 2 - Numdr de locuitari

Mr. ert. Zona UAT arandat Nr. locubtori®
1 i Orag et 8473
2 1 Oras Ludus 14.757
a 1 Oras Ungheni 7.007
4 1 Comuna Acatar 5170
5 1 Comuna Afintis 1.500
-] 1 Comuna Bahnea 3528
7 i Comuna Bichis 715
B 1 Comuna Bogata 1.845
a 1 Comuna Giﬂam 2.468
10 1 Comuna Crdchunesti 4,338
1 1 Comuna Guci 1.734
12 1 Comuna Galegti 22M
13 1 Comuna Gheorghe Doja 1101
14 1 Comuna lclinzel 1.802
i5 1 Caomuna Ogra 2.442
18 1 Comuna Papiu llarian ax7
17 1 Comuna Pasarend 1.758
18 1 Comuna Sanger 2133
19 1 Comuna Snpal 4,320
20 1 Comuna Suplac 2.047

n 1 Camuna Tauren 819
2 2 Municipiul Targu Mures 116.033
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Oras Miercurea Nirajilul
Comuna Band
Comuna Bareni
Caormuna Corurica
Comuna Cristesti
Caomuna Eremitu
Comuna Ermil
Comuna Glodeni
Comuna Gornesti
Gomuna Hodoza
Comuna Livezen

Comuna Madiras

| Comuna Magherani

Caomuna Panet

Comuna S3ncraiu de Mures

Comuna Sangeorgiu de Mures

Comuna Sintana de Mures
Comuna Vargata
Municiplul Sighizoara
Comunia Albesti
Comuna Apold
Comuna Danes
Comuna Saschiz
Comuna Vanatorn
Municipiul Reghin
Comuna Alunis
Gunwu'ﬂ.utne;
Comuna Baica de los
Comuna Brancovenesti

Comuna Breaza

| Comuna Chineru de Jos

Comuna Cozma
Comuna Deda

Comuna FAragau
Comuna Gurghiu
Comuna Hodac
Comuna Ibhdnest
Comunaideciul de Jos
Comuna Lunca
Comuna Lunca Bradulul

Comuna Petalea

| Camuna Rastolita

Comuna Rugl Munti

5414
8.126
1.188

5,502
3.852
5.843
3678
5.072
1179
4510
1.475
1332
5,725
10.403
o688
8.612
1.681
23.927
5.392
3.065
4,743
2.080
4131
20.742
3.058
3878
2.450
3,559
2.197
17682
515
3.933
1.687
5,530
4,042
4,049
1.998
2.078

1.668

1729
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Comuns Solovasting

Comuna Stanceni

Gwmmaﬁl:m

| Gomuna Vooden

Municipiul Tamaveni

' Comuna Bigaciu

Comuna Cucerdea
Comuna Ganesgti

Comuna Mica

Orag Sangeorgiv de Padura
COras Sovata

Comura BMawser
Comuna Chibed

" Comuna Corotsanmartin

Comuna Fantaneis

Comuna Ghindan

Comuna Mades

| ComunaNeaus

Comuna Sarajeni
Comuna Veica

' bmnmuﬂqm

Comuna Zagas
Oras Shrmasu
Comuna Bala .

| Comuna Cevasu de Cample

Comuna Craiest

Comuna Grebenisu de Cample
Comuna Mihesy de CAmpie
Comuna Pogaceaua

Comuna Raciu

| Camuna Sanpetru de CAmpie

Comuna Saulia
Comuna Jincal
Gomuna ValeaLarga
Comuna Zau de Gampée

TOTAL

Conform date INS prefuste in luna octombrie 2024°

3.206
1.325
2.357
1.708
1575
20,804
4993
2.542

313
4.821
4.875
9.703
4852
1.730
1.330
4.854
3034
2.564
1231
1625
753
1.802
1.080
B.186
618
5.802

1.681
2.140
1.880
3288
723
1.882
1.48%
2834
3108

1.3.2. Problemeidentificate care impun initierea proiectului

Analiza situatiel actuale a sistemului de gestionare a d

eseurilor din cadrul ADI Ecolect Mures" relevd o serie de provocari

majore, care impun masuri urgente de investitii 5i conformare.
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+ Probleme tehnice si operationale

Epuizarea capacititii Celuleinr. 1 a depozitului DDN Sanpaul - aceasta a atins un grad de umplere de aproximativ
B889%, ramanand disponibile doar cca. 250.000 tone pentru depozitare. Este necesara initierea lucrarilor de inchidere i
monitorizare post-inchidere, concomitent cu asigurarea noilor capacitati de depozitare.

Mecesitatea construiril Celulel ar. 2 - continuitatea serviciului de salubrizare depinde de finalizarea acesteia,
impreuna cu infrastructura aferenta de gestionare a levigatului 51 biogazului.

Retehnologizarea instalatiel de tratare mecano-biologica (STMB) Sanpaul - echipamentele existente nu mai asigura
atingerea indicatorilor de performanta ceruti {reciclare min. 3%, valorificare energetica min. 15%, reducerea depozitaril
la sub 32%).

+ Probleme de conformare si performanta

Nivelul scazut al reciclirii si valorificarii - actualele performante se situeaza sub tintele stabilite la nivel european si
national, ceea ce genereaza obligatii suplimentare de conformare pentru autoritatile locale si aperatori.

Risc de nerealizare a obiectivelor PNGD si Directivei 2008/98/CE, ceea ce poate atrage penalititi si limitarea
accesului la finantari nerambursabile,

# Riscuri asociate mentinerii situatiel actuale

L
L
L

1.3.3.

Risc de intrerupere a serviciului in lipsa unei noi celule de depozitare.

Risc financiar prin penalitati si costuri suplimentare alerente neres pectdrii obiectivelor de reciclare si depozitare.
Rise de mediu - emisii necontrolate de biogaz, poluarea solului sia apelor prin levigat netratat corespunzator.

Risc reputational - diminuarea increderii populatiei si a partenerilor institutionali in capacitatea sistemului de a livra
servicii de calitate,

Obiective de conformare si dezvoltare

Motto: . Performants, conformare si dezvoltare in serviciul comunitati. "
Strategia de dezvoltare a serviciilor de gestionare a deseurilor din SMIDS Mures urmareste consolidarea unui sistem maodern,

sustenabil si conform cu reglementarile europene i nationale.
+ Riscuri asociate neimplementarii masurilor:

Risc de intrerupere a continuitatii serviciului - in lipsa Celulei nr. 2, capacitatea de depozitare va fi rapid epuizata
{miaxim 2 ani].

Risc de sanctiuni financiare - pentru nerealizarea tintelor de reciclare, valorificare energetica si reducere a depozitarii
impuse prin legislatia UE si nationala.

Risc de impact asupra mediului - emisii suplimentare de gaze cu efect de serd, poluarea apelor §i solului prin
gestionarea necorespunzatoare a levigatului.

Risc de plerdere a increderil publice - calitatea scazuta a serviciului poate genera neincredere si lipsa de implicare a
populatiei in colectarea separata.

& Oblective de conformare si dezvoltare (SMART):

1.

Beducerea cantitatii de degeuri depozitate pentru care nu seva pl3ti taxa CEC cu minimum 68% din primul an de
operare, raportat la cantitatea totala de intrare in STMB.

Cresterea ratei de reciclare a deseurilor de hartie, metal, plastic 5i sticla la minim 3% din totalul deseuriler tratate la
STMB din primul an de operare.

Valorificarea energetica a minimum 15% din deseurile reziduale tratate anual din primul an de operare, prin trimiterea
acestora la instalatii de coincinerare.

Construirea si punerea in functiune a Celulei nr. 2 la DDN Sanpaul pana la jumatatea anului 2027, pentru a asigura
continuitatea serviciului si corformarea la obligatiile legale.

Retehnologizarea STMB Sanpaul pana la finalul anului 2026, astfel incat sa se ating tintele prevazute de PNGD si
Directivele UE.

Mentinerea la zero a cazurilor de acceptare a deseurilor neconforme (pravenite de la terti neautorizati sau netratate in
prealabil).
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1.4. Descriereagenerala a serviciului de salubrizare vizat prin proiect

Serviciul de salubrizare gestionat prin intermediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,Ecolect Mures” face parte din
Sistemul de Management Integrat al Deseurilor Solide (SMIDS) Mures 5i are ca scop as igurarea unui cadru unitar i eficient de
colectare, transport, tratare i eliminare a deseurilor municipale generate pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre.
Acest serviciu este unul de utilitate publica si este prestatin baza contractelor de delegare incheiate intre ADI Ecolect Mures”,
in calitate de autoritate contractantd, 5i operatorii desemnati, in conformitate cu prevederile Legii nr. 101/2008 privind serviciul
de salubrizare a localitatilor, republicata, si ale legislatiei secundare in vigoare.
+ Obiectivele serviciului de salubrizare vizat prin prezentul proiect
¢ Reducerea progresiva a cantitatii de deseuri eliminate prin depozitare.
e Cresterea gradului de conformare la obiectivele stabilite prin Directiva 2008/98/CE, Planul National de Gestionare a
Deseurilor (PNGD) 5i Planul Judetean de Gestionare a Deseurilar [PJGD) Mures.
e Asigurarea continuitatii si calitati serviciului pentru intreaga populatie desenvita.
+ Activititile specifice ale serviciulul
Serviciul de salubrizare vizat prin proiect cuprinde urmatoarele activitati, conform cadrului legal si contractelor de delegare:
1. Tratarea mecanc-biologicd a deseurilor reziduale la STMB Sanpaul,
2. Eliminarea finala a deseurilor municipale prin depozitare controlats la depozitul conform de la Sanpaul (DDN).
# Actorii implicati
s ADI ,Ecolect Mures"” - autoritate contractants, responsabild de implementarea si monitorizarea SMIDS.
s  Operatorii de salubrizare - desemnati prin proceduri competitive, cu atributii de operare a instalatiilor 5i de prestare a
activitatilor delegate.
s Unitatile administrativ-teritoriale membre - beneficiare ale senviciului, prin gospodariile populatiei, agenti economici
si institutii publice.
s Consiliul Judetean Mures - proprietarul infrastructurii ("STMB") si ("DDN")

1.5. Cadrul strategic si corelarea cu politicile publice

Proiectul vizat prin prezentul studiu de fundamentare se inscrie intr-un cadru strategic complex, definit la nivel european,
national, regional 5i local. Implementarea mas uriler propuse contribuie la atingerea shiectivelor de mediu si dezvoltare durabila
stabilite de Uniunea Europeana si transpuse in politicile nationale i judetene.
1. Politici si directive europene
e Directiva 2008/98/CE privind deseurile (revizuita prin Directiva (UE) 2018/851): stabileste ierarhia deseurilor
|prevenire, pregdtire pentru reutilizare, reciclare, valorificare, eliminare) gi tintele de reciclare (55% panain 2025, 60%
pénain 2030, 65% pana in 2035).
e Pachetul Economiei Circulare al UE: prevede reducerea progresiva a depozitarii deseurilor municipale pana la max.
10% in 2035.
e Pactul Verde European (European Green Deal): promaveaza tranzitia cétre o economie circulara §i neutralitatea
climatici pina in 2050.
2, Strategil si documente nationale
s Planul National de Gestionare a Degeurilor (PNGD): stabileste tintele de reducere a depozitarii 51 de crestere a
reciclarii si valorificarii,
s Planul National Integrat de Energie si Schimbari Climatice (PNIESC): incurajeaza valorificarea energetica a
deseurilor.
« OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor: transpune in legislatia nationald obligatiile europene si stabileste
instrumentele economice pentru atingerea fintelor.
3. Strategii si planuri regionale/judetene
¢ Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor (PJGD) Mures: document programatic ce defineste actiunile la nivel
judetean pentru implementarea PNGD si atingerea ohiectivelor de reciclare si valorificare.
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e+ Strategia de dezvoltare a judetului Mures: integreaza obiective privind dezvoltarea infrastructurii de mediu §i
gestionarea durabild a resurselor.
4. Corelarea proiectului cu politicile publice
Investitiile 5i masurile propuse prin prezentul studiu de fundamentare asigura:
e Conformarea ladirectivele europene privind reducerea depozitarii 5i cresterea reciclarii.
s Implementarea PNGD si PJGD prin construirea Celulei nr. 2, retehnologizarea STMB si cregterea performantei
serviciului.
« Contributia la obiectivele economiei circulare prin reducerea impactului asupra mediului 5i valorificarea resurselor
secundare.
s Imbunatatirea calitatii vietii populatiei printr-un serviciu de salubrizare sigur, continuu i eficient.
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Capitolul 2. Descrierea proiectului

2.1. Activitati vizate prin proiect

Proiectul de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare dintre ADI
desemnat, in calitate de Delegat, stabileste atributiile principale privind operarea g

Mures.

Activitatile care fac obiectul proiectului sunt urmatoarele:

a) Tratarea mecano-biologicd a dege urilor reziduale (STMB Sanpaul)

Activitatea presupune tratarea deseurilor reziduale
transportul deseurilor stabilizate biologic si al desauri

deseurilor reziduale valorificabile energetic la instalatiile de valerificare energetica.

La statia de tratare mecano-biologica Sanpaul vor fi tratate deseurile reziduale colectate se

Mures.

Fluxul categoriilor de deseuri
a)  INPUT (intrari statie TMB
inclusiv deseurile stradale, cu exceptia deseurilor de pamant si

7 zone de colectare ale judetului Mures vor fi transportate/transferate la Statia TMB Sanpaul;

b) OUTPUT (iesiri statie TMB):

i Materiale reciclabile (Plastic; Metal; Sticla) rezultate in urma procesului de

TMB si care vor fi transportate la reciclatari;

Ecolect Mures”, in calitate de Delegatar, si operatorul
i dezvoltarea infrastructurii din cadrul SMIDS

in instalatia de tratare mecano-biologica din localitatea Sanpaul, inclusiv
lor reziduale care nu mai pot fi valorificate la depozitele de degeuri si al

paratde peraza teritoriald a judetului

care vor fi supuse procesului de tratare mecano-biologica se va realiza astfel:

): Deseurile reziduale (deseurile colectate in amestec), biodeseurile rezultate din gospodarii,
pietre provenite de pe caile publice, colectate din cele

tratare mecanica in cadrul statiel

ii.  Material RDF/SRF rezultat in urma procesului TMB care va fi transportat la instalatii de valorificare energetica;
i CLO rezultatin urma procesului de tratare biologica a fractiei organice din deseuri reziduale intrate in statie vafi
valorificat/utilizat ca material de acoperire sau depus pe celula de depozitare din cadrul SMIDS Sanpaul;
iv. Reziduurile dela TMB (deseuri care nu pot fi valorificate/reciclate) vor fi transportate la celula de depozitare din
cadrul SMIDS Sanpaul.

Cantitatea totals anuala de deseuri reziduale estimata a fi tratata, in primul an de operare, in Statia de tratare mecano -biologica
este de 120.000 tone/an.

in scopul atingerii Obiectivelor de conformare si dezvoltare se impun indicatori de performanta legali si contractuali, transpusi
in prezentul Studiu ca "Obiective 5itinte privind operarea STMB", respectiv "Rezultate asteptate” dupa cum urmeaza:

Tabel 3 - Obiective, finte, rezultate si planificare 5TMB

Ohbiective / finte Rezultate asteptate Planificare Indicator numeric Beneficii economice’
OB1. Realizarea unel rate  RTMB1. Reciclareaamin.  INPUT: 100% INPUT: 120.000 t/an BE1 = 3.600 x 160 =
de minimum 3% deseurl 3% din cantitatea totals OUTPUT: 3% OUTPUT: 3.600 v'an 576.000 lel / an fard TVA
reciclablle (harie, metal, de deseuri acceplate la

plastic sisticla) predatela  statia ™8

reciclare, raportat  la

cantitatea  totald de

deseuri reziduale intratd

in Statia de fratare

mecano-blologica

OB2, Asigurarea tratdrii | RTMBZ. Obtinerea anuald  INPUT: 100% INPUT: 120,000 tfan BE? = 60.000 = 160 =
yneicantitdtideminimum | a  unul  volum de OUTPUT: 50% QUTPUT: B0.000 t'an 5,600,000 lel / an fard

§0% din  degeurlle
reziduale intrate in Stagia

de tratare. mMecano-

minimum  60% deseurl
tratate din totalul

deseurilor rezidiale

! §a yor calcula beneficii economice doar pentru cantitafile

{contravaloarea CEC la momentul elaborarii Studiulul este de 160 l=iftona depozitata tara TVA)
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Oblective / tinte Rezuliate asteplate Planificare indicatar numeric Beneficl economice’
biologica, respectiy 50%  intrate in Statia de tratare
in fractle stabilizata de tip mecano-biologca,
CLO si 10% in reziduuri  respectiv aprosimativ
destinate eliminaril prin | 50% fractie stabilizata de
depozitare, raportat la  tip CLO  wvalorificaté
cantitatea totald anuald Jutilizatad conform
de degeur resduale destinafiilor prevazule gi
colectata si transferata la | 10% reziduuri eliminate
instalatie prin depozitare,
contribuind  astfel la
reducerea cantitatil de
deseurl brute depozitate
sl la conformarea cu
obiectivele de mediu 5i
de gestionare integrats a
deseurilor
OB3. Cresterea gradului  ATMB3.  Predarea  § INPUT: 100% INPUT: 120,000 t/an BE3 = 18.000 x 180 =
de valorificare energetica  valorificarea energetich & CUTPUT: 15% OUTPUT: 18.000 tan 2 B80.000 lel / an fark
a deseurilor municipale:  unei cantitati  de TVA

15% din cantitatea totald - minimum 15% din

de deseuri reziduate deseurlle reziduale
astimata a fi tratata tratate sub formd de

RDFISAF catre instalatii

autorizate de

Incinerare/colncinerare,

contribulnd la reducerea

cantithtii  de  degeurl

destinate depozitsril 5 la

atingerea fintelor privind

economia circulard 3i

eficlenta energetica

I oo |
' ETMEB Siapaul
Tratsiw macane-boioge b
[oureur a600tan | OUTPUT | 18000 tfan H0.000 140 8,400 to/an
Instakalii specisbe h-hrlﬂl
wwum -nmi-h Mhuh-ﬂ

TOTAL deseur Valonficabile peniru cane Au & va mal pli Tarful de depoaitare s taxa C2C [ 21600 vfan 1% |
TOTAL deseurt dé tip CLO pertry care se va plbti Tariful de depoztars dat nu si tawa CEC [ 0,000 tian % |
TOTAL reaiduuri reauftate de fa STMB pentru care se va plitl Tariful de depozitare i tawa CEC [ 38,800 1/an 1% |
TOTAL darpewrs pentru care ni se va mal azhita tasa CEC datorits performentel STMB [ s1.6e0 t/am % |
Beneticii sconamice direste din partormanta STMB [ 110560000 ieifan |

Fig. 3. Flux tehnologic STMB, inclusiv Obilective, (inte, rezultare gi planificare
s Delegatul are obligatia de a asigura functionarea continué si conforma a statiei de tratare mecana-biologica.
e Acestainclude receptia deseurilor reziduale, procesarea lor in fluxurile tehnologice existente si predarea rezultatelor
tratarii catre destinatiile stabilite prin legislatie i contract.
s Operatorul este responsabilde respectarea indicatorilor de performanta prevazuti in contract side raportarea periodica
a acestora citre Delegatar.
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e Delegatul are obligatia de a organiza si asigura transportul fluxurilor rezultate din procesele de tratare catre destinatiile
aprobate (valorificare energetica, reciclare, depozitare).

o n acest sens, operatorul trebuie s incheie contracte de predare cu operatori autorizati si sa asigure trasabilitatea
deseurilor pana la destinatia finala.

s Toate activititile de transport §i predare se destasoara in conformitate cu legislatia privind transportul deseurilor sicu
clauzele contractului de delegare.

b} Eliminarea prin depozitare la DON Sanpaul

Activitatea presupune eliminarea, prin depozitare, a deseurilor reziduale, a degeurilor stradale, a deseurilor de pamant 5i pietre
provenite de pe caile publice, a reziduurilor rezultate de la instalatiile de tratare a deseurilor municipale, precum 5i a de seurilor
care nu pot fi valorificate provenite din activitati de reamenajare §i reabilitare interioara sifsau exterioard a locuintelor la
depozitele de deseuri nepericuloase.

La depozitul de deseuri nepericuloase Sanpaul vor fi eliminate prin depozitare numai deseurile de pe raza teritoriala a judetului
Mures,

Fluxul categoriilor de deseuri care vor fi supuse procesului de eliminare prin depozitare se va realiza astiel:

Fig. 4. Flux tehnalogic DON, nelusi Ohfective, finte, rezultate siplanificare
Descriere explicativi:
CLO de la STMB = ,Compost Like Output” - deseu rezultat din tratarea mecano-biologica a deseurilor reziduale, maturat pana
la stabilizarea raportului C:N, carbon: azot ¢i reducerea nivelului de acizi grasi, utilizat pentru straturile de suport §i de acoperire
a depozitelor de deseuri, pentru reabilitarea minelor abandonate sifsau a terenurilor contaminate. Acesta poate contine material
contaminant fata de compostul finit i nu indeplineste criteriile complete ale unui compost. Acesttip de deseu va proveni numai
de la STMB Sanpaul.
REZIDUURI de la STMB = reprezintd reziduurile rezultate dupd activitatea de tratare mecano-biologicd. Acest tip de degeuva
proveni numai de la STMB San paul.
REZIDUURI de la SSCT = reprezinta reziduurile rezultate dupa activitatea de sortare §i compostare. Acesttip dedegeuva proveni
numai de la SSCT Cristesti.
Deseuri C&D nevalorificabile = reprezinta deseuri care nu pot fi valorificate provenite din activititi de reamenajare 5i reabilitare
interioara si/sau exterioard a locuintelor. Deseurile transportate la DDN ver fi insotite in mod obligatoriu de avizul ADI Ecolect
Mures.
Deseuri rezultate din activitatea de salubrizare stradald = reprezinta exclusiv deseurile rezultate in urma activitatilor de
miaturat, spalat si stropit pe caile publice dintr-o localitate, deseuri de pamant 5i pietre provenite de pe caile publice, reziduurile
provenite din cosurile stradale. Deseurile transportate la DDN vor fi insotite in mod obligatoriu de avizul ADI Ecolect Mures.
Deseuri gestionate de terie persoane de pe raza judetului Mures = reprezinta acele categorii de deseuri (ex: namoluri de la
statiile de epurare; nepericuloase din constructii 5i demolari; industriale nepericuloase) gestionate de operatori de reciclare
industriali; agenti economici cu profil de activitate de reciclare a deseurilor voluminoase, textile, a deseurilor din constructii;
operatori statii de epurare ape uzate. Deseurile transportate la DDN vor fi insofite in mod obligatoriu de avizul AD| Ecolect Mures.
SMIDS =in intelesul fluxului tehnologic reprezinta contractele delegate de ADI Ecolect Mures catre operatori;
EXTERN = in intelesul fluxului tehnelogic reprezinta contracte care se vor incheia de catre operatorul DDN cu terte persoane de
pe raza judetului Mures, cu avizul ADI Ecolect Mures in prelabil, si care vor transporta {a DDN Sanpaul numai acele categorii de
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deseuri pentru care se poate demonstra rrasabilitatea si provenienta (strict din judetul Mures) iar asupra deseurilor/reziduurilor
«-a efectuat, in prealabil o activitate de tratare.
Delegatul are obligatia de a administra depozitul conform de deseuri, in conformitate cu legislatia de mediu si cu autorizatiile
integrate de mediu in vigoare.
s Activitatile includ receptia deseurilor admise, depozitarea lor controlata gi operarea infrastructurilor asociate (drumuri,
utilitatl, monitorizare}.
e Operatorul trebuie s respecte obligatiile privind protectia mediului, inclusiv colectarea si tratarea levigatului, precum
si captarea si gestionarea biogazului.

Prin aceste activitati, Delegatul are rolul de a garanta contin uitatea serviciului public de salubrizare la nivel judetean, asigurand
conformarea cu obiectivele de reciclare, valorificare si reducere a depozitarii stabilite prin PNGD, PIGD si directivele europene.

2.2. Cerinte tehnice de baza

Cerintele tehnice de baza aplicabile prezentului proiect deriva din legislatia europeand si nationala in domeniul gestionarii
deseurilor, precum si din prevederile contractului de delegare. Ele constituie conditii minimale obligatorii pe care Delegatul
trebuie sa le respecte in prestarea serviciului.
Cerinte generale privind infrastructura
¢ Operarea instalatiilor se realizeaza pe baza autorizatiilor de mediu si autorizatiilor integrate de mediu valabile,
e Infrastructurile trebuie sé asigure continuitatea serviciului pentru intreaga perioada de derulare a contractului.
e Toate investitiile si lucrérile de retehnologizare se executa cu respectarea normelor tehnice si standardelor europene
aplicabile.
Cerinte privind statia de tratare mecano-biologica [STMB Sanpaul)
s Capacitatea de prelucrare anuala wrebuie sa fie suficients pentru cantitatea de deseuri rezid uale generata in aria de
acoperire a serviciului.
s Procesarea deseurilor se realizeaza astfel incat sa fie atinse valorile minime ale indicatorilor de performanta prevazuti
in contract (ex. minim 3% reciclare, minim 15% valorificare energetica).
e Rezultatele proceséarii (stabilizat, RDF/SRF, reziduuri) trebuie sa respecte conditiile legale si sa fie transferate catre
destinatiile aprobate.
Cerinte privind depozitul conform de deseuri (DDN Sanpaul)
s Depozitul trebuie operat conform normelor de mediu si de sigurantd tehnica, cu sisteme functionale pentru
impermeabilizare, colectarea gi tratarea levigatului, precum §i pentru captarea gi valerificarea biogazului.
s Exploatarea celulelor se realizeazd etapizat, cu respectarea ohligatiilor de inchidere si monitorizare post-inchidere.
»  Se asigura trasabilitatea deseurilor eliminate prin depozitare si respectarea conditiilor de acceptare a deseurilor,
conform legislatiei si contractului.
Cerinte privind transportul 5i predarea fluxurilor
¢ Delegatul are obligatia sa asigure transpertul sigur si autorizat al fluxurilor rezultate, in conditiile legislatiel privind
transportul deseurilor.
e Predareaflusurilor citre operatori autorizati trebuie sa fie documentata i raportata catre Delegatar.
e Toate fluxurile de deseuri trebuie gestionate astfel incat s4 fie asigurata trasabilitatea completa si conformarea la
obiectivele de economie circulara.
Prin respectarea acestor cerinte tehnice de baza, se asigura un nivel minim de calitate i performanta al serviciului, constituind
fundamentul pentru investitiile si retehnologizarile detaliate in Capitolul 3.
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2.3. Obligatiile de investitii ale Delegatului

23.1. Retehnologizarea STMB Sanpaul

Delegatul va avea obligatia de a realiza investitiile necesare retehnologizarii STMB Sanpaul, astfel incat instalatia sa atingd sisa
mentina indicatorii de performanta prevazuti prin prolect si legislatia aplicabila:
e Realizarea unei rate de minim 3% deseuri reciclabile (hartie, metal, plastic si sticla) predate la reciclare, raportat la
cantitatea totala de deseuri reziduale intrata in Statia de tratare mecanc-biclogica
e Tratarea unei cantitdti de minim 60% din deseurile reziduale intrate in Statia de tratare mecano-biologica, respectiv
obtinerea de 50% in fractie stabilizata de tip CLO, raportat la cantitatea intrata in Statia de tratare mecano-biologica
e Valorificarea energetica a degeurilor municipale in cantitate de minim 15% din cantitatea totali de degeuri reziduale
intrata in Statia de tratare mecano-biclogica
Investitiile minime prevazute: Pentru atingerea acestor obiective, Delegatul va implementa urmatoarele investitii principale:
s Echipamente tehnologice noi, precum: separator cu aer Mihot, presa de balotat automatd, benzi transportoare
specializate, sistem de sortare automata NIR VIS pentru extragerea PVC, instalatii electrice $i de automatizare.
o Structuri metalice si hale: hala metalicd completa pentru platforma de tratare biologica, scari, platforme si structuri
suport.
¢ Sisteme de transport si manipulare: benzi de alimentare, benzi de evacuare pentru fractii grele si ugoare, palnii
vibrante si sisteme de colectare a materialelor.
Activititi conexe obligatorii: Delegatul va asigura, pe propria cheltuiala si responsabilitate:
e Elaborarea studiilor de teren, a documentatiilor de avizare 5i a proiectulul tehnic;
# Obtinersa avizelor, acordurilor si autorizatiilor necesare, inclusiv autorizatia de construire;
e Montajul echipamentelor, punerea in functiune, probe tehnologice si teste:
e Asistentatehnici din partea proiectantului pe intreaga perioada de implementare.
Conditii de executie:
e [nvestitia trebuie realizat’ in maximum 12 luni de la emiterea Ordinului de incepere.
e Durata intreruperilor activitatii de tratare nu poate depasi 5 zile lucratoare consecutive, Delegatul fiind obligat sa
asigure continuitatea functiondrii statiei printr-un plan etapizat de montaj.
e Valoarea estimati ainvestitiel este de 6.835.320 lei fara TVA, suma ce include i activitatile conexe obligatorii.

23.2. Construirea Celuleinr. 2

Delegatul va avea obligatia de a construi si pune in functiune Celula nr. 2 la Depozitul conform de deseuri Sanpaul, conform
solutiilor tehnico-economice aprobate de Cansiliul Judetean Mures prin HCJ nr. 51/27.03.2025.
Investitil minime prevazute: Pentru realizarea Celulei nr. 2 si a infrastructurilor aferente, Delegatul va implementa:
» Constructia Celulei nr. 2, inclusiv post TRAFO si utilitatile necesare;
* Sistem de colectare si tratare a levigatului, cu solutii de deshidratare si solidificare a concentratului;
s  Sistem de tratare a gazului de depozit, inclusiv relocarea si modernizarea instalatiei de ardere a biogazului;
e Sistem de supraveghere si monitorizare pentru intreaga celuld;
s Infrastructuri si utilititi aferente (drumuri de acces, retele de wtilitdti, organizare santier);
Activitati conexe obligatorii: Delegatul are obligatia de a realiza pe propria cheltuiala si responsabilitate:
s Studiile de teren si documentatiile pentru obtinerea avizelor, acordurilor si autorizatiilor necesare,
s Elaborarea proiectului tehnic sia detaliilor de executie;
e  Executia lucrérilor de constructii si instalatii, montajul echipamentelor si utilajelor functionale; Punerea in functiune a
investitiilor, inclusiv probe tehnologice $i teste;
s Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga perioada de implementare,
Conditii de realizare:
e  Termenul total de executie este de maximum 24 de luni: 6 luni pentru proiectare si autorizare, respectiv 18 luni pentru
executia lucrarilor 5i dotarea cu utilaje.
s Pe perioada implementérii, operarea serviciului continua pe Celula nr. 1, pentru o durata maxima de 2 ani,
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e in cazul intarzierii lucrarilor peste termenul contractual, Delegatul isi asuma obligativitatea identificarii unor solutii
alternative de depozitare in alte judete, suportand integral costurile suplimentare ca penalitate contractuala.
Valoarea estimati a investitiei: Valoarea totala a investitiei pentru construirea Celulei nir. 2 si a infrastructurilor aferente este
de aproximativ 58,7 milicane lei fara TVA, ineluzénd luerari de constructii, utilaje si echipamente, montaj, organizare de antier,

servicii de proiectare i probe tehnologice.

23.3. InchidereaCeluleinr.1

Delegatul va avea obligatia de a realiza lucrarile de inchidere si ecologizare a Celulei nr. 1 din cadrul Depezitului de Deseuri
Nepericuloase {DDN) Sanpaul, conform Proiectului tehnic de inchidere elaborat si verificat de specialisti autorizafi.
Obiective principale
e Finalizarea in conditii de siguranta a pericadei de operare a Celuleinr. 1,
s Asigurarea protectiei mediului prin izolarea deseurilor depozitate i prevenirea infiltrarii apelor meteorice;
s Captareasi gestionarea corespunzatoare a biogazului generat;
s Implementarea sistemului de monitorizare post-inchidere, conform legislatiel in vigoare.
Investitii si lucrari prevazute: Conform proiectului tehnic, lucrarile de inchidere includ:
e Modelarea si compactarea finala a suprafetei celulei;
e Executarea sistemului de acoperire finald, alcatuit din straturl succesive (strat de egalizare, strat de etansare, strat
de drenaj si strat vegetal);
Sisteme de colectare 5i evacuare a apelor pluviale pe taluzuri si pe platformele perimetrale;
s Instalatii de captare a biogazului, inclusiv puturi de extractie si retele colectoare conectate la facla de ardere;
o Lucréri de protectie si siguranta (drumuri de acces, imprejmuiri, rigole, zone de protectie).
Activitati conexe obligatorii:
e Elaborarea documentatiilor pentru avize si autorizatii;
e Executialucrarilor conform proiectului tehnic i normativelor de mediu;
e Punereain functiune a instalatiilor de colectare biogaz §i a retelelor pluviale;
¢ Predarea luerarilor la receptia finala si asigurarea planului de monitorizare post-inchidere,
Conditii de realizare:
e Inchiderea Celulei nr. 1 se va realiza etapizat, conform graficului de executie anexat proiectu lui tehnic, cu respectarea
termenelor contractuale.
e Operatorul este obligat 53 mentina functionalitatea instalatiilor de captare a levigatului si a biogazului pe intreaga
perioada de monitorizare post-inchidere.
s Monitorizarea post-inchidere se desfasoara pe durata stabilita de legislatia de mediu (minim 30 de ani sau conform
conditiilor din autorizatia integrata de mediu}.

2.34. inchidereaCeluleinr.2

Inchiderea Celulei nr. 2 se va realiza dupa atingerea capacitatii maxime de depozitare. Conform prevederilor contractuale si ale
studiului de fezabilitate, Consiliul Judetean Mures are obligatia de a elabora Proiectul tehnic de inchidere in momentul in care
gradul de umplere al celulei va atinge 75% din capacitatea totald autorizata.
Delegatul are obligatia de a executa lucrarile previzute in proiectul tehnic, care vor include:

s sistem de acoperire finald si etangare;

» captarea sl gestionarea biogazului;

e colectarea si evacuarea apelor pluviale;

s implementarea masurilor de ecologizare i de siguranta.
Monitorizarea post-inchidere se va desfasura pe intreaga perioada prevazutd de legislatia de mediu si conditiile autorizatiei
integrate,
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Capitolul 3. Analiza fezabilitatii tehnice

Analiza fezabilitatii tehnice are ca scop evaluarea starii actuale a infrastructurii de gestionare a degeurilor din eadrul Sistamului
de Management Integrat al Deseurilor (SMIDS) Mures si identificarea masurilor necesare pentru modernizarea si extinderea
acesteia.
Acest capitol prezinta:
* situatia existentd a infrastructurilor principale (Statia de Tratare Mecano-Biologica — STMB Sanpaul si Depozitul
Conform de Deseuri Nepericuloase - DDN Sanpaul);
s necesitatile de retehnologizare 3 extindere, determinate de gradul de uzura al echipamentelor si de capacitatea
limitat# de depozitare;
s investitiile minime prevazute, atat pentru retehnologizarea STMB, cat si pentru construirea Celulei nr. 2 siinchiderea
celulelor existente;
s duratele de implementare si conditiile speciale care trebuie respectate pentru asigurarea continuitatii serviciului;
e riscurile tehnice identificate si solutiile de mitigare corespunzatoare.
Scopul principal este de a demonstra ci investitiile propuse sunt fezabile din punct de vedere tehnic sica implementarea lor va
conduce la conformarea cu cerintele legale §i contractuale, precum si la cresterea performantei sistemului de gesticnare a
deseurilor.

3.1, Starea actuala a infrastructurii (STMB, DDN)

Statia de Tratare Mecano-Biologica (STMB) Sanpaul

Statia de tratare mecano-biologica este amplasata in cadrul Centrului de Management Integrat al Deseurilor (CMID) Sanpaul,
pe o suprafatd de cca. 6,26 ha. Capacitatea autorizatd este de aproximativ 65.000 - 125.000 tlan de degeuri reziduale
municipale.

Instalatia are ca obiective principale: sortarea mecanica a deseurilor, stabilizarea biologica a fractiei organice, producerea de
RDF/SRF pentru valorificare energetica si generarea unei fractii stabilizate (CLO). Echipamentele existente {benzitransportoare,
prese de balotat, separatoare balistice, unitati de fermentare) au un grad avansat de uzura, ceea ce afecteaza performanta
generala a instalatiei.

La nivelul indicatorilor de performanta, statia se afla sub pragurile contractuale si legale: reciclarea materialelor recuperabile
este sub 3%, valorificarea energeticd sub 15%, iar reducerea depozitarii nu atinge tinta de minim 6B%.

Depozitul Conform de Deseuri Nepericuloase (DDN) Sanpaul

Depozitul zonal Sanpaul este localizat la 4 krm sud de comuna Sanpaul, pe un teren de 31,68 ha aflatin proprietatea Consiliului
Judetean Mures. Constructiile principale includ: celule de depozitare, bazin de levigat, statie de osmoza inversa, sistem de
biogaz, platforma de cantarire auto, cladiri administrative, drumuri §i utilitati.

Depozitul este clasificat conform HG 349/2005 ca depozit de deseuri nepericuloase clasa b si acceptd deseuri municipale gi
nepericuloase asimilabile, inclusiv namoluri de epurare si deseuri din constructiifdemolari in cantitati mici.

Celula nr. 1 are o capacitate de aproximativ 2 milicane t, fiind umpluta in proportie de B8% (rezerva cca. 250.000 t). In prezent,
suntimplementate sisteme de colectare §i epurare a levigatului (osmoza inversa, conform NTPA 001/2005), sisteme de captare
si ardere biogaz prin facla, precum si retele de monitorizare a apelor subterane i a emisiilor.

Tabel 4 - Caracteristici infrastructurd STMB 51 DDN

Caracteristici STMB Sanpaul DDN Sanpaul

Localizare si  Amplasatd in CMID Sinpaul, =6,26 ha A km sud de Sanpaul, teren total 31,68 ha

suprafata

Capacitate autorizatd  65.000 - 125,000 t/an deseurl reziduale Celula 1: ~2 mil t (grad umplere ~88%, ~250,000 t
ramase)
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Caracteristici STMB Sanpaul DDN Sénpaul

Tip/Clasificare Statle tratare mecano-biclogica Depozit de deseur nepericuloase, clasa b

Obiective Sortare mecanica, stabilizare biologics, producers Depdzitare controlatd a reziduurilor tratate

tehnologice RDF/SAF, CLO

Infrastructuri Benzi transporicare, prese balotat, separatoare, Celule depozitare, bazin levigat, osmozd inverss, biogaz,

principale tocataars, unititi fermentare, biofiltre cAntar aute, cladin, dramurl

Performante actuale  Reciclare <3, walorficare energetica <15W, Functional dar aproape plin (Celula 1), capacitate
reducere depozitare 68 reziduald limitata

Tipuri de deseuri Doar degeurl reziduale municipale Deseuri munlcipale + nepericuloase asimilabile (inclusiv

acceptate namoluri, construciiifdemolari]

Sisteme de protectie

mediu

Probleme si limitéri

Ventilatie + biofiltre, colectare emisil, trasabilitate = Statie osmoza inversa, facld biogaz, monitorizare ape,
Flupcwsr
Uzurd &chipamente, lipsd sortare automata MIR,

calitate reduss RDF/CLO

rigole pluviale
Necesitatea inchiderii Celulei 1, eosturi ridicate operare
levigat, nevale urgenta Celula 2

3.2. Necesitati de retehnologizare si extindere

Analiza situatiei actuale a infrastructurii din cadrul Sistemului de Management Integrat al Deseurilor [SMIDS) Mures evidentiaza
o serie de necesitati urgente de retehnologizare i extindere, care deriva atat din cerintele legale si contractuale, cat si din
limitérile tehnice si operationale constatate.

Statia de Tratare Mecane-Biologica (STMB) Sénpaul

Gradul de uzura al echipamentelor existente genereazd costuri ridicate si timpi de intrerupere, atectind continuitatea
fluxului de tratare,

Sistemele actuale de sortare nu permit recuperarea eficienta a materialelor reciclabile, fiind necesara introducerea
unor tehnologii maderne |sortare optica NIR/VIS).

RDF/SRF sifractia CLO nu respecta intotdeauna parametrii de calitate ceruti, ceeace limiteaza valorificarea si utilizarea
ulterioara.

Indicatorii contractuali si legali (3% reciclare, 15% valorificare energetica, 689% reducere depozitare) nu sunt atingi in
mod constant.

Depozitul Conform de Deseuri Nepericuloase ([DDN) Sanpaul

s Capacitatea reziduala a Celulei nr. 1 este aproape epuizata (grad de umplere ~B8%), fiind necesare lucrarile de
inchidere gi ecologizare.
s Construirea Celulei nr. 2 este esentiald pentru asigurarea continuitatii serviciului si pentru conformarea la obligatiile
asumate prin PNGD, PJGD si contractul de delegare.
o Tratarea levigatului prin osmozd inversd genereazd costuri mari si eficientd limitata, fiind necesare tehnologii
complementare (deshidratare, solidificare concentrat).
e Captarea si arderea biogazului trebuje modermizate, iar sistemele de monitorizare §i supraveghere trebuie extinse
pentru a asigura protectia mediului.
Tabel 5 - Nacesit3ti de retahnologizare si extindere pentru STMB =i DDN
Probleme identificate Necesitit Solutii propuse
Echipamente  STMB  uzate, Retehnologizarea sl moderrizarea  Achizitie benzi, prese, separatoare nal, sisteme
randamente scanute echipamentelor STMB automatizate
Becuperare  Insuficients @ | Implementarea sortarii optice si automate  Instalare sortatoare NIRVIS pentru fractil reciclabile
materialelor reciclabile (NIRMVIS)
Calitate reduss RDF/SAF 5i CLO Uptirl‘llz..iraa fluxurilor biologice g mecanice Imbunatatirea: Instalafiilor biologice §l ajustarea

Capacitate rezlduald scazutd
Celula 1DDN

Costuri  marl s performanta
limitata statie asmoza inversa
Sisteme
monitarizare 5l supraveghere

insuficlente de
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pentru imbunatatirea fractillor

Construirea Celulel nr. 2 pentru continuitatea
depoztani

Introducerea de tehnologi complementare
pentru tratarea levigatului 5i biogazulul
Implementarea unor sisteme moderne de
supraveghere 5 monitorizare

parametrilor RDF/CLO

Construirea Celulei nr, 2 cu infrastructurl complete
{impermeabilizare, levigat, bicgaz. wtilinati)

Investitil in deshidratare, solidificare, modernizare
facla blogaz

Instalarea de camere wvideo, senzor de media,
sisterne autamate de control
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3.3. Descrierea investitiilor minime prevazute

3.3.1. Investitii minime la Statia de Tratare Mec ano-Biologica (STMB) Sianpaul

Pentru retehnologizarea STMB Sanpaul 5i asigurarea conformaril la indicatorii de performanta, Delegatul va avea obligatia de a
implementa urmétoarele investitii minime:

1. Echipamente:

Mr.ert. | Denumire echipament / utitaj uM Cantitate
1 Separtor cu aer Nihot incLfiltru recirculare bue 1
2 Presa de balotat automath bue 1
3 Palnie pantalon cu ambur buc 1
4 B-11 Banda reversiblia 1 1400:A000 0 gr. buc 2
5 B-10 Banda colectoare sort<100 mm 1400x17000 7 gr. buc 1
[ B-08 Banda fractie grea 1000x7000 25 gr. hue 1
7 B-08 Banda fractie ussara 1200x7500 17 gr. buc 1
8 B-07 Banda alimentare Nihat 1200x10000 7 gr. buc 1
- B-06 Banda colectoare sort >100 mm 120017000 7 gr. buc 1
10 B-05 Banda evacuare sort >100 mm 1000:8500 7 gr. buc 1
11 B-04 Banda evacuare sort >100 mm 1000x3500 7 gr. buc 1
12 B-03 Banda alimentare tocator 2 1400x7000 11 gr. buc 1
13 B-02 Banda palnie pantalon 1400x12500 2gr. buc 1
14 B-01 Banda metalica alimentare tocator 1 1800x24000 (0+30 g buc 1
2. Structuri metalice
Mr.crt. | Structuri metalice uM Cantitate
1 Schri buc 2
2 Platforme ans 1
3 Supaort palnil vibrante ans 1
4 Pélni diverse ans 1
5 Hala metalica completa pentru platforma de tratare biologica |dimensiuni estimative: L = 31 | ans 1
m; | = 125 ml; H = 3.5 zid; Htotal = 5.5ml + 1.5ml
3. Alte investitil
Nr.crt, | Alte investifl uM Cantitate
1 Sistern de sortare automata NRI VIS -cu latimea de 2800 mm & v=3.6 misec, pentru | sistem | 1
extragerea fractiei PVC - inclusiv compresorul care asigura presiunes si debitul necesar +
benzile transportoare si structurile metalice necesare implementarii acestul sistem
2 Instalatia electrica s| de automatizare (dulap electric cu toate componenteie) ans 1

Investitile propuse pentru realizare au fost detaliate prin oferta tehnica primita de ADI E

SAL in urma verificarii la fata locului a necesitatilor de retehnologizare.
Tabial 6 - Investitii mimime STMB - Retehnologizare {functii, rol in fiwseul tehnologic)

colect Mures de la S.C. Adarco Invest

Investitie Functiune Rolin flux

Separator cu aer fip Nihot Separarea fractiilor ugoare §i grele imbunatatirea calitayi ADF

Presé de balotat automata Compactarea materalelor reciclabile si RDF Reducerea wvolumulul s facilitares
transportului

Benzile: transportoare  [alimentare, HMMHM t=hnologhc continuu Reducerea manipularilor 31 a timpilor

evacuare, legitura) de stationare

Sistern de sortare automatd NIRVIS | ldentificarea =i separarea autornatd a materialelor Cresterea calitatil fractiilor reciclabile

pentru extragerea PVC plastice neconforme sia RDF

Instalatii electrice 5i de automatizare

Structuri metalice st hale  (inclusih
platforme si scari)
Palnii vibrante si sisteme de colectare

materiale
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Comanda, control si sigurants in exploatare

Protectia echipamentelor si faciitarea lucraritor de
intrefinare
Preluarea si directionarea fractiilor rezultate din
procesare

Optimizarea proceselor si reducerea
riscului de avarii

Crearea conditiilor optime
procesare §i stocare
Cresterea controlului asupra fluxurilor
de materiale

pantru
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Pentru implementarea investitiilor minime prevazute in scopul retehnologizérii STMB, Operatorul va avea obligatia de a asigura,
pe propria cheltuiala $i responsabilitate, cu recuperarea costurilor prin tariful de ratare mecano-biclogica, desfisurarea tuturor
activitatiler conexe indispensabile, dupa cum urmeaza:

1, Studii preliminare - efectuarea tuturor studiilor de teren necesare pentru fundamentarea tehnica a lucrarilor.

2. Documentatii de avizare -elaborarea documentatiei de avizare a lucrarilor de interventii, inclusiv a expertizelor tehnice

sau aaltor documente premergatoare.

3. Obtinerea avizelor gi certificatelor - elaborarea documentatiei-suport pentru obtinerea Certificatului de urbanism si

a documentatiilor pentru avize, acorduri si autorizatii, inclusiv autorizatia de construire,

4. Proiectare tehniea - elaborarea Proiectului tehnic si a detaliilor de executie, in confarmitate cu cerintele legale §icu

solutiile tehnice aprobate.

5. Achizitie si monta] - procurarea echipamentelor si obiectivelor necesare, montajul acestora pe amplasament i

realizarea punerii in functiune.

6. Testare si receptie - derularea probelor tehnologice si a testelor de functionare, cu intocmirea documentatiilor de

receplie.

7. Asistentd tehnicd - asigurarea asistentel tehnice din partea proiectantului pe intreaga perioada de implementare.
Valoarea estimata a investitiel, inclusiv a activitatillor conexe necesare in scopul implementérii investitiilor in retehnologizarea
STMB este de 6.835.320 lei fara TVA.

Operatorul va avea obligatia de a include in evidenta contabila i in structura de fundamentare a tarifului de tratare mecano-
biologica toate investitile prevazute mai sus, precum §i costurile aferente activitatilor conexe, prin inregistrarea acestora ca
mijloace fixe destinate prestarii serviciului de salubrizare, respectiv a activitatii de tratare mecano-biologica. Amortizarea
acestor investitii se va realiza exclusiv prin metoda amortizarii liniare, pe intreaga durata a contractului de delegare, canform
legislatiei in vigoare si normelor contabile aplicabile. Cheltuielile cu amortizarea anu ala vor fi luate in considerare strict la nivelul
rezultat din planul de amortizare aferent mijloacelor fixe utilizate in cadrul serviciului, iar Operatorul va avea obligatia sa
evidentieze explicitin planul de amortizare toate pozitiile care au fost luate in calcul la fundamentarea amortizérii anuale.
Nerespectarea obligatiei de includere a investitiilor si a activitatilor conexe in structura de amortizare, precum $i neprezentarea
planului de amortizare $i a cheilor de repartizare aferente, constituie neconformitate contractuald si atrage rdspunderea
Operatorului, inclusiv aplicarea masurilor prevazute de contract si legislatia aplicabila.

3.3.2. Investitil minime la Depozitul Conform de Deseuri Nepericuloase (DDN) Sanpaul - Celula 2

Pentru asigurarea continuittii activitatii de depozitare si conformarea la obiectivele legale, Delegatul are obligatia de a
implementa urmatoarele investifii minime aferente Celulei nr. 2;

1) Construirea Celulei nr. 2 — realizarea corpului celulei cu toate elementele de impermeabilizare 5i infrastructura,
inclusiv post TRAFQ pentru alimentarea cu energie electrica,

2) Sistem de tratare levigat - constructii §i echipamente pentru colectarea i epurarea levigatului generat.

3) Instalatie de tratare concentrat {deshidratare + solidificare) - pentru reducerea valumului si stabilizarea reziduurilor
lichide rezultate din epurarea levigatului.

4) Sistem de tratare a gazului de depozit - relocarea si modernizarea faclei de ardere a hiogazului, pentru captare §i
eliminare controlatd a emisiilor.

5) Realizare utilitati - retele de apa, canalizare, electricitate, drumuri interioare, bazine auxiliare.

6) Sistem de supr. re - instalarea de camere video si echipamente conexe pentru maonitorizarea incintei.

7) Sistem de monitorizare - foraje de ohservatie, senzori 51 echipamente pentru meonitorizarea levigatului, apelor
subterane 5i a gazelor.

Investitiile prezentate mai sus sunt detaliate conform datelor tehnico-economice in Studiul de fezabilitate privind "Construirea
celulei nr. 2 de depozitare la amplasamentul depozitului zonal Sanpaul, judetul Mures” elaborat de 5.C. ARGIF PROIECT S.R.L.
si aprobat de Consiliul Judetean Mures prin HCJ nr. 51 din 27 martie 2025,

Operatorul, in etapa de prolectare tehnica va avea obligatia respectérii solutiilor tehnice prevazute in Studiu de fezabilitate,
permisiunea efectuarii de modificari/ajustari fiind permise doarin san=ul imbunatatini solutillor tehnice la faza Proiect tehnic si
detalii de executie, fata de Studiu de fezabilitate.

Tabel 7- Investitii minime DDN - Construire Celula nr, 2 (functii, rol Tn fluxul tehnologic)

Investitie Functiune Relin flux
Construirea Celulel ne. 2 [inclusiv. post  Asigurarea unei pol  capacitail de Permite  continultatea serviciulul gl
TRAFO) depozitare conforme conformarea legals
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Investitie Functiune Rol in flux

Sistemn de tratare levigat Colactarea si epurarea levigatului generat Protectia apelor subterane si de suprafata

Instalatie de wratare concentrat (deshidratare Reducerea volumulul si stabilizarea  Prevenirea poludri 51 reducerea costurilor de

+ solidificare) reziduirilor lichide gestionare

Sisiem de tratare a gaeulul de depozit Captarea § eliminarea controlatd a  Reducerea emisiilor &  respectarea

{relocare tacls blogaz) biogazulul obligatiilor de mediu

Bealizare  utilitati  {apa, canalizare, Asigurarea infrastructurii de baza pentru Functionarea in sigurants 2 depozitulul 5i &

electricitate, drurmuri) operans echipamentelor

Sistemn de supraveghere Monitorizarea video si securizareaincintel | Cregterea siguraniel  operationale 5l
transparentei

Sistem  de monitorizare  (levigat, ape Controlul Impactului aswpra mediulu Asigurares trasabilitati si conformidi la

subterane, gaze) autorizatii

Pentru implementarea investitiilor minime prevazute in scopul retehnologizarii STMB, Operatorul va avea obligatia de a asigura,
pe propria cheltuiala i responsabilitate, cu recuperarea costu rilor prin tariful de tratare mecano-biologica, desfasurarea tuturor
activitatilor conexe indispensabile, dupa cum urmeaza:

1. Studii preliminare - efectuarea tuturor studiilor de teren necesare pentru fundamentarea tehnica a lucrarilor.

2. Documentatii de avizare - elaborarea Documentatiilor pentru obtinerea avizelor, acordurilor, autorizatiilor, inclusiv a

autorizatiel de construire dacé se constata ca sunt necesare actualizar ale avizelor/autorizatiilor/acordurilor existente.

3. Proiectare tehnica — elaborarea Proiectului tehnic si a detaliilor de executie, in conformitate cu cerintele legale gi cu

solutiile tehnice aprobate.

4. Executia lucrarilor — realizarea lucrarilor de constructii si instalatii, livrarea pe amplasament a utilajelor si

echipamentelor tehnologice si functionale cu montaj, realizare post TRAFO si organizare de santier.

5, Testare si receptie - derularea probelor tehnologice si a testelor de functionare, cu intocmirea documentatiilor de

recepfie.

6. Asistenta tehnicd - asigurarea asistentei tehnice din partea prolectantului pe intreaga pericada de implementare.
Valoarea estimata a investitiei, inclusiv a activitatiilor conexe necesare in scopul implementarii construiril Celulei nr. 2 este de
58.718.711 lei fara TVA.

Operatorul va avea obligatia de a include in evidenta contabila i in structura de fundamentare a tarifului de depozitare toate
investitiile previzute mai sus, precum si costurile aferente activitatilor conexe, prin inregistrarea acestora ca mijloace fixe
destinate prestérii serviciului de salubrizare, respectiva activitatii de eliminare prin depozitare. Amortizarea acestor investitii se
va realiza exclusiv prin metoda amortizarii liniare, pe intreaga durata a contractului de delegare, conform legislatiei in vigoare 5l
normelor contabile aplicabile. Cheltuielile cu amortizarea anuala vor fi luate in considerare strict la nivelul rezultat din planul de
amortizare aferent mijloacelor fixe utilizate in cadrul serviciului, iar Operatorul va avea cbligatia s3 evidentieze explicit in planul
de amortizare toate pozitile care au fost luate in calcul la fundamentarea amortizaril anuale.

Nerespectarea obligatiei da includere a invastitiilor s a activitatilor conexe in structura de amortizare, precum si neprezentarea
planului de amortizare ¢ a cheilor de repartizare aferente, constituie neconformitate contractuald si atrage raspunderea
Operatorului, inclusiv aplicarea mésurilor prevazute de contract si legislatia aplicabila.

3.3.3. Investitii minime la Depozitul Conform de Degeurl Nepericuloase (DDN) Sanpaul - inchidere Celulanr. 1

Delegatul va avea obligatia de a realiza lucrarile de inchidere si ecologizare a Celulei nr. 1 din cadrul DDN Sanpaul, conform
proiectului tehnic aprobat i normelor de mediu aplicabile.
Obiective principale:
e Finalizarea In conditii de siguranta a exploatarii Celulei nr. 1.
e Limitarea impactului asupra mediului prin izolarea masei de deseuri depozitate.
s Captarea sitratarea biogazulul generat.
e Colectarea si evacuarea apelor pluviale in conditli controlate.
e  Asigurarea monitorizarii post-inchidere pe termen lung.
Investitii si luerari minime previzute:
1. Modelarea si compactarea finala a suprafetei celulei pentru uniformizarea stratului de deseuri.
2.  Sistem de acoperire finala, compus din:
o strat de egalizare,
o stratde etansare,
o strat de drenaj,
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o stratde protectie si strat vegetal.
3. Sistem de colectare si evacuare ape pluviale - rigole, canale perimetrale si bazine de retentie, inclusiv detalii de
executie pentru taluzuri.
4, Sistem de captare si gestionare biogaz - puturi verticale, retele de colectare 5i conectare la facla de ardere.
5. Lucrari de siguranta si acces — drumuri de intretinere, imprejmuiri §i zone de protectie.
6. Punereain functiune ainstalatiilor 5i receptia lucrarilor.
Activititi conexe:
e olaborarea documentatiilor pentru obtinerea avizelor si autorizatiilor;
e executialucrarilor conform proiectului tehnic;
s testarea si verificarea functionalitatii instalatiilor;
e elaborarea siimplementarea programului de monitorizare post-inchidere,
Conditii de realizare:
e Lucrarile de inchidere se executa etapizat, conform graficului de executie din proiectul tehnic.
s Operatorul are obligatia s& mentina functionalitatea instalatiilor de captare a levigatului 5i a biogazului pe toatd
perioada monitorizdrii post-inchidere (minimum 30 ani sau conform auterizatiei integrate de mediu).
Tabel 8 - Investitii minime DDN - inchidere Celulanr. 1 (functii, rel in Ruxul tehnologic)

Investitie Functiune Rolin protectia mediului
Modelsrea si  compactarea finala a Uniformizarea stratului de degeuri 5l Stabllizarea masel de deseuri 5i prevenirea

supratetei celulel pregatirea pentru acoperire tasdrilor necontrolate

Sistemy de acoperire finala  (egalizare, lzolarea 5l protectia suprafetei celulel Prevenirea  infiltrarli  apel  pludale sl

etansare, drenaj, strat vegetal) reducerea formari de levigat

Sistemn de colectare 5i evacuare a apelor Colectarea si difjarea apel de pe Limitarea risculul de poluare a solului $i

pluviale suprafetele inchise apelor sublerane

Sistem de captare 5i gestionare a biogazulul  Captarea gl arderea gazelor generate de  Reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd

{puturi, retele, facla) masa de deseurl 5l a riscurllor de explozie

Luctdel de sigurantd si acces [drumu, Asigurarea accesulul §l protectiel zonei Cresterea sigurantel operationale sl

irnprejmiulr, rigole) inchise preveniraa accesulul neautorizat

Punerea in functiune 5i receptia lucridllor Finalizarea si validarea tehnica a lucrarilor Asigurarea conformrii legale i contractuale

Monitorizare post-inchidere Supravegherea pe termen lung a factorilor Detectarea & corectarea eventualelor
de mediu impacturi asupra mediulul

Fondul pentru inchiderea si monitorizarea post-inchidere a Celuleinr. 1, precum 5i garantia financiara pentru mediu, constituite
conform prevederilor din Ordonanta Guvernului nr. 2/2021, se includ obligatoriu in structura tanifului de depaozitare.

3.3.4. Investitii minime la Depozitul Conform de Deseuri Nepericuloase (DDN) Sanpaul - Inchidere Celulanr.2

inchiderea Celulei nr. 2 se va realiza dupé epuizarea capacitatii totale de depozitare, in conformitate cu legislatia de mediu sicu
obligatiile asumate prin contractul de delegare.
Obiective principale:
s Limitarea impactului asupra mediului prin izolarea masei de deseuri depozitate.
e Prevenirea infiltririi apelor pluviale si reducerea formérii de levigat.
s Captarea si tratarea biogazului generat.
s Asigurarea conditiilor de monitorizare pe termen lung.
Investitii si lucrari minime prevazute:
1. Elaborarea Proiectului tehnic de inchidere de catre Consiliul Judetean Mures, la atingerea unui grad de umplere de
circa 75% din capacitatea Celulei nr. 2.
2. Modelarea si compactarea finala a suprafetei celulei pentru stabilizarea stratului de deseuri.
3. Executarea sistemului de acoperire finala, incluzdnd strat de egalizare, strat de etansare, strat de drenaj si strat
vegetal.
Sistem de colectare si evacuare a apelor pluviale - rigole 5i canale perimetrale, bazine de retentie.
Sistem de captare si gestionare a biogazului - puturn de extractie, retele colectoare si facla de ardere.
Lucrari de siguranta si acces - drumuri de intretinere, imprejmuiri i masuri de protectie.
Punerea in functiune si receptia lucrarilor conform cerintelor contractuale.
Monitorizare post-inchidere pe intreaga durata prevazuta de legislatia de mediu (minimum 30 de ani sau conform
autorizatiei integrate].

o ;oA
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Conditii de realizare:
e+ Proiectul tehnic va fi elaborat si aprobat de Consiliul Judetean Mures.
e Lucrarile vor fi executate de Delegat, pe baza proiectului tehnic validat.
e Operatorul va avea obligatia de a mentine in functiune instalatiile de colectare a levigatului si biogazului pe toat durata
perioadei de monitorizare post-inchidere.
Fondul pentru inchiderea si monitorizarea post-inchidere a Celulei nr. 2, precum si garantia financiard pentru mediu, constituite
conform prevederilor din Ordonanta Guvernului nr. 2/2021, se includ obligatoriu in structura tarifului de depozitare.

3.4. Duratele estimate de implementare si conditii tehnice speciale

Implementarea investitiilor prevazute pentru retehnologizarea STMB si pentru dezvoltarea Depozitului conform de deseuri
nepericuloase {DDN) Sanpaul presupune respectarea unor termene bine definite si a unor conditii tehnice specifice.
Duratele de realizare sunt stabilite prin documentatiile tehnice si prin contractul de delegare, avand rolul de a asigura:
+ planificarea corecta a etapelor de proiectare, executie si punere in functiune,
e continuitatea serviciului de salubrizare, fara intreruperi majore in colectarea si tratarea deseurilor,
s conformarea la obligatiile legale si contractuale privind termenele si standardele tehnice,
s limitarea impactului asupra mediului prin mantinerea in functiune a sistemelor de levigat si biogaz inclusiv pe
perioada lucrarilor.
in continuare sunt prezentate duratele estimate de implementare si principalele conditii tehnice speciale pentru fiecare obiectiv
de investitii.
+ Statia de Tratare Mecano-Biologica (STMB) Sanpaul
Durata maxima de realizare a investitilor de retehnologizare este de 12 luni de la emiterea Ordinului de incepere, defalcata
astfel:
Tabel 8- Grafic de implementare retehnologizare STMB

Mr., Activitate specifica / Investiii Termen Data  estimatd de | Descrierea componented investitionale
crt. madm de | mcepere
realizare
1 1) Elaberarea tuturor studiilor de teren | 6 luni L= momentul emiteril | In interiorul perioadel de mobilizare,

ce sunt necesare pentru implementarea Crdinului deinceperea | Operatorul  va  prezenta  toale
irmvestitiilor: peticadel de mobilizare documentatiile tehnico-economice
2) Elaborarea  Documentatiel  de {TO) se va emite i | Delegatarului sl Cl Mures pentru
avizare a lucrarlor de Interventll, Inclusiv Ordinul de incepere a | parcurgerea  etapelor de analizk i
documente premergatoare |expertiza activitatli de prolectare | aprobare asolulilor tehnice propuse.
tehnica); Graficul estimat este!
3] Elaborarea Deocumentatiel-suport Seudii de teren, DAL (inclusiv expertiza)
pentru obtinerea Certificatulul de urbanism; gi Documentati-suport pentris chiinerea
4) Elaborarea Documentafiilor pentry Certificatului de urbanism: 2 luni
obtinerea avizelor, acordurilor, autorizatiilor, Documentatil pentru obfinerea avizelor,
inclusiv a-autorizatiel de construire; acordurilor, autorizatiilor, Inclusiv a
5) Elaborarea Projectulul tehnic i a autgrizatiel de construire si obfinerea
detalilor de execufie; avizelor: 2 luni

Elaborarea Profectulul tehnic (PTh) $ia
detaliilor de executie: 1 lund

Verificarea tehnica de calitate a DAL i
PTh: 1 luna

TOTAL componentd decumentatii: &
luni [TO+6)

Practic, la finalul peripadel de
mobilizare, pe lings sarcinlle obligatoril
ce vor fi incluse in Contract, Operatorul
va avea obligatia finalizaril Integrale a
documentaiilor tehnico-economice.
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furnizaril utilajelor

Mr. Activitate specifica / Investitii Termen Dath estimatd de Descrierea companentel investitionale
cit. maxim de | incepere
realizare
¢l Mures va avea obligagia efectudril
separate a activitéfiflor de verificare
tehnica a documentagilor tehnico-
sconamice prin  verificator]  tehnicl
atestapi.

2 &) Procurarea efectiva a | Gluni La momentul emiteril | Furnizarea utilajelor § punerea in
utilajetor/echipamentelor necesare  pentru Ordinuiul de inceperea | functiune se  va deruls conform
realizarea investitillor sl asigurarea montajulul furnizarii utilajelor Graficulul de executie aprobat La nivelul
pe amplasament, inclusiv Punerein functiune, Prolectulul tehnic.
probe tehnologice si teste Ordin de incepere a | Graficul estimat estel

furnizaril utilajelor (se | Livrarea electiva a utilsjelor §i execuia
estimeazd cd se va lucrariior conexe necesare montajului: 4
emite, maxim a doua 21 | luni
dupd finalul pericadel | Montajul  pe amplasament, probe
de mobilizare) tehnologice siteste: 1luna
TOTAL componenta retehnologizare: 8
T
CJ Mures va avea obligafia efectudril
separate a activitafilor de verificare
tehinicd a execufiel montajulul prin
diriginti de santier autorizalt,

3 7 Asistenta tehnicd din  partea B luni la momentul emiterii | Asistenta tehnicd se va resliza pe

prodectantulul. Ordinulul dé Tncepere & | Intreaga perioads de furnizare, montaj §l

punere in functiune, inclushy probe
tehnologlce 5i teste

3, Askstents thnicd din partea grojectantulul

1. srudli de teren, DALY doc. supart, avize,

2. Procurare utlajefechipamente,
mental, probe 5 punere in functiune

PFTh si varificare tahnica

T

Grafic de implementare - Retehnologizare STMB (T0-T12)

Lumi (de Is TO)

¢+ Depozitul conform de deseuri nepericuloase (DDN) Sanpaul - Gelula nr. 2

Durata totals estimata pentru proiectarea, construirea si punerea in

Tabel 10 - Grafic de implementare construire Celula nr. 2

functiune a Celulei nr. 2 este de 24 luni, defalcata astfel:

(suplimentare) dacd sunl necesare pentru
implementarea investitillor,

Ordinulul de incepere a
pericadei de mobilizare

M. Activitate specifics / Investitii Termen Datd estimatd de | Observatil
crt. maxim de | incepere
realizare
q 1) Elabararea tuturor studillor de teren | 6 luni La momentul emiteril | In interiorul perioadei de mobilizare,

Dperatorul va
documentatiile

toate
tehnico-economice

prezenta

Pagina | 31

Studiu de fundamentare_ SFTMB&DDN_v1/09-2025_rev.0




Nr. Activitate specifics / Investifll Termen Data  estimatd de | Observalil
ert. maxim de | incepere
realizare
2} Elaborarea / Actualizarea [T0) se va emite §i | Delegatarulul 3 Cl Mures pentru
Documentatillor pentru  obtinerea avizelor, Ordinul ‘de Tncepere a | parcurgerea etapelor  de analiza si
aoordurilor,  autorizafiilor,  inclusky 3 activitatil de prolectare | aprobare a solufiilor tehnice propuse.
autorizatiel de construire daca se constata ca Graficul estimat este:
sunt necesare actuslizar ale avizelor / Studil de teren suplimentare (daca se
autarizatiilos f acordurilor existente; Impun); Documentatli pentru abtinersa
3) Elaborarea Proiectulul tehnic § a avizelor, acordurilor, autorizatiilor,
detaliilor de executie in conformitate cu inclushy a autorizatiel de construire sl
solutla propusa prin Studiul de fezabilitate obtinerea avizelor {daca se impun
privind "Construirea celulel nr. 2 de depozitare actualiziri); Elaborarea  Prolectulul
la amplasamentul depozitului zonal Sanpaul, tehnic (FTh) s a detaliilor de executie: 5
judetul Mures” elaborat de S5.C. ARGIF luni
PROIECT S.RL s aprobat de Consiliul Verificarea tehnicd de calitate a PTh: 1
Judeiean Mures prin HCI nr. 51 din 27 martie lund
2025 TOTAL componentd documentatii: &
luni (TO+8)
Practic, la finalul celei de-a 4-a luni din
perioada de mobilizare, pe langa
sarcinile obligatorli ce vor fi incluse in
Contract, Operatorul va avea obligatia
finalizarii integeale a documentatillor
tehnico-economice.
CJ Mures va avea obiigafia efectudri
separate a activitifilor de verificare
tehnicd a documentapilor  tehnico-
economice prin verificatord  tehnici
atestafi.
2 Obiect 1. Construlre Celula nr. 2, inclusiv | 18 luni La momentul emiteril | Executia lucrarilor se va derula conform |
realizare post TRAFO Ordinului de inceperea | Graficulul de executie aprobat la nivelul
lucrarilor Proiectului tehnic.
Termen maxm de realizare i intrare in
Ordin de incepere @ | operare Celula 2 Té+18
luerarilor (se estimeazd
ca se va emite la | C) Mures va avea obligafla efectudril
fnceputul celei de-a 5-a | separate a activitd{iilor de wverificare
foni din perioada de. . tehnicd a executlel lucrdcitor prin dirigingi
mauohbilizare) de santier autarizafi,
3 Ohiect 2. Tratare levigat in interiotul etapel de execulle & | Realizarea investitilor se va face in
luerérilor la celulanr, 2 interion] etapei de executie a lucrarilor
4 Sistem de tratare prin  deshidratare # | in intertorul #tapel de executie a | la celula nr 2, lar operarea §
solidificare concentrat luerarilor la celula nr. 2 monitorizarea se va derula pe tot
S | Oblect 4. Tratare gaz de depozit - relocare | Tn interiorul stapei de execufie a parcursul contractului de delegare.
facls ardere biogaz lucrarilor la celula nr; 2
6 Obiect 5. Realizare utilitati in Intedorul etapei de executie a
luerarilor la celula nr. 2
7 Oblect &. Reslizare Sistem de supraveghere in interiorul etapel de executie a
lucrérilor la celula nr. 2
8 Ohiect 7. Monitorizare in Interiorul etapei de execufie a
lucrarilor la celula nr. 2
- 5 Asistentd  tehnicd din  partea La momentul emiteril Ordinulul de | Asistenta tehnicd se va realiza pe
projectantulul incepere a lucrarilor intreaga pericadh executle a lucrarilor,

punere in functiune, inclusiv probe
tehnologice 3i teste,
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Fig. 5. Grafic de implementare a Programisu de investitit din Protect

# Inchiderea Celuleinr. 1
Durata de executie este stabilitd conform graticului din proiectul tehnic de inchidere §i va fi corelata cu gradul de umplere.
Operatorul are obligatia s asigure continuitatea functionarii sistemelor de levigat si biogaz in timpul 5i dupa finalizarea
lucrarilor, precum 5i monitorizarea post-inchidere pe o durati de minimum 30 de ani sau conform autorizaiei integrate de
mediu.

+ Inchiderea Celuleinr. 2
Proiectul tehnic va fi elaborat de Consiliul Judetean Mures la atingerea unui grad de umplere de cca. 75% din capacitate. Durata
de executie va fi stabilita prin documentatia tehnicé, ins operatorul va fi obligat 54 respecte aceleas conditii speciale ca la
Celula nr. 1: continuitatea colectérii levigatului si biogazului, precum $i monitorizarea post-inchidere pentru o pericada de
minimum 30 de ani.
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3.5. Riscuri tehnice si solutii de mitigare®

Implementarea proiectului prezintd o serie de riscuri tehnice, identificate pe baza starii actuale a infrastructurii, a
documentatiilor tehnice si a obligatiilor contractuale. Pentru fiecare risc au fost propuse masuri de mitigare (reducere a
probabilitatii sifsau a impactului), astfel incat investitiile s fie realizate in termen 5i cu respectarea cerintelor de peformanta.
Principalele riscuri identificate:
1. intérzieriin elaborarea documentatiilor tehnice si obtinerea avizelor
o Mitigare: stabilirea unor termene clare pentru predarea documentatiilor; implicarea timpurie a autoritatilor de
avizare: monitorizarea periodica de catre Delegatar.
2. intarzier sau blocaje in livrarea echipamentelor
o Mitigare: clauze contractuale ferme cu furnizorii: diversificarea surselor de achizitie; constituirea de stocuri
tampon pentru piese critice.
3. intreruperi prelungite in functionarea STMB pe perioada montajului
o Mitigare: planificarea etapizaté a lucrarilor;, lirriitarea Intreruperilor la maximum 5 zile lucrétoare consecutive;
implementarea unor fluxuri temporare de by-pass.
4. Performanta tehnologicé insuficientd a noilor echipamente {RDF sub parametri, CLO de calitate scizutd)
o Mitigare: teste tehnologice obligatorii inainte de receptia finala; garantii de performanta din partea furnizerilor;
instruirea personalului cperator.
5. Capacitatea insuficientd de depozitare daca Celula nr. 2 nu se finalizeazd la imp
o Mitigare: clauze contractuale prin care operatorul suporta costurile depozitrii alternative; monitorizarea
atentd a graficului de executie; alocarea de resurse suplimentare in caz de intarzieri.
& Probleme la tratarea levigatulul si a biogazului (costuri mari, eficienta redusa, emisii peste limite)
o Mitigare: implementarea de tehnologii complementare (deshidratare, solidificare concentrat, modernizare
facli biogaz); planuri de mentenanta preventiva; verificar periodice de mediu.
7. Riscuri de poluare accidentala in timpul 5i dupa lucririle de inchidere a celulelor
o Mitigare: respectarea stricta a proiectelor tehnice i a normativelor: monitorizare past-inchidere minim 30 de
ani: mentinerea functionald a instalatiilor de levigat §i hiogaz

Analiza realizatd asupra infrastructurii existente {STMB si DDN Sanpaul) evidentiazd necesitatea urgentd a unor investitii
semnificative pentru asigurarea continuitatii serviciului de salubrizare si pentru conformarea la cerintele legale §i contractu ale.
s STMB Sanpaul necesita retehnologizare prin inlocuirea echipamentelor uzate, implementarea unor sisteme moderme
de tratare si optimizarea proceselor biologice, pentru a atinge indicatorii de performanta privind reciclarea,
valorificarea energetica si reducerea depozitarii.
» DDN Sanpaul se apropie de epuizarea capacitatii Celulei nr. 1, fiind obligatorie atat inchiderea acesteia in conditii de
sigurantd, cat si construirea si dotarea Celulei nr. 2 cu infrastructuri complete de mediu (levigat, biogaz, monitarizare).
s Duratele de implementare sunt rezonabile 5i au fost stabilite astfel incat 53 permita realizarea lucrarilor fara intreruperi
majore ale serviciului. Respectarea c onditiilor tehnice speciale (intreruperi maxime admise, functionalitatea continua
ainstalatiilor de levigat si biogaz, monitorizare post-inchidere) reprezinta garantia mentinerii conformitatii.
e Riscurile tehnice identificate (intarzieri, performante tehnologice insuficiente, riscuri de poluare) pot fi controlate prin
aplicarea masurilor de mitigare, ceea ce confirma fezabilitatea tehnica a proiectului.
in ansamblu, investitille propuse sunt fezabile §i necesare, constituind fundamentul pentru analiza economici si financiara ce
va fi dezvoltata in Capitolul 4.

2 ansamblul de masurl de reducere sau imitare a unul risc
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Capitolul 4. Analiza fezabilitatii economico-financiare

Analiza fezabilitatii economico-financiare are ca scop demaonstrarea viabilitatii financiare a p
investitiile si costurile de operare asociate pot fi sustinute pe d

fara a depasi praguri nesustenabile pentru utilizatori si autoritatea contractanta.

Daca in Capitolul 3 s-a aritat ca proiectul este fezabil din punct de vedere tehnic, prezentul cap

solutia propusa este si justificati economic, asigurand:
s recuperarea investitillor necesare retehnologizarii STMB si construirii Celulei nr. 2 la DDN;
¢ acoperirea costurilor de operare, intretinere si monitorizare pe intreaga perioada contractuala;

s generarea veniturilor necesare prin tarife, contributii 5i valorificarea fluxurilor rezultate;

s sustenabilitatea financiaré a serviciului, raportata lac
Analiza include estimarea co
finantarii directe de catre autoritatea publica, precum gi aspecte fiscale relevante (TVA, amortizare,

4.1. Estimarea costurilor investitionale pe durata proiectului (CAPEX)

4.1.1. Costuriinvestitionale pentru retehnologizarea STMB

roiectului, respectiv faptul ca
urata proiectului prin structura de tarif §i prin veniturile generate,

ital urmareste si confirme ca

erintele legale si la standardele de performanta asumate.
sturilor totale, identificarea surselor de venit, compararea variantei concesiunii cu optiunea
costuri administrative),

Costurile investitionale aferente Statiei de Tratare Mecanc-Biclogica (STMB) Sanpaul reprezinta valoarea totald a lucrarilor §i

echipamentelor necesare retehnologizarii, conform listel minime de investitii prevazute in Ca
atat achizitia si montajul echipamentelor tehnelogice,

asistentd tehnica).

Valoarea investitionali va fi recuperatd prin tariful de tratare meca

conformitate cu metodologia de amortizare liniara.

Componenta investitionald pentru retehnologizarea STMB, descrisi la capitolul 3.3.1

realizare, urmatoarele categorii de cheltuieli:

Tabel 11 - Compenenta investitionals pentru retehnologizarea STME
Categoria  de Incadrarein  Activitati

cheltuieli Devizul
General

Cheltuiell pentru 3.1

proiectare gl

asistenta

tehnica 3.2
33
3.53
3.5.4
3586
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Elaborare  studil de  teren: geologice, hidrologice,
hidrogectehnice, fotogrammetrice, topografice si de stabilitate; Raport
privind impactul asupra mediului; Studil de specialitate suplimentare
Obtinerea/prelungirea certificatului de urbanism; Obtinerea/prelungirea
autorizatiei de construlre/desfiinjare, Avize §i dcorduri  pentru
racordurifbransamente  |a  utilitatl  (apa, canalizare, gaze, energle,
telecomunicatil); Certificat de nomenclatura stradala si adresa;
Documentatie cadastrald provizore § inregistrare CF; Aviz mediu; Aviz
protectie civild; Avize patrimaoniu; Alte avize necesars

Expertizare tehnicA a consiructiilor existente §i 8 structurilor; Raport de
expertiza tehnica pentru retehnologizarea TMB

Elaborare documentatie de avizare & lucririior de interventil §i deviz
general

Elaborare documentaije tehnicd pentru obtinerea autorizafiel de
construlre

Elaborare Proiect tehnic §i detalil de executie

geotehnice,

pitolul 3.3. Aceste costuri includ
¢it si realizarea structurilor metalice a halei de tratare biologica, a
instalatiilor electrice §i de automatizare, precum si activitatile conexe obligatorii (studii, proiectare, avize,

probe tehnologice,

no-biologica, pe intreaga duraté a contractului de delegare, in

va cuprinde, in ordinea cronologica de

Studii de teren, rapoarte
de Impact, studii de
specialitate
Avize, acordurl
autorizalii

Raport de expertizh
tehnica

DALI

Autorizatie de construire

Proiect tehnic + detalii
de execulie
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Categoria  de incadrare in  Activititi
cheltuieli Devizul
General
381 Asistenta tehnica din partea prolectantulul pe pericada executiei §i
participarea la faze determinante
Cheltuiell pentru = 4.1-4.6 Constructii =i instalatii;  Montaj utilaje sl echipamante;
investitia de Utilajefechipamente tehnologice cu 3l tars maontaj;, Dotar; Active
baza necorporale
Alte cheltuieli 5.1 Lucrar de constructii si instalatil pentru organizare de gantier; Cheltuieli
conexe |panouri de informare, utllitati provizoril, organizare logistica)
Cheltuieli pentru = 6.1-6.2 Pregatirea personalulul de exploatare; Probe tehnologice si teste

probe functionale

Referat projectant la
finalizare; Proiect tehnic
Manual de
operare actualizat
STMB retehnologizat si
operational

~A5-built";

Organizare de gantier
functionala

STMB  functiomal sl
personal instruit

tehnologlce 3l
teste
Valoarea totala a investitiel pentru retehnologizarea STMB {VTlsna) este estimata la 6.835.000 lei fara TVA, Structurarea estimata

pe principalele capitole de cheltuieli este urmatoarea:
®  Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica - aproximativ 109 din VTlsne, respectiv 683.500 lei;
Alte cheltuieli (organizarea de santier 5i cheltuieli conexe) - aproximativ 2% din VTlspe, respectiv 136.700 lei;
¢ Cheltuieli pentru probe tehnologice si teste — aproximativ 3% din VTlspe, respectiv 205.050 lei;
s+  Cheltuieli pentru investitia de baza - aproximativ 85% din VTlspe, respectiv 5.809.750 lei.

Structura valoril totale a investitiei - Retshnologizare STMR
Valoare totald = 6.835.000 lei Farh TVA
5. B0, 750 lei
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Fig 6. Struciura valorll totale & investifiel - Retehnologizare STMB
4.1.2. Costuriinvestitionale pentru construirea Celulei nr. 2 din cadrul DDN
Costurile investitionale aferente Depozitului de deseur nepericuloase (DDN) Sanpaul, respectiv cele legate de construirea
Celulei nr. 2 reprezinta valoarea totala a lucrarilor si echipamentelor necesare constructiel, confarm listei minime de investiti
prevazute in Capitolul 3.3. Aceste costuri includ atét cheltuielile pentru realizarea investitiei de baza, a realizaril racordurilor la
utilitati, precum 5i activitatile conexe obligatorii (studii, proiectare, avize, probe tehnologice, asistenta tehnica).
Valoarea investitionala va fi recuperata prin tariful de depozitare, pe intreaga durata a contractului de delegare, in conformitate
cu metodologia de amortizare liniara.
Componenta investifionald pentru construirea Celulei nr. 2 din cadrul DDN Sanpaul, descrisé la capitolul 3.3.2va cuprinde, in
ordinea cronologic de realizare, urmatoarele categorii de cheltuieli:
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Tabel 12 - Componenta investifionald pentru consiruirea Celuleinr. 2

Categoria  de Incadrare in  Activititi Livrabile
cheltuieli Devizul
General
Chettuleli pentru 3.1 Elaborare studii de teren: geotehnice, geologice, hidrologice,  Studii de teren,
proiectare si hidrogeotehnice, fotogrammetrice, topografice i de stabilitate; Raport | rapoarte de impact,
asistenta privind impactul asupra mediulul Studil de specialitate suplimentare studii de specialitate
tehnica 3z Obtinerea/prelungirea certificatului de urbanism; Obtinerea/prelungirea Avize, acorduri sl
autorizafiel de  construlre/destiintare; Avize si acordurl pentru | autorizafi
racordurifbransamente  la  wtlitati  (apa, canalizare, gaze, energie,
telecomunicatil); Certificat de nomenclaturs stradala si  adress;
Documentatie cadastrals provizorie 5i Inregistrare CF: Aviz mediu; Aviz
protectie civild; Avize patrimoniu; Alle avize necesare
354 Elaborare documentatie tehnica pentru cbtinerea autorizatiel de construire  Autorizatie de
construlre
3.5.6 Elaborare Prolect tehnic sl detalll de executie Proiect tehnic + detalil
de execulié
381 Asistentd tehnica din partea prolectantulul pe pericada executiel sl Referat prolectant la
participarea la faze determinante finalizare; Prolect
tehnic was-built”;
Manual de operare
actualizat
Cheltuieli pentru 2.1 Post TRAFO Posta TRAFD reallzat s
asigurarea funciional
utilitatilor
Cheltuieli pentru 4.1-4.6 Constructil 5i instalatii; Monta] utilaje gi echipamente; Utilaje/echipamente Celula nr. 2 construita,
investitia de tehnologlce cu si fard montaj; Datari; Actlve necorporale echipata tehnologic sl
bazé operationald
Alte cheltuieli 51 Lucrar de construcii si instalatll pentru organizare de santier; Cheltuiell  Organizare de santier
conexe {panour de informare, utilitat] provizoril, organizare logistica) funeflonald
Cheltuieli pentru 6.1-62 Pregatirea personalulul de  exploatare] Probe tehnologice si teste  Celula nr. 2 realizats,
probe functionale utilajele  puse Tn
tehnologice o functiune si personal
teste instruit

Valoarea totald a investitiei pentru construirea Celulei nr.

2 (VTlca.oon) este estimata la 58.718.711 lei fara TVA. Structurarea

estimata pe principalele capitole de cheltuieli este urmatoarea:
s Cheltuieli pentru proiectare sl asistenta tehnica - apraximativ 4,4% din VTlcz pow, respectiv 2.569.197 lei;
e Alte cheltuieli (organizarea de santier si cheltuieli conexe) - aproximativ 1,9% din VTica.oon, respectiv 1.099.599 lei;
s  Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor (post TRAFO) - aproximativ 1,4% din VTlczoow. respectiv 800.000 lei;
¢ Cheltuieli pentru investitia de baza - aproximativ 92,3% din VTlcs oo, respectiv 54.179.915 lei;
e Cheltuieli pentru probe tehnologice si teste - aproximativ 0,1% din VTlgz pow, respectiv 70.000 lei;
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Structura valori totale a investitiei - Construiren Celulei nr 2 1a DDN
Valoare totals = 58.718.711 lei fard TVA
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Fig, 7. Structura valorli totale a investitel - construire Celulanr. 2
41.3. Graficul estimat de realizare a componentei investitionale din cadrul proiectului

Graficul estimat are rolul de a evidentia alocarea in timp a cheltulelilor care trebule asumate si efectuate de
Operator/Delegat, conform prevederi lor contractului de delegare, avand in vedere urmatoarele aspecte;

Primele 6 luni constituie perioada de mobilizare, destinata exclusiv activitatilor pregatitoare: elaborarea
documentatiilor tehnice, obtinerea avizelor si autorizatiilor, definitivarea solutiilor de proiectare si realizarea etapelor
preliminare necesare demardrii investitiilor, inclusiv realizarea activitatilor specifice periodei de mobilizare din
contractul de delegare (asigurare garantii si asigurari, autorizatii, resursele tehnice i umane, integrarea in sistemele
de management 5i pregatirea raportériifcontractelor operationale). In aceastd etapa nu se realizeazd operarea
efectiva a infrastructurilor STMB 5i DDN.
Etapa ulterioard (dupd luna a 6-a) marcheazd intrarea in operare a infrastructurilor existente, in paralel cu
desfisurarea investitiilar:

o dinlunaa 7-a, STMB va fi operata in configuratia actuald, pana |a finalizarea procesului de retehnologizare;

o  din luna a 7-a, DDN va fi operat prin continuarea depozitarii in Celula nr. 1, pana la atingerea capacitatii

maxime de umplere,

Dupé expirarea perioadei de mobilizare, concomitent cu operarea STMB {in starea existentd) si a DDN (Celula nr. 1),
e vor derula lucrarile de executie, livrarea i montajul echipamentelor tehnologice, probele tehnologice si testele
aferente, piana la punerea in functiung a noilor infrastructuri:

o celtérziu la TO+12 luni, STMB va deveni operationald in varianta retehnologizata;

o celtarziu la T0+24 luni, Celula nr. 2 din cadrul DDN va fi finalizata si pusa in operare.
Distributia temporali a cheltuielilor permite o planificare financiara riguroasa si constituie instrumentul principal de
monitorizare a progresului implementaril, reprezentind totodatd baza pentru analiza economicd si financiara
ulterioara.

in continuare sunt prezentate graficul general de esalonare si reprezentarile vizuale detaliate (grafice tip Gantt, structurd

bugetara si curbe 5), care asigurd o imagine integrata si coerenta asupra dinamicii implementarii projectulul.
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Fig. 8. Curba 5 - progres cumuiativ (9%} 5l companentel investitionale
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4.1.4. Costuriinvestitionale pentruinchiderea Celuleinr. 1 din cadrul DDN Sanpaul

Estimarile privind cheltuielile aferente lucrarilor de inchidere si monitorizare pest-inchidere pentru Celula nr. 1 din cadrul
Depozitului Conform de Deseur Nepericuloase (DDN) Sanpaul au fost preluate din Prolectul Tehnic privind inchiderea si
monitorizarea post-inchidere a Celulei nr. 1 de depozitare, de la Depozitul zonal Sanpaul, judetul Mures, elaborat de 5.C.
ARGIF PROIECT 5.R.L., Pitesti, in anul 2024.
Cheltuielile estimate pentru inchiderea si monitorizarea post-inchidere a Celuleinr. 1 sunt structurate astiel:
e Lucrari de constructii si instalatii aferente: 15.273.396 lei fara TVA;
e Montaj utilaje si echipamente tehnologice: 318.112 lei fara TVA,
e Utilaje si echipamente tehnologice care necesita montaj: 2.663.008 lei fard TVA;
e Cheltuieli de organizare de santier: 229.101 lei fars TVA (din care 137,461 lei lucrari de constructii 51 91.640 lei cheltuieli
conexe);
e Cheltuieli de monitorizare post-inchidere: 15.752.717 lei fara TVA.
TOTAL cheltuieli pentru inchiderea si monitorizarea post-inchidere a Celulei nr. 1: 34.436.334 lei fara TVA, din care efectiv.
- Lucrari pentruinchiderea Celulei nr. 1: 18.683.617 lei tara TVA;
. Cheltuieli monitorizare post-inchidere: 15.752.717 lei tara TVA.

Structura cheltuielilor pentru inchiderea i monitorizarea post-inchidere a Celulei nr. 1
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Fig. 9. Structura cheltufelilor pantru inchiderea simanitorizarea Celutel nr, 1
Finantarea acestor cheltuieli este asiguratd prin constituirea si alimentarea periodicd a fondului de inchidere, conform
graficului trimestrial stabilit de proiectant, grafic care acopera intreaga perioada pana inanul 2033,
Conform adresei nr. 30793 din 18.09.2025 emisa de proprietarul depozitului de deseur, Consiliul Judetean Mures, la data de
31.08.2025 (data de referintd), “in contul fondului de inchidere, se afla suma de 0,105.652 58 lei” iar "in situatia in care existd o
diferent intre valoarea totald necesara inchiderii celulei 1 5i suma efectivacumulata in cont, diferenta se va recupera in cadrul
contractului ce va fi atribuit operatorului delegat pentru operarea DDN Sanpaul.”
Analizind documentul ,Grafic trimestrial de alimentare a fondului de inchidere” elaborat de ARGIF PROIECT S.R.L., se
desprind urmatoarele constatar relevante:
s Lamoementul intocmirii graficului, in contul dedicat fondului de inchidere era dispenibila suma de 7.450.862,78 lei.
e Conform prognozei proiectantului, incepand cu Trimestrul Hl al anului 2024, valoarea trimestriala de alimentare a
fondului de inchidere a fost stabilita la 1.522.000 lei (valoare nominald, fard a se preciza explicit daca include TVA),
Aceast contributie trimestriald, aplicata constant, ar fi trebuit sa conduci, la momentul atingerii capacitatii maxime
de depozitare a Celulei nr. 1, la acumularea in cont a unei sume totale suficiente pentru acoperirea cheltuielilor
prevazute in proiectul tehnic de execulie.
e Din analiza valorilor reale (adresa nr. 30793/18.09.2025), rezulta ca la data de referinta 31.08.2025, diferenta dintre
suma efectiv existenta in cont si valoarea de plecare luata in caleul de proiectant era de doar 1.654.789,80 lei, desi
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intre cele doud momente se scursesera aproape 5 trimestre calendaristice. Dacd se aplicad strict prognoza
proiectantului, fata de valoarea initiala de 7.450.862,78 lei, dupa 5 trimestre alimentarea ar fi trebuit sa insumeze inca
7.610.000 lei, ceea ce ar fi condus la un total de aproximativ 15,060.862,78 lel (fara a include afectele inflatiel si
dobanda de referinta primitd, intrucat contul este purtator de dobéandé in favoarea beneficiarului).

e Seconstatd, de asemenea, ca Consiliul Judetean Mures nu avalorificatin practica prevederile graficului de alimentare
stabilit in proiectul tehnic de inchidere si monitorizare past-inchidere a Celulei nr. 1. Mai exact, nu au fost actualizate
sau ajustate sumele aferente prin modificarea tarifului de depozitare, desi cadrul legal privind constituirea fondului de
inchidere si legislatia specifich domeniului salubrizérii permiteau o astiel de interventie. In locul acestei ajustari
proactive, prin adresa nr. 30793/18.09.2025, Consiliul Judetean a ales sa transfere sarcina financiara asupra
utilizatorilor, decalajul fiind programat a fi recuperat exclusivin perioada de operare a Celuleinr. 1, adicaintr-un interval
de numai 24 de luni (2 ani).

Tabel 13 - Situatia alimentéri Fondului de inchiders pantru Celula nr. 1

Indicator Valoare initials (1= Prognoza prolectantului Valoare reala la Diferenth
data graficului) dups 5 trimestre 31.08.2025
Fond disponibilin cont (Lei) 7.450.862,78 - 7.450.862,78 -
Alimentari cumulative In 5 - 7.610.000 1.654.789,80 -5.955.210.20
trimestre {Lei)
Total fond (initial + alimentéri) 7.450.862,78 15.060.862,78 9,105.652,58 -5.955.210,20
(Lei)
Evolutia cumulats a Fondulul da Inchidere - Celula nr. 1
Prognozat vs. Real (primele 5 trimastra)
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Fig, 10. Evolutia cumulativi & Fandului de inchiders & Celudei nr. 1
Mecanismul de constituire i alimentare a fondului de inchidere si monitorizare post-inchidere reprezinta o componenta
esentiald a sustenabilitatii financiare a proiectului, Acesta asigura faptul ca, odatd cu epuizarea capacitatii Celulei nr. 1 5i
trecerea la Celula nr. 2, vor fi disponibile resursele financiare necesare pentru acoperirea integrala a lucrarilor de inchidere gia
activitatilor de monitorizare post-inchidere, in conformitate cu standardele de mediu si snatate publica.
Alimentarea trimestriala a fondului, corelata cu coeficientul de inflatie comunicat de Institutul Mational de Statistica i cu
eventualele modificari ale proiectului tehnic, garanteaza adaptarea permanentd a acestuia la conditiile economice reale. In plus,
modul de esalonare si de actualizare a sumelor asigurd transparenta, predictibilitate i un cadru de siguranta financiara pentru
toate parile implicate.
Astfel, analiza costurilor investitionale, coroborata cu graficele de implementare si cu mecanismul de alimentare a fondului de
inchidere, oferd o imagine completd asupra angajamentelor financiare necesare i asupra instrumentelor prin care acestea pot
fi monitorizate si ajustate pe parcursul derularii contraciului.

4.1.5. Costuriinvestitionale pentruinchiderea Celulel nr. 2 din cadrul DDN Sanpaul

Estimarea cheltuielilor aferente lucrérilor de inchidere si monitorizare post-inchidere pentru Celula nr. 2 din cadrul Depozitului
Cenform de Deseuri Nepericuloase (DDN) Sanpaulva fi realizata pe baza Proiectului Tehnie de inchidere si monitorizare post-
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inchidere a celulei, care urmeaza a fi elaborat de cétre Consiliul Judetean Mures, prin proiectanti de specialitate atestati, la
momentul atingerii unui grad de umplere de aproximativ 75% din capacitatea de depozitare a celulei. Acest document tehnic
va fundamenta structura investitionald necesara, metodologia de executie a lucrérilor de inchidere i plan ul de monitorizare pe
termen lung, in concordanté cu cerintele legislatie nation ale si europene privind gestionarea deseurilor.

in prezent, conform prevederilor Studiului de fezabilitate ,Construirea celulei nr. 2 de depozitare la amplasamentul
depozitulul zonal Sanpaul, judetul Mures”, elaborat de §.C. ARGIF PROIECT S.R.L. si aprobat de Consiliul Judetean Mures
prin Hotarirea nr. 51/27.03.2025 (pag. 77, Tabelul 11 - Costuri anuale de operare estimate pentru Celula 2, primul an de
pperare), valoarea estimaté a contributiei anuale la Fondul de inchidere este de 3.881.113 lei/an fard TVA. Aceasta suma
reprezintd nivelul minim de constituire financiara care trebuie asigurat inca din primul an de functionare a celulel, pentru a
garanta disponibilitatea resurselor necesare \ucrérilor de inchidere si monitorizare post-inchidere.

Analiza costurilor investitionale aferente projectului evidentiaza necesarul financiar asociat atat retehnologizirii Statiel de
Tratare Mecano-Biologica (STMB), cat 5i construirii Celulei nr. 2 la Depozitul Conform de Deseuri Nepericuloase (DDN) Sanpaul.
Estimarile prezentate au inclus detalierea investitiilor minime, graficul de realizare a acestora, precum si costurile aferante
inchiderii si monitorizarii post-inchidere a Celulei nr. 1, dar 5i prognoza de star tarifars pentru constituirea Fondului de inchidere
si monitorizare post-inchidere a celuleinr. 2

Structura costurilor i esalonarea lor in timp, ilustrata prin grafice Gantt, structuni bugetare si curbe S, demonstreaza faptul ca
operatorul va trebui 58 mobilizeze resurse financiare consistente inca din primele luni de la semnarea contractului, pentru a
respecta perioada de mobilizare i termenele de punere in functiune (12 luni pentru STMB si 24 luni pentru DDN Celuta 2).
Totodata, mecanismul de constituire si alimentare a fondului deinchidere si monitorizare post-inchidere asigura disponibilitatea
resurselor financiare necesare pentru indeplinirea obligatiilor legale si tehnice la finalul duratei de exploatare, constituind o
garantie suplimentara pentru respectarea standardelor de meadiu 5i sanatate.

in ansamblu, Capitolul 4.1 oferd o imagine completa asupra costurilor de capital (CAPEX) si asupra modului de esalonare a
acestora, constituind baza pentru analiza fluxurilor financiare, a veniturilor gi asustenabilitdtii economice prezentate in Capitolul
4.2,

4.2. Estimarea costurilor operationale (O PEX)

Analiza economica si financiard a proiectului are ca ohiectiv evaluarea sustenabilitatii serviciului de salubrizare delegat, prin
corelarea costurilor operationale (OPEX) si a investitiilor {CAPEX) prezentate in Capitolul 4.1 cu veniturile generate din tarife,
contributii 5i valerificari.
Estimarea fluxurilor financiare are rolul de a:
s fundamenta nivelul optim al tarifelor aplicabile pentru tratare i depozitare, in corelatie cu obligatiile legale si cu
indicatorii de performanta stabiliti;
s determina capacitatea financiard a operatorului de a sustine cheltuielile curente si obligatiile investitionale;
e evalua echilibrul financiar pe durata contractului, prin caleulul fluxurilor de numerar anuale si al cash-flow-ului
cumulat;
s permite o analizd comparativa intre varianta concesiunii si varianta finantarii directe de catre autoritatea publica, prin
achizitie publica;
e demonsira sustenabilitatea financiard a proiectului, inclusiv prin raportare la indicaterii-cheie utilizati in domeniu
(cost/tona deseu gestionat, rata de acoperire a costurilor, marja operationald).
Structura capitolului include prezentarea costurilor operationale, estimarea veniturilor pe fluxuri, analiza cash-flow-ului pe
durata concesiunii, evaluarea alternativelor si analiza impactului fiscal, oferind astfel o imagine integratd asupra viabilitatii
financiare a proiectului.

4.2.1. Determinare costurl operationale pentru operarea STMB

Determinarea tarifului de operare pentru activitatea de tratare mecano-biologica se realizeaza etapizat, prin aplicarea unei
metodelogii unitare si transparente, conform cadrului legislativ i normativin vigoare. Structura de calcul urmareste parcurgerea
succesiva a cinci pasi principali, care asigura integrarea tuturor componentelor relevante in formarea tarifului:
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P1 - Determinarea costurilor de exploatare (CE): se identifica sise cuantifica cheltuielile curente de functionare, tara
ainclude redeventa si cheltuielile cu amortizarea investitiilor puse pe seama Operatorului prin Programul de investitii.
P2 - Calculul ameortizarii investitiilor: se integreazain structura valoarea investitiilor propuse prin proiect.

P3 - Redeventa suportabila. se determina redeventa datorata autoritatii publice, calculata astfel incat sa fie
suistenabila in raport cu structura costurilor gicu nivelul tarifar acceptabil.

P4 - Alte cheltuieli: se adaugé cheltuielile suplimentare impuse prin reglementari sau prin conditiile de operare (ex.
fonduri speciale, cheltuieli financiare, cota de dezvoltare, ete).

P5 - Profit: se include profitul rezonabil al eperatorului, stabilitin limitele prevazute de legislatie 5i de bunele practici.

Rezultatul final al acestui proces este tariful de operare, care reflecta echilibrul intre costurile reale de prestare a serviciului,
recuperarea investitiilor, remuneratia echitabila a aperatorului si obligatiile contractuale fata de autoritatea publica.

Fig. 11. Diagrama determinare costurl operatianale {tarife de operare/

4.2.1.1. Cheltuieli de exploatare (CE] pentru activitatea de tratare mecano-biologica (P1+P2)

Determinarea cheltuielilor de exploatare aferente infrastructurii de tratare STMB Sanpaul se va realiza pe baza a doua ipoteze’
de analiza:

|poteza 1; operarea STMB in configuratia actuals (inainte de retehnologizare) pentru pericada cuprinsa intre luna 7
(de la mementul T0 emiterea ordinului de incepere a perioadei de mobilizare) si luna 12 {luna maxima admisa pentru
realizarea investitiel de retehnologizare a STMB)

Ipoteza 2: operarea STMB in configuratia retehnologizatd (dupa finalizarea investitiilor), operare care se va derula
incepénd cu luna 13 (de la momentul 10 emiterea ordinului de incepere a pericadei de mobilizare) si pana la finalul
projectului.

Pantru fiecare dintre cele doud ipoteze se vor aplica trel metodologii de calcul a costurilor de operare (tarife), in vederea
obtinerii unor estiméri robuste si comparabile. Acest demers va permite fundamentarea tarifelor de referinta, precum si analiza
sensibilitatii asupra structurii costurilor §i veniturilor proiectului.

A. lpoteza 1: Operarea STMB in configuratia actuala

Date specifice de intrare utilizate in Scenariul de analiza operationala;
Tabel 14 - Parametri specifici (date de intrare} pentru determinarea tarifului de operare STMB {configuratia actuald)

Nr.
ert.
1

Parametru /| Element de  Valoare / Ipotezd de lucru Observatii

analizh

Durata de aplicare a 6luni(L7-112) Operare in configuratia actuald pind la finalizarea
Costurilor de operare Invesiitillor de retehnologlzare

Metodologia nr. 1 Actualizarea costulul de operare din Studiul Perioada:

de fezabilitate SMIDS (2009) prin aplicarea septembrie 2009-august 2025
unui coeficlent de ajustare IPCron

Metodologia nr. 2 Transpunerea costului de operare din primul Pericada din oferta:
contract de delegare STMB, dupa finalizarea  mal 2018-august 2025
profectului SMIDS, actualizat cu IPCrot

Metodologia nr. 3 Transpunerea costulul de operare existent la Peripada din oferti:
momentul prezentului studiu, actualizat cu  martie 2025-septembrie 2025
IPCroma
Redeventa Mu se include Infrastructura se opereaza farh a avea stabilits plata

redeventei catre Delegatar/propritarul infrastructurd|

*Seenaril de analiza operationala
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Nr. Parametru / Element de Valoare [ Ipoteza de lucru Observatii

ert.  analizd

6 Investitii nol (CAPEX) Mu se includ Configuratia actuala STMB

7 Profit rezonabil Mu se include Se calculeazila urmatoarele capitole

8 Spructura eheluielilor Conform Ordinulul nr. 640/2022 in prima etapsd se vor defini: cheltuieli materiale,

cheltulell de naturd salariala s cheltuiell cu
valorficarea energetich (acestea fiind cheltuieli de
exploatare "CE"), apol se vor adiuga cheltuietli
financiare {dach este cazul) si se va stabil Costul
total de operare (Copix STMB) urmand ca’in capitolele
urmatoare sa se adauge profitul rezonabil 3i cota de
dezvoitare {dac este cazul) stabilindu-se Tariful de
operare (Tra).

Pentru & luni: 9.000t

9 Indicater de performania  Min. 15% (= 18.000 t/an)

RDF/SRF
10 | Cantitate tratata STMB 120.000 t/an Pentru & luni; min. 60.000 1
11 Tarif transport ADF/SAF la 95 leiftona (fara TVA) tariful efectiv de Inclus in costul de operare conform calculelor
valorificare energetica traneport, respectiv 14 lei/tona (Fara TVA) prin  detaliate in Tabelul urmator
alocareain costul de operare global
12 Tarlf preluace ROF/SAF la 60 lei/tona fara TVA tariful platt s poarta  Conform ofertelor de la instalatii de valorificare
valorificare energetich instalatiel, respectiv 9 lel/tona (fara TVA) prin | energetica
alocareain costul de operare global
Tabel 15 - Determinarea costului unitar pentru transportul RDE/SRF la valorificare energeticd
Nr. Indicator Formula de Valoare UM Observatii
ert. caleul
1 Cantitate input STMB - 120.000 tonefan Cantitatea totald procesat
2 Indicator minim de performanid - 15 % Contorm cerintelor minime
ROF/SRF
3 Cantitate minima RDF/SRF de transport 1% 2 18.000 tone/an  Rezultat din input * randament
4 Capacitale estimath incarcare/eursa = 16 tone/cursh . Valoare tehnica utilizata :
] K parcursifcursd {dus-intors) F= 500 km Estimare medie
6  Numarcursefan 3+4 1125 cursefan  Rezuftat  din  cantitate  *
7 Total kn parcurgi/an 5%6 562.500 “km/an Rezultat calculat
8 Consum mediu normat - 25 U100km  Normativ tehnic
9 Total combustibil/an 7%8+100 140,625 litri/an Estimare pe baza consumulul
10 Pret mediu combustibil {sept. 202.5.! - 6.50 led/litru Prej de referint
| Subtotal cheltuieli transport 9x10 | 914.062,50  leifan Cost combustibil
1 Salariu estimat sofer = 700 leifcura  Nivel estimat
n Subtotal cheltuleli salariale 11%6 787.500,00  leifan Cost personal transpert
1l Total cheltuieli transport RDF/SRF 1+l 1.701.562,50 leifan Total fard TVA
W m+3 95 lei/tona

lrl

Tabel 16— Hena!agir de cah:ufp entru tariful de operare STMB (configuratia fﬂ_f

Metodelogia  Punct de referintd Bazi de calcul Indice de actualizare Observatii
i Studiul de fezabilitate Costul de operare Indice corespunztor | Relevd nivelul initial de fundamentare
pentru  SMIDS  Mures  stabilit in studiul de | perioadei 2009 - prezent din etapa pregtitoare a prolectulul
(septembrie 2003) fezabilitate SMIDS
2 Primul contract de Costul de operare Indice corespunzaior  Ofera o imagine asupra costurilor
delegare agestiunli TMB pentru primul an de peroadei dintre data contractuale efective la momentul
functionare STMB depunerii ofertel sl prezent  inceper operarl  [prima  atribuire
contractuals a STMB)
3 Prazentul  studiu  de Costul de operare | Indice corespunzitor | Reprezintd scenariul actualizat si cel
fundamentare existerit la data perioadel dintre  data mal apropiat de realitatea curentd

elaborari studiulul depunerii clertel 5i prezent (costurile actuale)
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1) Metodologia nr. 1- Actualizarea costului de operare stabilitin Studiul de fezabilitate {septembrie 2009)

Determinarea costurilar de operare §i intretinere (O&I) aferent Statiei de Tratare Mecano-Biologica (STMB) s-a realizat prin
actualizarea valorii stabilite in Studiul de fezabilitate pentru sistemul integrat de gestionare a degeurilor in judequl Mures, elaborat
in septembrie 2009.

La acea data, costul de aperare siintretinere (O&1) era de 13,3 eure/tona, echivalentul a 56,52 leiftona, calculat la cursul BNR
din luna septembrie 2009 (1 euro = 4,2495 lei). Pentru actualizarea acestui cost la nivelul lunii septembrie 2025, s-a utilizat
Indicele Preturilor de Consum {(IPCyomu) publicat de Institutul National de Statistica, corespunzator pericadei septembrie 2009
- august 2025 (ultimulindice publicat pe site-ul htp://statistici.insse.ro/shopl.

Indicele IPC total pentru pericada de referinta este de 208,57% (coeficient 2,0657).

Eormula de calcul aplicata este urmatnarea: Cop_1 = Cop_unitar * IPC_total, unde:

- Cop_unitar = 56,52 leiftona (costul initial din septembrie 2009),
- IPC_total = 2,0657.

Rezultatul calculului este: (Cop_1) = 56,52 = 2,0657 = 116,75 lei/tond fara TVA

Aceasta valoare reprezinta costul de operare §i intretiners (0&I) actualizat de referintd pentru operarea STMB in configuratia
actuala, fard includerea redeventei, profitului si fara investiti suplimentare,

La valoarea obtinutd mai sus se vor adduga si valorile unitare stabilite in costul de operare global pentru cheltuielile cu
valorificarea energetics (Cop_VE), respectiv 23 lei/tond fara TVA (14 lei transport; 9 lei valorificare).

in urma stabilirii costurilor de operare si intretinere conform metodei de mai sus, se poate determina valoarea Costurilor de
exploatare [CE), valoare stabilita astfel prin formula: (CE_I1&M1) =(Cop_1) +(Cop_VE).

Rezultatul calculului este ICE_IiﬁHiJ" = 116,75+ 23,00 = 139,75 lei/toni fara TVA

2) Metodologia nr. 2 - Actualizarea costului de operare stabilit prin primul contract de delegare STMB (mal
2018)

Determinarea costurilor de operare 5i intretinere (Q&[) aferent Statiei de Tratare Mecano-Biologica (STMB) s-a realizat prin
actualizarea valorii stabilite in Oferta declaratd cagtigdtoare la prima procedurd de atribuire organizatd In scopul delegarii
gestiunii STMB, dupa finalizarea constructiei STMB prin proiectul SMIDS, respectiv mai 2018.

La acea dati, costul de operare si intretinere (O8)) ofertat era de 56,82 lei/tona. Pentru actualizarea acestui cost la nivelul lunii
septembrie 2025, s-a utilizat Indicele Preturilor de Consum (IPCrom) publicat de Institutul Mational de Statistica,
corespunzitor perioadei mai 2018 - august 2025 (ultimul indice publicat pe site-ul http://statistics insse.rofshopl.

Indicele IPC total pentru perioada de referinta este de 163,29% (coeficient 1,6329).

Formula de calcul aplicatd este urmatoarea’ Cop_2 = Cop_unitar * IPC_total, unde:

- Cop_unitar = 56,82 lei/tona (costul din oferta atribuita in mai 2018},
- IPC_total = 1,6329,

Rezultatul calculului este: (Cop_2) = 56,82 = 1,6329 = 92,78 lei/tona fara TVA

Aceasta valoare reprezinta costul de operare si intretinere {O&l) actualizat de referinta pentru operarea STMB in configuratia
actuala, fara includerea redeventei, profitului si fara investitii suplimentare.

La valoarea obtinuta mai sus se vor adauga si valorile unitare stabilite in costul de operare global pentru cheltuielile eu
valorificarea energetica (Cop_VE), respectiv 23 leiftona fard TVA (14 lei transport; 9 lei valorificare) conform valorilor
determinate in Tabelul 14 si Tabelul 15.

in urma stabilirii costurilor de operare §i intretinere conform metodei de mai sus, se poate determina valoarea Costurilor de
exploatare {CE), valoare stabilita astfel prin formula: (CE_11&M2) =(Cop_2) +(Cop_VE).

Rezultatul calculului este: {CE_I‘!&HE]' =92.78+ 23,00 = 115,78 lei/tona fara TVA

3) Metodologia nr. 3- Actualizarea costului de operare stabilit prin primul contract de delegare STMB (mal
2018}
Determinarea costurilor de operare si intretinere (O&l) aferent Statiei de Tratare Mecano-Biologica {STMB) s-a realizat prin
actualizarea valorii stabilite in Oferta actuala de operare a STMB, respectiv martie 2025,

£ (CE_118M1) reprezints Cheltulell de exploatare_lpoteza 1 & Metoda 1, respectiv: [Cheliieli materiale + Cheltuiell de natura salarials +
Cheltuleli eu valorificarea energetica) conform Ord nului 64/2022
E (CE_|1&M2) reprezinta Cheituleli de exploatare_ Ipoteza 1 & Metoda 2, respectiv: [Cheltuiell materiale + Cheltuiell de naturd salarialp +
Cheltuieli cu valorificarea energetics) conform Ordinului 84/2022
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La data de referinta, martie 2025, costul de operare 5i intretinere (O&l) ofertat era de 97,23 leiftona. Pentru actualizarea acestui
cost la nivelul lunii septembrie 2025, s-a utilizat Indicele Preturilor de Consum (IPCrom) publicat de Institutul National de
Statisticd, corespunzator perioadei martie 2025~ august 2025 (ultimul indice publicat pe site-ul hitp;//statistici.insse.o/shop/.
Indicele IPC total pentru pericada de referinta aste de 105,86% (coeficient 1,0586).
Formula de calcul aplicata este urméatoarea: Cop_3 = Cop_unitar IPC_total, unde:

- Cop_unitar = 97,23 lei/tona (costul din oferta atribuita in martie 2025),

- IPC_total =1,0586.
Rezultatul calculului este: (Cop_3) = 97,23 = 1,0586 = 102,93 lei/tona fara TVA
Aceasti valoare reprezinta costul de operare §i intretinera {O&l) actualizat de referinta pentru operarea STMB in configuratia
actuala, fara includerea redeventei, profitului gi fara investitii suplimentare.
La valoarea ohtinuta nuismnm-adaugnﬂvﬂmﬂeummﬂﬂuhmldeupermghhdpum:helmhﬁh cu
valorificarea energeticd (Cop_VE), respectiv 23 lei/tond fara TVA (14 lei transport; 9 lei valarificare) conform valorilor
determinate in Tabelul 14 5i Tabelul 15.
in urma stabilirii costurilor de operare i intretinere conform metodei de mai sus, se poate determina valoarea Costurilor de
exploatare (CE), valoare stabilita astfel prin formula: (CE_11&M3) = (Cop_3) + (Cop_VE).
Rezultatul calculului este: (CE_11&M3)* = 102,93 +23,00 = 125,93 lei/tona fara TVA

Tabel 17 - Rezumat metodologii de determinare a costurilor de exploatare’ (CE) STMB (configuratia actuald)

Nr.  Metodologie Ceop (leiftond, C.VE (leiftond, CE (leiftond, fard

1 Metodologia ne. 1 - Actualizarea costului din Studiul de 116,75 23,00 139,75
mum{mmhmm:u

2 Metodologia nr.2 - Actualizarea costului din primul contractde | 82,78 23,00 115,78 .

delegare STMB (mal 2018)

& (CE_|1&M3) reprezinta Cheltulell de exploatare_ Ipoteza 1 & Metoda 3, respectiv [Cheltulell materiale + Cheltuiell de naturd salariala +
Cheltuiell cu valorificarea energetica) conform Ordinulul 642022

7 pasul 1 din diagrama, far redeventa gi fara componenta investifionala
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Comparativ metodologii - Costuri de exploatare STMB (lei/tona)
140} 139.75 Joiftona
120 115.78 leitona
100F
20F
o Metodologia 1 Metodologla 2 Metodologia 3
{SF 2009) {Contract 2018) iOferta 2025)

Fig. 12. Analiza comparativa a merodologitior utilizate in defermninares Costurilor de exploatare

B. lpoteza2:Operarea STMBin configuratia retehnologizata (dupa realizarea investitiilor)

Date specifice de intrare utilizate in Scenariul de analiza operationala:

in cadrul Ipatezei 2 - Operarea Statiei de Tratare Mecano-Biologica (STMB) in configuratia retehnologizata, determinarea
costurilor de operare are la baza atat costurile de exploatare curente {stabilite anterior pentru lpoteza 1), cat si costurile
investitionale asociate modernizarii instalatiei, conform celor prezentate in Capitolul 3.3.1.

Astfel, pentru fundamentarea tarifului se are in vedere urmitoarea abordare metodologica:

e Costurile de exploatare (CE) sunt preluate din analiza aferenta Ipotezei 1 (valori determinate conform Metodologiilor
nr. 1, 2 5i 3), reprezentand cheltuielile operationale de baza;

e Costurile investitionale (CAPEX) se referd la valparea totala a investitilor impuse Operatorului  pentru
retehnologizarea STMB, cuantificate la 6.835.320 lei (fara TVA), care vor fi recuperate prin includerea amortizérii in
structura costurilor anuale;

e Laacestea se adauga ulterior elementele de profit rezonabil, redeventa si alte cheltuieli specifice conform Ordinului
ar. 6402022, care vor fi tratate distinctin subcapitolele ultericare.

in continuare este prezentat Tabelul 18 - Parametri specifici (date de intrare] pentru determinarea tarifului de operare STMB
{configuratia retehnologizata), ce sintetizeaza principalele ipoteze si valori utilizate pentru fundamentarea costurilor de
exploatare si investitionale.

Tabel 18 - Parametri specifici (date de intrare) pentru determinarea tarifului de operare STMB [configuratia retehnologizata)

Nr. Parametru/Element deanaliza  Valoare / Ipotezd de lucru Observatii

crt.

1 Durata de aplicare 3 Costurilorde.  Luna 13 de la momentul TG - Operare Tn  configuratia retehnologizatd  (dupd

operare finalizarea proiectului® finalizarea investitillor propuse la capitolul 3.3.1

2 CE_11&M1 139,75 lei/tona {1ara TVA) Costul de exploatare, fars redeventd si investitii
stabilit la lpoteza 1 STMB, Metodologia nr. 1

3 CE_11&M2 115,78 lei/tona [{ara TVA} Costul de exploatare, fard redeventd §i investifi
stabilit la lpoteza 15TMB, Metodologia nr. 2

4 CE_11&M3 125,93 leiftona {fara TVA] Costul de exploatare, fard redeventh 5 investith
stabilt la Ipoteza 1 5TMB, Metodologia nr. 3

5 Redeventa Nuse Include Se va detalia la capitolul 4.2.8

&  Investili noi (CAPEX) 6.835.320 led (fara TVA) Conform investitillor propuse la capitolul 3.3.1

7 Profit rezonabil Mu se include Sa calculeaza la urmatoarele capltole

B Structura cheltuielilor Conform Ordinului nr. 640/2022 La valoarea cheltuielilor de exploatare [CE) se va

adéuga valoarea de amortizare anuala pentru

! S yor caloula 3 scenarii privind Durata profectulul [Contractulul) respectiv: Optiunea 1 - 5 ani; Optiunea 2= 7 ani; Optiunea 3 - 3 anl.
lustificarea duratelor este prezentats Tn Capitolul 8 din prezentul Studiu
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Mr. Parametru { Element de analizd Valoare / Ipotezd de lucru Dbservatii

crt.
investitiile impuse Operatorulul conform capltolulul
3341
) Durata proiectului (Contractului); S anl incepdnd cu Luna 13delaT0 5 anl, dupa realizarea investitiilor
Optiunea 1
10 Durata prolectulul (Contractulul): 7 ani incepind cu Luna 13 de 2T 7 anl, dupa realizarea imeestitiilor
Optiunea 2
11 Durata projectului (Contractulull: |~ B aniincepa nd cu Luna 13dela T0 g anl, dupa realizarea investitillor
Optiunea 3

Pentru a integra in structura de costuri componenta investitionala aferent retehnologizarii STMB, este nec esard determinarea
amortizarii anuale corespunzatoare valorii totale a investitiel de 6.835.320 lei (fara TVA). Aceastd amortizare se calculeaza prin
impartirea valorii totale a investitiei la durata de derulare a contractului, rezultand valori diferite in functie de cele trei optiuni
analizate pentru perioada de operare.

Tabel 19 - Amortizarea anual3 5i cestul unitar al investitiltor (Pasul 2 din diagrami)

Nr. Optiunea de duratd Durata (ani)  Valoarea investitiel Amortizare anuald Cost unitar investith Cl
crt. a contractului (Lei, Fard TVA) {laifan, fars TVA) {lei/tona)

1 Optiunea 1 Sani 6.835.320 1.367.064 11,39

2 Optiunea 2 7 anl 6.835.320 8976474 8,14

3 Optiunea 3 Banl 6.835.320 759,480 6,33

Se observa ca valoarea costului unitar alinvestitiilor (Cl) scade semnilicativodata cu cresterea duratei contractului: de 211,39
lei/tona in varianta de 5 ani, la B,14 lei/tona pentru 7 ani si respectiv 6,33 lei/tona pentru 9 ani. Aceastd variatie evidentiaza
faptul ca un contract cu o durata mai mare atenueazd presiuneainvestitionald asupra taritului global, distribuind efortul financiar
al amortizarii pe o perioada mai lunga si, implicit, peun volum mai mare de operare.

Pentru a estima Totalul eesturilor de exploatare (fara redeventa) in Ipoteza 2, la costurile de exploatare unitare (CE)
determinate prin Metodologiile 1-3 se adauga costul unitar al investitiilor (Cl) rezultat din amortizarea investitiel de 6.835.320
lei raportata la cantitatea anuala de 120,000, pentru fiecare optiune de durata a contractului (5, 7 5i S.ani).

Tabel 20 = Total casturi de exploatare (CE + CI, sdicd Pasul + Pasul 2), lei'tond (fird TVA)

Metodologie  CE(lei/t)  ClSani(lei/t) Total 5 ani  Cl7ani(leift)  Total 7 ani Cl9ani(leift)  Total 8 ani
| {teift) (leift) [leift)

M1 139,75 11.39 151,14 8,14 147,89 6,33 146,08

M2 11578 | 11,38 127.17 | 8,14 12392 | 833 12211

M3 12593 1139 137,32 ' 814 134,07 633 13226

4.2.1.2. Redevenia pentru activitatea de tratare mecano-blologica (P3)

in conformitate cu prevederile art. 25 alin. (2) din Legea nr. 101/2006, stabilirea nivelului redeventei trebuie realizata cu
respectarea principiului echivalentei valorice fata de amortizarea aferenta bunurilor publice puse la dispozitia operatorului. in
situatia in care redeventa este stabilita sub acest nivel, diferenta poate fi considerata element de ajutor de stat, fiind necesara
aplicarea procedurilor prevazute de OUG nr. 77/2014 privind ajutorul de stat, cu madificarile si completarile ulterioare.
Totodatd, potrivit art. 29 alin. (7) $i alin. (9} lit. m) din Legea nr. 51/2008, contractul de delegare a gestiunii presupune ca
operatorul s3 desfagoare serviciul in baza dreptului si obligatiei conferite de delegatar, pe riscul si raspunderea proprie, iar
nivelul redeventei s fie stabilit transparent §i nediscriminatoriu, tindnd cont atit de valoarea amortizarii mijloacelor fixe aflate
in proprietatea publica, cét si de gradul de su portabilitate al populatiei.

in Ipoteza 1- operarea STMB in configuratia actuala, pentru o perioadd tranzitorie estimata la 6 luni (Luna 7-12), se pastreaza
structura tarifara existent, respectiv aceea aplicata siin trecut, fara perceperea unei redevente, Aceasta solutie se justifica prin
faptul ca bunurile puse la dispozitia operatorului au fost realizate anterior prin proiectul SMIDS, din fonduri europene, si sunt
deja amortizate. Prin urmare, stabilirea unei redevente pentru o perioada limitata de timp ar fi lipsita de fundament economic si
ar conduce la o majorare artificiald a tarifului, fara a aduce beneficii reale autoritatii publice sau utilizatarilor serviciului,

in Ipoteza 2 - operarea STMB in configuratia retehnologizat, dupa realizarea investitiilor de catre operator, nu s recomanda
aplicareaunei redevente, Argumentul principal il reprezinta faptul ca investitia necesara retehnologizérii, in valoare de 6.835.320
lai (f3ra TVA), este finantata integral de operator, urméand a fi recuperata prin includerea amortizérii in structura tarifara, Aceasta
amortizare este suportatd de utilizatorii serviciului SMIDS, conform principiului ,poluatorul plateste”, in plus, pentru acoperirea
cheltuielilor generate de finantarea investitiel (dobanzi, comisioane, alte costuri financiare), se includ cheltuieli financiare
specifice, esalonate pe durata contractului,
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Prin urmare, introducerea unei redevente suplimentare dupé retehnologizare ar conduce la o dublaincarcare tarifard, respectiv;
pe de o parte, prin recuperarea investitiei suportate de operator (amortizare si cheltuteli financiare) si, pe de altd parte, printr-o
redevents eare nu ar avea fundament juridic sau economic. Aceastd abordare ar conduce la o cregtera artificiala si nejustificata
a tarifului de operare pentru activitatea de tratare mecano-biclogica, contravenind principiitor de suportabilitate si
proportionalitate prevazute de legislatia aplicabila.

Mota explicativa

in cazul Ipotezel 1, bunurile puse la dispozitia operatorului pe pericada de tranzitie {Lunile 7-12) fac parte din infrastructura
realizaté anterior prin proiectul SMIDS, finantat din fonduri europene. Aceste active sunt deja amortizate contabil 5i economic,
astfel incat stabilirea unei redevente pe durata limitata de exploatare nu are obiect si nu ar produce beneficii reale autoritatii
publice. In consecinta, neaplicarea redeventei in aceastd etapa nu genereaza riscuri din perspectiva reglementarilor privind
ajutorul de stat, intrucit nu existd o diferenta valorica de recuperat intre redeventa aplicats ¢i amortizarea aferenta bunurilor
puse la dispozitie.

Clarificari juridice privind riscul de ajutor de stat

Potrivit prevederilor art. 25 alin. (2) din Legea nr. 101/2006, neaplicarea unei redevente la un nivel cel putin echivalent cu
amortizarea aferentd bunurilor publice puse la dispozitia operatorului poate fi considerata element de ajutor de stat, cazin care
devin incidente procedurile reglementate prin OUG nr. 77/2014 privind procedurile nationale in domeniul ajutorului de stat.
In cazul Ipotezei 1, situatia juridica a bunurilor puse la dispozitia operatorului este particulard: acestea au fost realizate anterior
prin proiectul SMIDS, finantat din fonduri europense, sisunt deja amortizate integral. Astfel, valoarea de referinta pentru calculul
unei redevente nu mai existd in sens economic, iar aplicarea unei cote de redeventa pe durata tranzitorie {luni 7-12) nu ar avea
fundament legal sau financiar.

Prin urmare, neaplicarea redeventei in aceasta etapa nu poate fi interpretata ca ajutor de stat, deoarece nu exista o diferenta
intre redeventa efectiv platita si amortizarea corespunzitoare bunurilor puse la dispozitie. Auteritatea publica nu inregistreaza
un prejudiciu patrimonial, iar operatorul nu beneficiaza de un avantaj competitiv nerezonabil.

Aceast3 interpretare este conforma atat cu principiile legislatiel in domeniul ajutorului de stat, cat si cu principiile transparentei
si proportionalitatii prevazute de Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice.

4.2.1.3. Alte cheltuieli pentru activitatea de lratare mecano-biologica (P4)

in cadrul diagramei de formare a tarifului (P1-P5), pasul P4 - Alte cheltuieli, include in lpoteza 2 costurile financiare generate
de finantarea investitiilor necesare retehnologizarii STMB. Aceste cheltuieli apar decarece operatorul va suporta initial eostul
total al investitiel i va recupera acea valoare prin amortizare anuald, pe durata contractului (optiunile 5 ani, 7 ani 5i9 ani).

in Ipoteza 1 (pericada tranzitionald de 6 luni - lunile 7-12), nu se vor include cheltuieli financiare, intrucat investitiile noi nu
suntinca puse in operare sinici finantarea nu este utilizata pentru exploatareainca retehnologizata. Astiel, cheltuielile financiare
sa aplica doar dup3 intrarea in operare a STMB in configuratia retehnologizata. Aceasta delimitare asigurd claritate in structura
costurilor si eliminé riscurile de suprataxare in perioada tranzitionald,

Pentru demonstrarea modului de determinare a cheltuielilor financiare aterente investitillor necesare retehnologizarii STMB,
Consultantul a elaborat doua alternative metodologice. Scopul acestei analize este de a asigura transparenta si fundamentare
riguroasd in ceea ce priveste integrarea costurilor financiare in structura tarifard, astfel incit sa fie respectate atét principiile de
eficienta economica, cit 5i cele de suportabilitate pentru utilizatori.

Cele doua alternative propuse diferd prin modalitatea de tratament a dobiinzii 5i a comisionului de acordare, dar auca obiectiv
comun reflectarea corectd a efortului financiar suportat de Operator pentru finantarea investitillor 5i recuperarea acestora prin
tariful de operare.

e Alternativa 1 - metoda simplificata: dobanda se calculeaza la valoarea integrald a investitiei (sau pe baza
unei valori medii anuale), iar comisionul de acordare (1% din valoarea creditului) se distribuie proportional pe
intreaga durata a contractului. Aceasta varianta conduce la o repartizare uniforma a cheltuielilor financiare,
dar nu reflecta fidel modul de rambursare a creditului si evolutia reald a soldului imvestitisl.

e Alternativa 2 - metoda riguroasi: dobinda se calculeaza anual asupra soldului efectiv al investitiei
nerecuperate, diminuat treptat prin amartizare, iar comisionul de acordare se recungaste integralin primul an
de operare a STMB retehnologizat. Aceasta varianta reproduce modul de functionare al creditelor bancare si
asigura o reflectare corecta i transparenta a sarcinii financiare in structura taritara, evitiand supraincircarea
nejustificatd a utilizator ilor.
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Tabel 21 - Date de referint3 pentru caloulul cheltuielilor financrare

Nr. Parametru Valoare | Ipoteza Observatii
1  Veloareainvestitiel 6.835.320 Lei {fara TVA) Conform Cap. 3.3.1
2 Rata doblinzil . 6,50%/an Rata de politich monetard mentinutd de BNR in 2025.
(BNR)
a Comision de acordare 1,00% din valoarea creditului = 68.353  lpoteza practica
lei

Cantitate anuala 120.000 t/an " Pentru calcul cost unitar (lel/t)
5 Amartizare anuald  (principal 5 ani: 1.367.064 leifan Determinats anterior

egal) 7 ani: 976.474 lei/an

0 ani: 759.480 leifan

A. Alternativa 1 - metoda simplificata

in cadrul acestei alternative, dobéinda se determina prin aplicarea unei rate fixe (6,5%/an) asupra valorii totale a investitiei,
indiferent de amortizarea anuala realizata. Comisionul de acordare a creditului, in cuantum de 1% din valoarea finantata, se
distribuie proportional pe intreaga durata a contractului, astfel incat 53 rezulte o cheltuiala financiara uniforma de la un an la
altwl.

Aceasta abordare are avantajul simplitatii 5i al stabilitdtii tarifare, intrucit elimina fluctuatile anuale determinate de
rambursarea treptata a creditulul. Totusi, metoda nu reflecta fidel modul real de calcul al dobénzii practicat de institutiile
financiare, fiind o variantd teoretica utilizatd in scop comparativ.

Grafic de rambursare - principal egal, dobanda la sold (r = 6,5%)
in continuare sunt prezentate cele trei grafice de rambursare corespunzatoare duratelor de 5,7 si9ani.

a) Alternativa 1, Optiunea 1-Durata de operare STMB retehnologizat: 5 ani

Tahel 22 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 1, Optiunea 1 - 5.ani
An  Sold deschidere (lel] Rambursare p_rlrmlplllhll Dobanda (lei)  Serviciul datoriei (=i} Sold inchidere [lei)

1 6835320 1.367.064 444.296 1.611.360 5.468.256

2 5.468.056 1.367.064 355.437 1.722.501 4.101.192

3 4100192 1.367.064 266.577 1.633.641 2.734.128

4 2.734.128 1.367.064 177.718 1,544,782 1.367.064

5  1.367.064 1.367.064 88.859 1.455.923 o
REZUMAT Alternativa 1, Optiunea 1:

Dobanda totala; 1.332.887 lei

Dobénda medie anuala: 266.577 leifan

Comision anualizat (1%/5): 13.671 leilan

5 Cheltuiala financiara medie anuala: 280.248 lei/an (~2,34 lei/t)

b) Alternativa 1, Optiunea 2 -Durata de operare STMB retehnologizat: 7 ani

Tabel 23 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 1, Optiunea 2~ 7 ani
An  Sold deschidere (lei) Rambursare principal (lei) Dobandé (lei]  Serviciul datoriel (lei) Sold inchidere (lei]

1 6835320 976.474 444.296 1.420.770 5,858,846
2  5.858.846 976474 380.825 1.357.299 4.882.371
3 488237 976.474 317.354 1.293.828 3.905.897
4 3505897 976.474 253.883 1.230.358 2.979.423
5 2929423 976.474 190.412 1,166.887 1.852.949
6 1.952.949 976.474 126.942 1.103.416 976.474

7 976.474 976.474 63.471 1.039.945 0

REZUMAT Alternativa 1, Optiunea 2:

Dobanda totala: 1.777.183 lei

Dobanda medie anuala: 253,883 leifan

Comision anualizat (1%/7): 9.765 leifan

5 Cheltuiala financiara medie anuali: 263.648 lei/an ( ~2,20 leilt)
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¢) Alternativa 1, Optiunea 3 -Durata de operare 5TMB retehnologizat: 9 ani

Tabel 24 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 1, Optiunea d - Qani
An  Solddeschidere (lei] Rambursare principal(lei] Dobinda (iei) Serviciul datorici (lei) Sold inchidere (lei)

1 6835320 759,480 444,796 1.203.776 £.075,840
7 | 6.075.840 759,480 294,930 1.154:410 5,316.360
3 5.316.360 759.480 345,563 1.105.043 4.55E.880
4 4556880 759480 296.197 1.055.677 3.797.400
5 | 3.797.400 759480 246,831 1.006.311 3.,037.920
6 | 3.037.920 759.480 197.465 056945 2.278.440
7 2.278.440 759,480 148.099 807.579 1.518,960
B | 1518960 759,480 98.732 858,212 750,480
9 | 759480 750.480 49,366 508,846 o
REZUMAT Alternativa 1, Optiunea 3:

Dobénda totala: 2.221.479 lei
Dobindi medie anuala: 246.831 lei/an
Comision anualizat {1%/9); 7.595 leifan
3 Cheltuiala financiara medie anuala: 254.426 lei/an {~2,12 leilt)
Tabel 25 - Sintez4 (pentru utilizare in tarif)
Duratd Amortizare  anuald Dobindé medie anuala Comision anualizat Cheltuisla financiard Cost financiar

{lei/an) {leifan) [leitan) medie anualh unitar
5 ani 1.367.064 266.577 13671 280.248 lei/an =234 leift
7 ani 876474 253.883 9.765 263.648 leifan =220 leilt
9 ani 759.480 246831 7.585 254,426 lel/an ~2,12 leift

B. Alternativa 2 - metoda riguroasa

in aceasta alternativd, cheltuielile financiare se determina pe baza principiilar reale de functionare a unui credit bancar,
Dobanda anuala se calculeaza la soldul efectiv al investitiel nerecuperate, diminuat succesiv prin rambursarea anuali a
amortizarii. Astfel, pe masura ce se recupereaza transe din investitie, soldul scade, iar nivelul dobanzii datorate este tot mai mic
de la un an la altul.

Comisionul de acordare, in cuantum de 1% din valoarea creditului, se recunoaste integral in primul an de operare a STMB
retehnologizat, confarm practicii bancare. Aceasta abordare genereaza o cheltuiala financiard mai ridicata in primul an, dar care
se reduce treptat in anii urmatori, reflectind corect sfortul financiar real suportat de Operator.

Matoda asigura o corelare fidela intre structura tarifara si mecanismul efectiv de rambursare a creditului, fiind considerata cea
mai adecvat4 din punct de vedere economic, financiar si juridic.

in continuare sunt prezentate tabelele si graficele de rambursare corespunzatoare celor trei optiuni de duratd a contractului (5
anl, 7 ani si 9 ani).

a) Alternativa 2, Optiunea 1-Durata de operare STMB retehnelogizat: 5 ani

Tsbel 26 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 2, Opfiunea 1- Sani
An Bazh doblinda® (lei) Principal(lei) Dobandi(lei] Comision (lei) Cheltulald financiach (lei/an)  Impact tarif (Leilt)

1 | 6903673 1.367.064 448.739 BE.353 517.092 4,31
2  5.4B68.256 1.367.064 355,437 = 355.437 2,96
3 | 41011, 1.367.064 266577 - 266.577 222
4 | 2734128 1.367.064 177.718 - 177.718 148
5 1.367.064 1.367.064 88.859 - 88.859 0,74

* [n anul 1: Investitie + comision; din anul 2: sold investitie dupa amartizarile anterioare.

bl Alternativa 2, Optiunea 2 - Durata 7 ani (principal egal ~976.474 leifan)**

Tabel 27 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 2; Optiunea 2 - 7 ani

1 | 6903673 076.474 A48.739 68.353 517.092 4,31
2  5.858.846 976.474 380.825 - 380.825 3A7
3 | 4882372 976.474 317.354 - 317.354 2,64
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4 3905898 976.474 253,883 - 253.883 2,12
5  2.929.424 976474 190413 - ' 190.413 1,59
6 | 1952950  976.474 126.942 = 126,942 1,06
7 976.476 | 976.476 63,471 i 83471 0,53

Ultirmul an ajusteazd cu + cétiva lei pentru a inchide exact soldul.

¢) Alternativa 2, Optiunea3 - Durata 9 ani (principal egal 759.480 lei/an)
Tabel 28 - Gralic de rn:_ibuqarl pemmﬂh:mm.? Optiunea 3 - Sani - -

1 6903673 759.480 448,739 68.353 517.092 431
2 £.075.840 | 759.480 394.930 = 394.930 3.29
3 5316.360 | 759.480 | 345,563 [= | 345.563 2,88
T : g - e s
5  3.797.400 759,480 | 246831 = 246.831 2,06
6  3.037.920 759480  197.465 = | 197.465 1,65
7 | 2.278.440 750.480 148.099 = ' 148.000 123
'8 1.518.960 759480 2 98732 =  98.732 0,82
9 759.480 | 759.480 | 49.366 = | 49.366 041

va munblign#-l'daa miﬁ;mlcapiﬁhﬁ Cheltuieli financiare din Flsaduﬁmdmm. prin recalculul
dobanzii in functie de soldul efectiv al investitiei nerecuperate si de rata de dobénda aplicabila. Comisionul de acordare se
recunoaste integral in anul 1. Ajustarile anuale se reflects in tariful pe tona aferent Ipotezei 2, incepand cu anul urmator

aprobérii.

4.2.1.4. Costur totale (CT) pentru activitatea de tratare mecano-biologicd (P1+P2+P3+P4)
Determinarea costurilor totale (CT) aferente activititii de tratare mecano-biologica reprezintd o etapa esentiald in procesul de
fundamentare a tarifului de operare. In aceasta etapa se cumuleazd toate componentele de cost evidentiate in pasii anteriori ai
metodologiet

s P1-Costurile de exploatare (CE);
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e P2-Costurile investitionale prin amortizare (CI);

s P3-Redeventa suportabila;

«  P4-Cheltuielile financiare (dobénzi si comisioane).
Rezultatul insumarii acestor componente formeaza costurile totale de operare (CT), care reflecta in mod complet resursele
financiare necesare desfagurarii activitatii de tratare mecano-biologica in conditii de siguranta si conformitate.
Este important de mentionat ¢4, la valoarea costurilor totale (CT), se va adauga ulterior componenta de profit rezonabil (PS).
conform prevederilor legale aplicabile. in urma includerii acestei componente, se va determina tariful final de tratare mecano-
biologica, care va fi suportat de utilizatorii sisternulul SMIDS.

A. Rezumat executiv pentru lpoteza 1- Operarea STMB in configuratia actuala

Tabel 29 - Determinare costuri totale (CT) lpoteza 1, inleiftons fard TVA si fard includerea profitului

Metodologia Durata de aplicare a Pasull Pasul2 Pasul 3 Pasul 4 TOTAL [CT)
Costurilor Cost unitar Cost unitar Cost unitar Cost unitar P1+P2+P3+P4
(lei/efard TVA) (lei/tfara TVA) (leiftfsr8 TVA) (lei/tfard TVA)  (leiftfacd TVA)
M1 6 luni (L7-L12 de la TO} 138,75 0,00 0,00 0,00 139,75
M2 Glunl (L7-L12de 1aTO) 115,78 0,00 0,00 0.00 115,78
[ Glom (L7112deaT0] 12593 0.00 000 0,00 125,93 ]

*Recomandarea Consultantului

B. Rezumatexecutiv pentru lpoteza 2 - Operarea STMB dupa retehnologizare [primul an)

Alternativa 1 (metoda simplificata)
Tabel 30 = Determinare casturi totale (CT) lpoteza 2 Alternativa 1, in leiftond fara TVA gi fard includerea profitulul, pentru primul
an de operare al STMB dupé retehnologizare

Metodologia Optiunea privind Durata Pasull Pasul 2 Pasul3 Pasuld4 TOTAL(CT)
Durata Contractului Costunitar  Costunitar  Costunitar  Costunitar  P1+P2+P3+P4
(lei/tfhrd TVA)  (lei/tfara TVA)  (leiftfard TVA) (leifttara TVA)  (leiftfark TVA]
M1 Sani | 139,75 11,39 0,00 2,34 153,48
M2 Optiunea 1 Sani 115,78 11,38 0,00 2.4 129,51
M3 Sanl 12593 11,39 0,00 2.34 139,66
M1 Fani | 139,75 8,14 0,00 2,20 150,09
M2 Optiunea 2 7ani 11578 8,14 0,00 2,20 126,12
M3 7ani 12593 8.14 0,00 2.20 136,27
M1 9anl 139,75 6,33 0,00 2,12 148,20
M2 Optiunea 3 9ani 11578 6,33 0,00 212 124,23
M3 Qani 12593 6,33 0,00 2,12 134,38

Alternativa 2 {metoda riguroasa) - recomandarea Consultantului
Tabel 31 - Determinare costuri tatale (CT) lpoteza 2, Alternativa 2 in leiftond fard TVA si fard includerea profitulul, pentru primul

an de operare al STMB dupd retehnologizare

Metodologia Optiunea privind Durata Pasull Pasul 2 Pasul 3 Pasul 4 TOTAL (CT)

Durata Contractului Cost unitar Cost unitar Cost unitar Cost unitar P1+PZ+PI+P4

(leiftf5raTVA)  (leiftf6raTVA) (lei/tfara TVA) (lei/tfaraTVA)  (lei/tfars TVA)
M1 5 ani 139,75 1139 0,00 431 155,45
M2 Optiunea 1 Sani 115,78 11.39 0,00 4.3 131,48
M3 5 ani 125,93 11,39 0,00 431 141,63
M1 7 ani 139,75 8,14 0.00 4,31 152,20
M2 Optiunea 2 7 ani 115,78 8,14 0,00 4,31 128,23
M3 7 ani 125,93 8,14 0,00 4.31 138,38
M1 9 ani 138,75 6,33 0,00 4,31 150,39
M2 Optiunea 3 9 ani 115,78 6,33 0,00 4,31 126,42
lﬂ'i 9ani 125,53 6,33 0,00 431 136,57

<+ NOTA metodologica: in cadrul Ipotezei 2 - Alternativa 2, cheltuielile financiare (dobénzi si comisioane) sunt cele mai ridicate
in primul an de operare al STMB retehnologizat, urmand sa scada treptat pe masurd ce investitia este amortizata si soldul
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creditului se diminueaza. Cu toate acestea, pentru a putea stabili in mod unitar si predictibil valoarea total a concesiunii pe
intreaga durata a contractului, prezentul studiu utilizeaza ca reper costurile financiare determinate pentru primul an, inmultite
cu numarul de ani de operare si cu cantitatea anuala estimata, fara a realiza recalculdri anuale. Alegerea acestei aborddri are
rolul de a simplifica fundamentarea si de a asigura un cadru predictibil privind stabilirea valorii contractului pe intreaga pericada
de operare. Totodaté, se precizeaza ca wmm-mmwmmmw
fundamentare, prin recalcularea dobanzii la soldul investitiei nerecuperate si reflectarea acestei diminudri in tariful aplicabil.
Astfel, utilizatorii nu vor suporta costuri financiare suplimentare, iar autoritatea publica va detine controlul asupra modului de
recuperare treptata a investitiel.

4.2.1.5. Cota de profit rezonabil (r%) pentru activitatea de tratare mecano-biologica (P5)

Determinarea cotei de profit rezonabil (r%) reprezinta ultima etapd in stabilirea tarifului de operare pentru activitatea de tratare
mecano-biologics. Conform prevederilor Metodologiei ANRSC privind aprobarea, ajustarea sau modificarea tarifelor pentru
serviciile de salubrizare (Ordinul nr. 640/2022, cu modificari), regimul aplicabil difera in functie de modalitatea de organizare a
serviciului: '

o ingestiunea directa, profitul rezonabil este plafonat la nivelul ratei swap publicate de Consiliul Concurentei, majorata
cu maximum 100 puncte de baza (SWAP + 1%), cu posibilitatea depasirii doar in cazuri strict justificate de finantarea
investitiilor din fonduri proprii;

e in gestiunea delegata prin contract de concesiune / contract de achizitie publica (licitatie deschisa), regimul este
distinct: conform art. 29 alin. (14) din Ordinul nr. 540/2022, m#mﬂ-ﬂmmﬂhmmm&
fundamentare a tarifului ofertat si riméne neschimbata pe toatd durata contractului, ajustarile ulterioare vizhnd
exclusiv costurile, nu si procentul de profit.

Justificarea neutilizarii ratei SWAP:

In cazul de fata, atribuirea contractului se realizeaza prin procedura competitiva de licitatie deschisd, ceea ce incadreaza
raportul juridic in categoria gestiunil delegate. in consecinta, dispazitiile privind plafonul de profit legat de rata swap (alin. 12-
13 din metodologie) nu sunt aplicabile. Acestea au fost concepute strict pentru situatiile de gestiune direetd, in care operatorul
nu este selectat prin concurenta, iar limitarea profitului are rol de control ex-ante al ajutorului de stat.
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A. Rezumat executiv pentru lpoteza 1-Operarea STMB in configuratia actuala

Tabel 32 - Determinare valoare unitara pentru Profit (r9%) in configuratia actuald

Metodalogia Durata de aplicare & TOTAL{CT) %  Valoare unitard
Costurilor pP1+P2+P3+P4 Profit(r]
(leift tara TVA) (leiftFara TVA]
Ml & luni (L7-L12dela o) 138,75 T 9,78
M2 8 luni (L7-L12 de La TO) 115,78 7% 8,10
[ Bln (L7 L12delat0) 12503 7% 882 1

*Recomandarea Consultantului
B. Rezumat executiv pentru lpoteza 2 - Operarea STMB dupi retehnologizare (primulan)

Alternativa 1 (metoda simplificata)
Tabel 33 - Determinare valoare unitard pentru Profit (ri%) in lpateza 2, Alternativa 1, in lei/tona fir3 TVA, pentru primul an de
operare al 5TMB dupa retehnologizare

Metodologia  Optiunea privind Durata TOTAL(CT) % Valoare unitard
Durata Contractului P1+P2+Pa+PA Profit (r)
(Lei fara TVA) (lei/e#ara TVA)
M1 5 ani 153,48 74 | 10,74
2 Optiunea 1 5ani 129,51 7% 9,07
M3 S anil 139,66 T 8,78
M1 7 ani 150,09 T 1051
M2 Optiunea 2 7 ani 126,12 7% | 8,83
3 7 anl 136,27 T 954
M1 Sani 148,20 7w 10,37
M2 Optlunea 3 S ani 124,23 7w 8,70
13 9anl 134,38 7 941

Alternativa 2 (metoda riguroasa) - recomandarea Consultantului
Tabel 34 - Determinare valoare unitara pentru Profit (r46) in lpoteza 2, Alternativa 2, in lei/tond fard TVA, pentru primul an de
oparare al STMB dupa retehnologizare

Metodologia  Optiunea privind Durata TOTAL(CT) %  Valoare unitaré
' Durata Contractului P1+P2+P3+P4 Profit (r)
[lei fard TVA) (lel/efara TVA)

[ M1 Sanl 155,45 7% 10,88

M2 Optiunea 1 S5ani 131,48 7w | 8,21

M3 Sani 141,63 ™ 89

M1 7 ani 152,20 7% 10,65

M2 Optiunea 2 7 ani 128,23 T 898

M3 7 ani 138,38 7% 9,69

M1 Sanl 150,39 7% | 10,53

M2 Optiunea 3 Ganl 126,42 7% 8,85

M3 B ani 136,57 ™ 9,56

4.2.1.6. Tariful de operare pentru activitatea de tratare mecano-biologica (Ttmb)

Tariful de operare pentru activitatea de tratare
aferente pasilor P1-P4 5i a componentei de profit
acoperirea integrald a cheltuielilor de exploatare, amortizare si finantare,

legale aplicabile contractelor de gestiune delegata.
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Determinarea Ttmb asigurd o fundamentare transparentd si predictibila a tarifului ce va fi suportat de utilizatori, constituind in
acelasi timp baza pentru stabilirea valorii totale a concesiunii pe durata contractului.

1) Tariful de tratare mecano-biologica {Ttmb) pentru operarea STMB #4ré retehnologizare (L7-L12 de la momentul TO)

Tariful de tratare mecano-biologica (Ttmb) aferent Ipotezei 1 se caleuleaza prin insumarea Costurilor Totale (CT) rezultate din
pasii P1-P4 si a componentei de profit rezonabil (P5). Acest scenariu reprezintd etapa de referinta in care, dupa emiterea
Ordinului de incepere a operdrii - programat pentru prima zi a lunii 7, imediat dupa finalizarea perioadei de mobilizare —
operatorul asigurd exploatarea STMB in configuratia existenta, fara retehnologizare, Durata acestei etape este de maximum sase
luni, interval in care operatorul are obligatia de a finaliza lucrarile de investitii prevazute pentru retehnologizare.

Valoarea Tarifului de tratare mecano-biologica (Ttmb), determinat pentru in toate cele trei metodologii prezentate in capitolele
anterioare este urmatorul:

Tabel 35 - Tariful de tratare mecasno-biologica (Ttmb) aplicabil pentru 6 luni

Metodologia  Durata de aplicare a  TOTAL(CT) %  Valoare unitark Tariful de tratare Tariful de tratare
Costurilor P1+P2+P3+P4 Profit (r) mecano- mecano-
{Ledfe fard TVA) {leifufra TVA) biclogica (Ttmb) biologica (Temb)
(Lei/t fira TVA) (Leife fars TUA)**
M1 & luni (L7-L12 de la T0) 139,75 7w | 878 149,53 150,00
M2 6 buni (L7-L12de i TO) 115,78 7% B0 123,88 124,00
[M3 _ Gluni (L7-112de s T0) 125,93 7% 8,82 Tiz475 Tis5.00 ]

*Recomandarea Consultantului

* *Tarifele de operare (leiftona, fard TVA) au fost rotunjite la cel mai apropiat numarintreg, in scopul simplificarii cale ulelor privind
valoarea Contractului si aplicrii practice. Aceastd rotunjire nu slecteazd structura de costuri fundamentata §i nu altereaza
echilibrul economic al contractului, diferentele rezultate fiind nesemnificative [a nivelul valorii totale.

2) Tariful de tratare mecano-biologica (Ttmb) pentru operarea STMB dupa retehnologizare (pentru primul an)

Pentru lpoteza 2, tariful de tratare mecano-biologic (Ttmb) se stabileste prin insumarea Costurilor Totale [CT) aferente pasilor
P1-P4 5i a componentei de profit rezonabil {P5), reflectand structura completa de cost dupa punerea in functiune a investitiilor.
Acest scenariu devine aplicabil incepand cu luna 13 de la momentul T0, dupa finalizarea pericadei de operare tranzitorie si
punerea in exploatare a STMB in configuratia retehnologizata. Tariful astfel determinat acopera integral costurile de exploatare,
amaortizarea investitillor, cheltuielile financiare gi redeventa (daca este cazul), la care se adaugd marja de profit, $i va ramane
reperul de baza pe intreaga durata a contractului de concesiune.

Valoarea tarifulul de tratare mecano-biologica (Ttmb], determinata pe baza celor trei metodologii prezentate anterior, este
calculata distinct pentru fiecare dintre cele trei opfiuni privind durata contractului, precum si pentru cele doud alternative de
determinare a costurilor financiare, rezultatele fiind prezentate in tabelele urméatoare:

2.1) Tariful de tratare mecano-biologicd {Ttmb) pentru primul an, Optiunea 1, Alternativa 1
Tabel 36 - Tariful de tratare mecano-biologicd | Ttmb) aplicabil pentru primul an de operare dupa retehnologizare pe durata

ztabilita la 5 ani 5ifn alternativa I de finanfare 3 eheltuielilorfinanciare

Metodologia  Durata de aplicare a TOTAL(CT) (%  Valsare unitard Tariful de tratare Tariful de tratare
Costurilor P1+p2+P3+P4 Profit (r) mecano- mecano-
(Leift fara TVA) {lei/tfars TVA] biologicd (Timb) biologich {Tamb)
[leife $rs TVA) (Lei/t Haira TVA)**
M1 5 ani (L13-L72 de Lla TO) 153,48 7 | 10,74 164,22 164,00
M2 §ani (L13-L72de 1a T0) 129,51 7% 8,07 138,58 139,00
M3 5 ani (L13-L72 dela T0) 139,66 7% 9,78 149,44 149,00
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2.2) Tariful de tratare mecano-biologica (Temb) pentru primul an, Optiunea 2, Alternativa 1

Tabel 37 - Tariful de tratare mecano-biologica (Ttmb) aplicabil pentru primul an de cperare dupa retehnologizare pe durata

stabilits la 7 ani §iin alternativa 1 de finantare a cheltuielilor financiare

Mstodologia  Durata de aplicare @ TOTAL(CT) f%  Valoare unitard Tariful de tratare
Costurilor P1+P2+P34P4 Profit(r) mecano-
{Lei/t fars TVA) (leiftfarsTVA)  biologich (Tumb)
[Leiit fara TVA)
M1 7 ani (L13-196 de 1aT0] 150,09 T 10,51 160,60
Mz 7 ani (L13:196 de laTO} 126,12 7% BB3 134,95
M3 7 anl (L13-L96 de la TO} 136,27 T 8,54 145,81

2.3) Tariful de tratare mecano-biologica {Ttmb) pentru primul an, Optiunea 3, Alternativa 1

Tariful de tratare
mecano-
biologicéd (Timb)
(leijt fard TVA]**
161,00

135.00

148,00

Tabel 38 - Tariful de tratare mecana-biologicd (Temb) aplicabil pentru primul an de operare dup3 retehnologizare pe durats

stabilitd [ 9 anisiin alternativa 1 de finanfare & cheltuielflor financiare

Metodologia  Durata de aplicare  a TOTAL [CT) % Valoare unitark Tariful de tratare
Costurilor P1+P2+P3+P4 Profit|r) mecane-
(lei/t#ara TVA) (leiftfaraTVA)  biolegica (Twmb)
{Lei/t fira TVA)
M1 8 ani (L13-196 de la TO) 148,20 79 10,37 158,57
M2 9 ani (L13-L06 de la T0) 124,23 7% 8,70 132,93
M3 g ani [L13-196 de ka T0] 134,38 T 941 143,79

2 4) Tariful de tratare mecano-biologica (Ttmb) pentru primul an, Optiunea 1, Alternativa 2

Tariful de tratare
mecana-
biologicd (Ttmb)
{Leift fark TVA)**
159,00

133,00

144,00

Tabel 39 - Tariful de tratare mecano-biologica (Ttmb) aplicabil pentru primul an de operare dupa retehnologizare pe durata

stabilits la 5 ani siin alternativa 2 de finantare 2 cheltuielilor financiare

Metodologia Durata de aplicare a TOTAL(CT] %  Valoare wunitarda Tariful de tratare
Costurilor PLP2+P3+P4 Profit(r) mecang:
(Leife fara TVA) (leiftfara TVA)  biologica (Ttmb)
[lei/t #5ra TVA)
M1 5 ani (L13-L72 de la TO) 155,45 7w 10,88 166,33
M2 Sanl (L1372 de la T0) 131,48 7w 921 140,69
M3 Sani(L13-L72 de la TO) 141,63 7% 891 151,54

2.5) Tariful de tratare mecano-biclogica {Temh) pentru primul an, Optiunea 2, Alternativa 2

Tariful de tratare
mecano-
biologich (Ttmb)
[beiit fara TVA)**
168,00

141,00

152,00

Tabel 40 - Tariful de tratare mecano-biologica (Temb) aplicabil pentru primul an de operare dupa retehnologizare pe durata

stabilita la 7 ani si in alternativa 2 de finantare a chaltuielilor financiare

Metodologia  Durata de aplicare a TOTAL icT) % Valoare unitard Tariful de tratare
Costurilor P1+P2+P3+P4 Profit (r) mecano-
(leift#ara TVA) (leiftfark TVA)  biologicd (Ttmb)
(Leift fird TVA)
M1 7 ani (L13-196 de la T0) 152,20 7% 10,85 162,85
M2 7 ani {L13-1.96 de 1a T0) 128,23 7% 8,98 137,92
M3 7 ani (L13-L96 de 1a TO) 138,38 7% 9,60 148,07

2.6) Tariful de tratare mecana-biologica [Ttmb) pentru pri mul an, Optiunea 3, Alternativa 2

Tariful de tratare
mecano-
biologicd (Ttmb}
{Lei/tfark TWA}**
163,00

138,00

148,00

Tabel 41 - Tariful de tratare mecano-biologica ( Ttmb) aplicabil pentru primul an de operare dupa rerehnologizare pe durata

stabilits 12 9 ani sifn alternativa 2 de finantare a cheltuielilor financiare

Metodologia Durata de aplicare a TOTAL (cT) %  Valoare wunitara Tariful de tratare
Costurilor P1+P2+P3+P4 Profit(r) mecano-
{Lei/t fard TVA) {Leiitfars TVA) biclogica {Tetmb)
(Veift fard TVA)
M1 G ani (L13-196 de 1a TO) 150,38 7% 10,53 160,92
M2 G ani [L13-196 de la TO) 126,42 7 8,85 135,27
M3 9 ani [L13-196 de 12 TO) 136,57 7w 8,56 146,13
Pagina | 57

Tariful de tratare
mecana-
biologicd (Temb)
(it Flird TUA}=*
161,00

135,00

146,00
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4.2.2. Determinare costuri operationale pentru operarea DDN

Determinarea tarifulul de operare pentru activitatea de depozitare a deseurilor se realizeazd atapizat, prin aplicarea unei
metodologii unitare si transparente, conform cadrului legislativ §i normativin vigoare. Structura de calcul urmareste parcurgerea
succesivh a cinci pasi principali, care asigura integrarea tuturor componentelor relevante in formarea tarifului:
« P1-Determinarea costurilor de exploatare (CE): seidentifici sise cuantifica cheltuielile curente de functionare, fara
ainclude redeventa si cheltuielile cu amortizarea investitiilor puse pe seama Operatorului prin Programul de investitil.
e  P2-Calculul amortizéril investitiilor: se integreaza in structura valoarea investitillor propuse prin proiect.
e P3 - Redeventa suportabila: se determina redeventa datorata autoritatii publice, calculata astfel incat sa fie
sustenabild in raport cu structura costurilor si cu nivelul tarifar acceptabil.
«  P4- Alte cheltuieli: se adaugi cheltuielile suplimentare impuse prin reglementari sau prin conditiile de operare {ex.
fanduri speciale, cheltuieli financiare, cota de dezvoltare, etc).
e P5-Profit: se include profitul rezonabil al operatorului, stabilitin lim itele prevazute de legislatie 5i de bunele practici.
Rezultatul final al acestul proces este tariful de operare, care reflectd echilibrul intre costurile reale de prestare a senviciului,
recuperarea investitillor, remuneratia echitabila a operatorului 5i obligatiile contractuale fata de autoritatea publica.

Fig 11. Diagrami determinare costurk aperationale (tarife de aperare)

4.2.2.1. Cheltuleli de exploatare (CE) pentru activitatea de eliminare prin depozitare (P1+P2+P3)

Determinarea cheltuielilor de exploatare aferente activititii de eliminare prin depozitare se va realiza pe baza a doud ipoteze®
de analiza:
¢ lpoteza 1: operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 1(pana la epuizarea capacitatii de depozitare) pentru o perioada
cuprinsa intre luna 7 (de la momentul 10 emiterea ordinului de incepere a perioade| de muobilizare) si luna 24 (luna
maxima admisa pentru construirea Celulei nr. 2%
e lIpoteza 2: operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 2 (dupa construirea celulei), operare care seva derula incepénd
cu luna 25 (de la momentul TD emiterea ordinului de incepere a perioadel de mobilizare) §i pana la finalul proiectului.
Pentru fiecare dintre cele doud ipoteze se vor aplica doud metodologii de caleul a costurilor de operare (tarife). in vederea
obtinerii unor estimari robuste §i comparabile. Acest demers va permite fundamentarea tarifelor de referintd, precum si analiza
sensibilitatii asupra structurii costurilor si veniturilor profectului.

A. Ipoteza 1: Operarea DDN prin exploatarea Celuleinr. 1

Date specifice de intrare utilizate in Scenariul de analizi operationala:
rabel 42 - Parametri specifici {date de intrare) pentru determinarea tarifului de oparare DDN prin exploatarea Celulei nr. 1

MNr. Parametru / Element de  Valoare / Ipotezi de lucru Observatil

crt. analizh

1 Durata de aplicare a 18 luni (L7-124) Operare Celula nr. 1 pdnd Ia finalizarea investitillor de
Costurilor de operare construfire a Celulel nr, 2

2 Metodotogia nr. 1 Actualizarea costului de eperare din Studiul | Perioada:

de fezabilitate SMIDS [2009) prin aplicarea  septembrie 2009-august 2025
unui coeficient de ajustare IPCrota

#5ranarii de analizh operationals
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Nr. Parametru / Element de  Valoare / Ipoteza de lucru Observatii

crt.  analizd

3 Metodologia nr. 2 Transpunerea costulul de operare existent’®  Pericada din oferta;

la momentul prezentulul studiu, actualizat cu nolembrie 2024-septembrie 2025

IPCrota

4 Redevend | 0.696,792,68 leifan (fara TVA) Conformvalari din fisa de fundamentare & tarifulul de

depozitare, aplicablls la moamentul  elaborarii
prezentulul Studiu

5 Cantitate estimata la-  115.000 tfan in conformitate cu  datele de monitorizare
intrare comunicate de ADI Ecolect Mures

[ Investitil noi [CAPEX) MNu se includ Configuratia actual a DDN, operare Celula nr. i

7 Profit rezonahil Mu se include Se calculeazs la wmatoarsle capitole

a Structura cheltuialilor Confarm Ordimulul nr. 540/2022 Se va lucra pe structura ANEXE! Nr. 1i] la normele

metodologice (Ordinul nr. 64072022} - FISA DE
FUNDAMENTARE pentru stabillres tarifulul de
depozitare, cu  mentiunea ch anumite
capitale/subcapitole vor f| distinct evidentiate

9 Obligatia 1 pentruoperare 21,000 leifan (fara TVA) Verificarea semestriald a functiondrli normale 3l
DDN  (celula nr. 1) calibrarea periodica pentru sistemele fixe de detectie
Monitorizare a comaminardi radiocative, model GammaScan

LB112, producator Berthold Technologles

10 | Obligatia 2 pentruoperare  1.470.000 led/an {fara TVA] Prelungirea contractulul  de inchiriere  pentru
DDN  (celula nr. 1f utllizarea statiei de tratare levigat Klarwin 7 eidstenta
Functionare in parametrii pe amplasament pentru tratare |evigat.

216,000 lei/an {fark TWA) Prelungirea contraciulul  de  inchiriere  pentru
utilizarea statiel de ardere biogaz existenta pe
amplasament.

11 Garantle bancars pentru £5.000 lei/an (Fard TVA) Garantia financiara de mediu este constituith inaintea
Garantia de  Mediu Inceperii activitafli de depozitare, sub forma unel
aferents DDN Slnpaul, Garanfia financiard de mediu: 34.436.334 lef  scrisori de garantie bancard sau alt instrument de
Celulanr, 1 Er s TVIA x 109 = 3.443.633,40 lei fard TVA garantare, corespunzator valorl lucrarilor stabilite

prin  profectul tehnic &l depozitului  sau  prin

Caomision de administrare anval: =1,5% din  depunerea unel cote procentuale de 109% dinvaloarea

valoarea Oarantiel, respectiv 51.600 lei, la lucrarilar stabilite prin projectul tehnic al depozitulul,

care se adaugs alte comisoane (de analiz5;  intr-un cont la dispozitia Administratiel Fondulul
modificare/prelungire, etc] pentru Mediu™

12 Fond pentru inchidersa si | 1.1 16.775,00 lelfan (Fars TVA) Confarmvaloril dinfisa defundamentare a tarifulul de
monitorizaraa posi depozitare, aplicabila |a momentul  elabordrii
inchidere a depozitulul de prezentulul Studiu
degeur [inchidere Celula
nr. 1)

Tahel 43 - Metedalogii de calewl pentru tariful de operare DDN (lpoteza 1 - exploatarea Caluleinr. 1)

Nr. Parametru / Element Valoare / Ipotezd de lucru Observatii

crt, de analiza

1 Metodologianr, 1 Actualizarea costulul de operare din Studiul de fezabilitate SMIDS | Perioada: septembrie 2008 -

(2008) prin aplicarea unui coeficient de ajustare IPCroma august 2025
2 Metadologia nr. 2 Transpunerea costulul de operare existent la mamentul prezentulul | Pericada: nolembrie 2024 -
studiu, actualizat cu IPCrome septembrie 20257

« Conform HCJ nr. 200/28.11.2024, Anexa 2, cu tariful actualizat avand cadata de referinga luna nolembrie 2024. Indicele IPCrow. 3 fostcaleulat
ca diferenta intre luna nojernbrie 2024 ulttmul indice diseminat, august 2025,

1 Eanform HEJ nr. 200/28.11.2024, Anexa 2 cu tarlful actualizat are ca datd de referinta luna nolembrie 2024, Astiel, indicele IPC total a fost
caleulat ca referinga intre luna nolembrie 2024 i ubimul Indice diseminat, august 2025.

1 GRAGONANTA nr. 2 din 11 august 2021 privind depozitarea deseurilor (ar. 13)
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»*NOTA metodologici:

in cadrul Ipotezei 1 (operarea Celulei nr. 1), pentru determinare
fost identificate doud posibile alternative de abordare a valori
Alternativa 1 - Aplicarea stricta a valorilor stabilite in fisa de fu

¢ Redeventa anuala: 8.696.792,68 lei/an (fara TVA),
e Fondul deinchidere si monitorizare post-inchidere: 1.116.775,00 lei/an (fara TVA).

Aceasta varianta presupune p
stabilit prin proiectul tehnic 5i realitatea executiei financiare (Capitolul 4.1.4, Tabelul

Tabe

Impactfinanciar

'Dm
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[ 44 - Alternative privind nmdwenrei si al fondului de inchidere pentru [poteza 1 (Celula nr. 1)

a costurilor de exploatare aferente perioadei de functionare, au
lor de redeventa si ale fondului deinchidere:
ndamentare aprobata de Consiliul Judetean Mures

astrarea valorilor oficial aprobate, indiferent de decalajele constatate intre graficul de alimentare

13).

Alternativa 1 - valorl conform fisel de Alternativa2-propunerea Consultantului (switch)

8.696.792,68 leifan (fara TVA)
1.116.775,00 lei/an (fara TVA)

. Respectarea stricth a figei de fundamentare

aprobata de C) Mures

' Meﬁﬂrmna eadrulul actusl conduce la un decalaj

semnificativin constituirea fondului de inchidere,
acesta neputhnd atinge nivelul necesar conform
Prolectulid Tehnic de inchidere. O eventuald
miajorare a contributiel — transpusa fn tarifele
aplicate utilizatorilor — ar determina depasirea
pragulul de suportabilitate a tarifului  de
depozitare.

| Respecta strict documentele aprobate oficial (fisa

de fundamentare);
Evith necesitatea aprobarii
suplimentare.

unor  decizi

' Fondul de inchidere ramane subdimensionat fata

de necesarul real (34.436.334 lei fara TVAK
Creeazd decalaje majore intre  prognoza
profectantulul 5i sumele efectiv acumulate;

1.116.775,00 lei/an (tara TVA)
8,696.792,68 leifan {fara TVA)

Redeventa incasath pina la 31.08.2025 (53.995.667,80 '

lei] echivaleazd cu investitia pentry construirea Celulel
ar. 24 Celula nr. 1 poate fi considerata amortizata
Asigurd reswsele necesare. pentru inchiderea s
mionitorizaiea post-inchiders, diminudnd presiunea
financiara asupra utilizatorilor sl permitind recuperarea
decalajelor dintre graficul de alimentare stabilit prin
Projectul Tehnic si executia financiara  efectivd
(Capitolul 4.1.4, Tabelul 13).

Coreleaza mal bine resursele financlare cu necesarul
real al inchiderii 51 monitorizarii post-inchidere;

Asigurd sustenabilitate financiarh pe termen lung:
Argument economic solid! redevenia total incasatd
(53.995.667,80 lei) echivaleaza cu Investitia necesard
pentru construirea Celulel nr. 2 » Celuta nr. 1 poate fi
considerats amortizata;

Diminueaza preslunea  asupra  utilizatorilor  prin
distribulrea echilibrata a obligatiiler financiare.
Mecesits declzie mﬂclti' din partea
Beneficiarulul/Delegatarului,

Siudiu de fundamenare_SFTMBADDN_v1/08-2025, _rew.)



Element Ml*rﬁmﬂﬁﬂﬂhmz-ww:wﬂ

fundamentare (C1 Mures)

Presiunea fnanclard  pentru  inchiderea gl

monitarizares  postinchidere NU - poate i

transierata asupra utilizatorilor in peroada scuna

de exploatare (18 luni) intrucht exstd rscul

depasinl pragulul de suportabilitate a tarifulul de

depozitare..

1) Metodologia nr. 1 - Actualizarea costului de aperare stabilitin Studiul de feza bilitate [septembrie 2008)

PASUL 1: Determinarea Costurilor de exploatare (CE) fara redeventa:
in conformitate cu structura ANEXEI Nr. 1i) la normele metodologice (Ordinul nr. £40/2022) - FISA DE FUNDAMENTARE pentru
stabilirea tarifului de depozitare, Cheltuielile de exploatare cuprind.

e Cheltuieli materiale (Cap. 1din fisa de fundamentare)

e Cheltuieli de naturé salariala (Cap. 2 din fisade fundamentare)

s Fond pentruinchiderea si monitorizarea post inchidere a depozitului de deseuri (Cap. 3 din fisa de fundamentare)
#  GCheltuieli cu garantia financiard de mediu (Cap. 4 din fisa de fundamentare)

Determinarea costurilor de operare si intretinere (O&l) aferent Depozitului de Deseuri Nepericuloase (DDN-Celula nr. 1) s-a
realizat prin actualizarea valorii stabilite in Studiul de fezabilitate pentru sistemul integrat de gestionare a deseurilor in fudetul
Mures, elaborat in septembrie 2003.

La acea data, costul de operare si intretinere (O&1) era de 11,2 euro/tona, echivalentul a 47,59 leiftona, calculat la cursul BNR
din luna septembrie 2009 (1 euro = 4,2495 lei). Pentru actualizarea acestui cost la nivelul lunii septembrie 2025, s-a utilizat
Indicele Preturilor de Consum (IPCiom) publicat de Institutul National de Statisticd, corespunzator perioadei septembrie 2009
- august 2025 (ultimul indice publicat pe site-ul http://statistici.insse.ro/shop/.

Indicele IPC total pentru perioada de referinté este de 208,57% (coeficient 2,0657).

Eormula de calcul aplicata este urmatoarea: Cop_1=Cop_unitar * IPC_total, unde:

- Cop_unitar = 47,58 leiftona (costul initial din septembrie 2003},
- |PC_total = 2,0657.

Rezultatul calculului este: (Cop_1) = 47,59 » 2,0657 = 98,30 lei/tond fara TVA.

Aceastd valoare reprezintd costul de operare §i intrefinere (O&l) actualizat de referinta pentru operarea DON - Celula nr. 1, fara
includerea redeventei si fara obligatii suplimentare (stabilite conform punctelor 9-12 din Tabelul 42).

La valoarea obtinuti mai sus se vor adauga si valorile unitare stabilite in costul de operare global pentru:

Obligatia 1 pentru operare DDN (celulanr. 1): Monitorizare;

e Obligatia 2 pentru operare DDN {celula nr. 1): Functionare in parametrii;

» Garantie bancara pentru Garantia de Mediu aferenta DDN Sanpaul, Celulanr. 1;

s Fond pentru inchiderea si monitorizarea post inchidere a depozitului de deseuri (inchidere Celula nr. 1), calculat cu
ambele alternative,

Cantitatea estimatd de utilizare in determinarea cheltuielilor de exploatare este de 115.000 tone/an.

Astfel, costurile unitare ce urmeaza a fi adaugate la (Cop_1) sunt:

Tabel 45 - Costuri unitare suplimentare ce nu au fost incluse in costul (Cop_1)
Categorie de cheltulell  Capitol specific din FF Programat anual Impact in Costul unitar
Obligatia 1  penfru 1.10.4 Alte cheltuiell 21.000 leifan (fara TVA) 0,18 leiftona (fara TVA)
operare DDM (celula nr.
1}: Monitorizare
Obligatia 2 pentu  1.10.2 Inchiriere de utilaje / 1.686.000 leifan (fara TVA) 14,66 lel/tons [fara TVA)
operare DDN (celula nr.  autospociale / mijloace de
i Functionare in transport
parametrii
Garantie bancard pentru 4. Cheltuiell cu garantia 55.000 leifan (féra TVA) 0,48 leiftona ([ara TVA)
Garantla de  Mediu financiars de mediu
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Categorie de cheltuieli Capitol specific din FF Programat anual Impact in Costul unitar
aferenta DDN Sanpaul,

Celula pr. 1
Fond pentru fnchiderea 3. Fond pentruinchiderea sl Alternativa 111677500 leifan  Altermativa 9,71 leiftond (fara TVA)
§i monitorizarea  post  maonitorizarea post 1 [Fara TVA) i

inchidere a depozitulul = inchiderea depozitului de
g r K i " 5 i
de deseur {inchidere  deseun Alternativa | B.6BG, 792,68 eifan | Aemative | 75,62 lelftond (tara TVA]
2 [fara TVA) 2

Celula nr. 1), calcwlat cu =
ambele alternative
Rezultatul calculului este; (Cop_2_alternativa 1) = 98,30 + (0,18 + 14,66+ 0,48+ 9,71) =123,33 leiftona fara TVA,
Rezultatul calculului este: (Cop_2_alternativa 2) = 98,30 + (0,18 + 14,66+ 0,48+ 7562) = 189,24 lei/tona fara TVA.

PASUL 2: Calcul amortizare investitii:
Pentru operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 1 pana la epuizarea capacitafii de depozitare nu se impun investitil
suplimentare Operatorului.

PASUL 3: Redeventa suportabila:

Pentru operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 1, la calculul redevetei suportabile se vor utiliza cele doua Alternative, asa cum
s-a procedat mai sus $i cu Fond pentru inchiderea si monitorizarea postinchidere a depozitului de deseuri (inchidere Celula nr.
1}, rezultatele urménd a fi aplicate (Cop_2) pentru a se determina Cheltuielile de exploatare (CE).

Tabel 46 - Stabilire valori Redeventa suportabila

Categorie de cheltuieli Capitol specific din FF Programat anual Impact in Costul unitar
Redevents, calcwlats cu 1.8 Redeventa Alternativa  B.E96.792.68  lellan  Altemativa 75,62 lei/tond (fara TVA)
ambele alternative 1 [fars TVA) 1

Alternativa  1.116.775,00 (eifan | Alternativa = 93,71 lei/tona (fara TVl
2 (Eara TVA) 2
Rezultatul calculului este: (CE_alternativa 1) = 123,33 + 75,62 = 198,95 lei/tona fara TVA.
Rezultatul calculului este: (CE_alternativa 2) = 189,24+ 0,71 = 198,95 lei/tond fara TVA.

in Metodologia 1, costurile de exploatare/ costul unitar viman identice indiferent daca se aplica Alternativa 1 sau Alternativa
2: in ambele cazuri rezults 198,95 lei/tona (fara TVA).

Diferenta tine exclusiv de structura internd a costului [pondera redeventei vs. a fondului de inchidere), nu de nivelul total. Prin
urmare, adoptarea Alternativei 2 nu modifica tariful rezultat, dar permite realocarea resurselor citre Fondul de inchidere,
ceea ce faciliteaza recuperarea decalajelor dintre graficul de alimentare prevazut in proiectul tehnic si executia financiara
actuald si asigur finantarea adecvata a obligatiilor de inchidere 5i postmonitorizare.

2) Metodologia nr. 2- Actualizarea costului de operare stabilit in tariful in vigoare (nolembrie 2024)

PASUL 1: Determinarea Costurilor de exploatare (CE) fara redeventa:
+*NOTA metodologica:
Fisa de fundamentare a tarifului aflatin vigoare {ultima versiune transmisa Consultantului) prezinta o structura diferitd fata de
cea prevazuta de Ordinul nr, 640/2022. in consecinta, prima etapa a analizei consta in definirea si stabilirea corespondentei
dintre cele dou# formate, astfel incat fundamentarea sa fie realizata in mod coerent si aliniat cu prevederile ANEXEI nr. 1i) la
Normele metodologice aprobate prin Ordinul nr. §40/2022 - Fisa de fundamentare pentru stabilirea tarifului de dapozitare.
Determinarea (Cop_1):
Referintele tehnico-financiare utilizate provin din fisa de fundamentare a tarifului de depozitare aflat in vigoare la momentul
elaborarii prezentului studiu. Astfel:
e Costul unitar al Cheltuielilor de exploatare (CE) - exclusiv redeventa, fondul de inchidere si cele doua obligatii
specifice (care au fost eliminate din valorile existente) - raportat la cantitatea anuala de lucru de 115.000 tone/an,
@ste de 66,91 lei/tona (fara TVA);
s Asupra acestui cost se aplica indicele IPC_total aferent pericadei cuprinse intre nolembrie 2024 (data stabilirii
costurilor de exploatare - ultima actualizare a tarifului) si august 2025 (data de referintaa ultimului indice publicat de
INSSE).
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Rezultatul calculului este: (Cop_1)= 66,91 lei/tona* 1,0837=72,51 leiftona (fara TVA), unde IPC. = 108,37,
La valoarea obtinuta mai sus se vor adauga i wvalorile unitare stabilite in Tabelul 45 - Costuri unitare suplimentare ce nu au fost
incluse in costul (Cop_1):

¢ Obligatia 1 pentru operare DDN (celula nr. 1): Monitorizare;

s« Obligatia 2 pentru operare DDN (celula nr. 1): Functionare in parametrii;

s Garantie bancara pentru Garantia de Mediu aferentd DDN Sanpaul, Celulanr. 1;

» Fond pentru inchiderea i monitorizarea post inchidere a depozitului de degeuri (inchidere Celula nr. 1), calculat cu

ambele alternative.

Rezultatul calculului este; (Cop_2_alternativa 1) = 72.51 + (0,18 + 14,66+ 0,48 + 9,71) = 97,54 lei/tona fara TVA.
Rezultatul ealeulului este: (Cop_2_alternativa 2)=7251+(0,18+ 14,66+ 0,48 +75.62) = 163,45 leiftona fara TVA,

PASUL 2: Calcul amortizare investitil:
Pentru operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 1 péna la epuizarea capacitatii de depozitare nu se impun investitii
suplimentare Operatorului.

PASUL 3: Redeventa suportabila:

Pentru operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 1, la calculul redevetei suportabile se vor utiliza cele doud Alternative, aga cum
s-a procedat mai sus si cu Fond pentru inchiderea si monitorizarea postinchidere a depozitului de degeuri (inchidere Celula nr.
1), rezultatele urméand a fi aplicate (Cop_2) pentru a se determina Cheltuielile de exploatare (CE). Se vor utiliza datele din Tabelul
46 - Stabilire valori Redeventa suportabila.

Rezultatul calculului este; (CE_alternativa 1) = 97,54 + 75,62 = 173,16 lei/tona fara TVA,

Rezultatul calculului este; (CE_alternativa 2) = 163,45+ 9,71 = 173,16 lei/tona fara TVA.

in Metodologia 2, costurile de exploatare/ costul unitar ramén identice indiferent daci se aplica Alternativa 1 sau Alternativa
2: in ambele cazuri rezults 173,16 lei/tona (fara TVA].

Diferenta tine exclusiv de structurainterna a costului {pondera redeventei vs. a fondului de inchidere], nu de nivelul total. Prin
urmare, adoptarea Alternativei 2 nu modifica tariful rezultat, dar permite realocarea resurselor catre Fondul de inchidere,
ceea ce faciliteaza recuperarea decalajelor dintre graficul de alimentare prevazut in proiectul tehnic si executia financiara
actuala si asigura finantarea adecvata a obligatiilor de inchidere 5i postmonitarizare.

Tabel 47 - Rezumat metodologii de determinare & costurilor de exploatare {CE) _DDN {exploatare Celula nr. 1)

MNr.crt. Metodologie Alternativa 1 Alternativa 2

1 Metodologia nr. 1 — Actualizarea costului de operare din Studiul de 198,95 (lel/ton Fara TVA) 198,95 (lei/tona {ara TVA)
fezabilitate (septembrie 2008)

2 Metodologia nr. 2 - Actualizarea costulul de operare in vigoarse 173,16 (lei/tona fara TVA) 173,16 [let/tona fara TVA)

Pe baza tabelului de sinteza (Tabel 47). rezultatele sunt:

e Metodologia nr. 1-Actualizarea costuluidin Studiul de fezabilitate (2009): 198,95 lei/tona (fara TVA) - identic pentru
Alternativa 1si Alternativa 2.

« Metodologia nr. 2-Actualizarea costului de operare invigoare: 173,16 lei/tona (fara TVA) - identic pentru Alternativa
1 5i Alternativa 2.

Constatari

s Metodologia nr. 1 asigurd continuitate cu documentatia initiala (2009), dar rezultatul este mai ridicat si sensibil la
acumularea de indici (IPC) pe termen lung, riscind sa supraestimeze costurile curente.

¢ Metodologia nr. 2 reflecta structura actuali a costurilor 5i conduce la un cost unitar mail scazut (173,16 leiftona),
fiind coerentd cu realitatea operationala prezenta.

Despre Alternative [1vs.2)
in Ipoteza 1, costul unitar CE este acelasi pentru ambele alternative, insa:

e Alternativa 2 (inversarea intre redeventa si fondul de inchidere) favorizeazi recuperarea decalajelor din graficul de
alimentare a Fondului de inchidere, aliniind mai bine resursele la necesarul real pentru inchidere 5i post-monitorizare,
fara a impacta tariful rezultat.

4 Noté de recomandare privind me

e e o e s DI Oeohees TS aponaea
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MNota: u nr. 1 se pastreaza ca benchmark pentru control si transparentd, dar nu este recomandata ca baza de

fundamentara.

B. lpoteza 2: Operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 2, dupi realizarea investitiei de citre Operator

Dnt&.apﬂtﬂqe,dn.mratauﬁlb:ate.inﬁ:mnﬁulﬁa analiza operationala:
Tabel 48 - Parametri specifici (date de intrare} pentru determinarea tarifului de operara DDN prin exploatarea Celuleinr. 2

Nr. Parametru / Valoare / lpotez de lucru Observatii

ert. Element de analiza

1 Dursta de splicare  Luna25 dela momentul T0 - finalizarea profectulul Operare Celula-nr. 2 dupé realizarea investitiilor
a Costurilor de solicitate prin Cap, 3.3.2
operare

2 Metodologia nr. 1, GCosturl totale de functionare: 29.306.386 tei/an fard TVA " Utilizarea costurilor anuale de operare 5i a tarifulul
Alternativa 1 Venituri din tarife: 30.771.706 lel fara TVA de depozitare, prevazute in Studiul de fezabilitate™

Tarif pentru primul an de operare. 202,45 Ll (fars TVA)
Cantitate estimata ("Q"): 5152.000 t/an

Dutats operare Celula nr, 2("07): 7 ani

Grad de compactare ("Ge™); 1,13 to/mc

Volum Celula nr. 2: 900.000 mc

Volum estimat depazitat confarm formulei: (QIGe)*D =

£1941.000 mc = 4,6% fata de volumul proiectat al

Celulei nr, 2
3 Metodologia nr. 2, Costuri totale defunciionare: 20.219.726 lel/an fara TVA | Utilizarea costusilor anuale de operare i a tarfulul '
Alternativa 2 Veniturl din tarife; 21.230.712 lel tard TVA de depozitare, prevazute in Studiul de fezabilitate™

Tarif pentru primul an de operare; 268,26 leift (fard TVA)
Cantitate estimata ("Q"): ¥80.000 t/an

Durats operare Celula nr. 2 ("D"}: 13 ani

Grad de compactare {"Ge"): 1,13 to/mc

Volum Celula nr. 2: 900,000 me

Volum estimat depozitat canform formulel: (Q/Gc)*D =

£ 920.000 mc = 2,22% fata de volumul proiectat al

Celulei nr. 2
4 Metodologia nr. 3, Cantitate estimata ("Q"): #115.000 t/an  Consultantul, in elaborarea Studiului  de
estimarea Duraté operare Celula nr, 2 ("D"): 8 ani fundamentare, a realizat o rafinare a datelor pe
Consultamtulul Grad de compactare {"Gc"): 1,13 tofme baza wolumelor anuale de deseurl efecty
Volum Celula nr. 2: 900.000 me depozitate, comunicate de ADI Ecolect Mures. in

Valum estimat depozitat conform formulei: (Q/Gc)*D = ‘acest comtext, a fast Introdusa o rezerva in
[ 814.160 me = o rezervé de aproximativ 9,5% fata de capacitatea de depozitare, cu rol preventiy, pentru
capacitates proiectath a Celulei nr. 2 a acoperi eventualele riscuri operationale generate
de nerealizarea gradulul de compactare profectat
sau de posibile cresteri semnificative ale
cantitatilor de deseuri destinate depozitarli.
5 Redevents 0 leifan (fara TVA) Conform datelor din Studiul de fezabilitate privind
“Construirea celulel nr. 2 de depoztare la

2 Tabal 19. Costuri de operare si Tabel 20. Venituri din operare _ Scenariul 1. Alternativa 1 din Studiul de fezabilitate privind
“Canstruirea celulei nr. 2 de depozitare la amplasamentul depozitulul zonal Sanpaul, judetul Mures” elaborat de 5.C. ARGIF PROIECT S.ALsl
aprobat de Consiliul Judetean Mures prin HCI nr. 51 din 27 martie 2025
13 Tabel 21. Costuri de operara si Tabal 22. Venituri din operare — Scenariul 1. Altarnativa 2 din Studiul de fezabilitate privind
"Construirea celule! nr. 2 de depozitare la amplasamentul depozitulul zonal S3npaul, judetul Mures" elaborat de 5.C. ARGIF PROIECTS.R.L. gl
aprobat de Consiliul Judetean Mures prin HE 1 nr. 51 din 27 martle 2025
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10

11

12

13

Parametru (;

Element de analizé
Investitii naol
[CAPEX)

Profit rezanabil
Structura
chaliuielilor

Fond pentra
inchiderea si
maonitorizarea post
inchidere a
depaztulul de
deseuri [inchidere
Celula nr. 2}
Amortizare
Metodologia nr. 1,
Alternativa 1
Amortizare
Metodologia nr. 2,
Alternativa 2
Amaortizare

Metodologls nr. 3,
estimares
Consultantului

Elemente specifice
de rafinare pentru
Metodologia nr. 3

1)

Valoare / Ipotezi de lucru

58 718,711 lei f4ra TVA pentru Construirea celulei ne. 2

Nu seinclude
Conform Ordinulul nr, 640/2022

3.381.113 lei/an [fara TVA)

Valoarea totald & amorizari pe durats da 7 ani
11.697.267 leifan x 7 = B1.880.859 lel fara TVA,
Metoda amortizarii liniare

Valoarea totald a amortizarl pe durata de 13 ani:
6.298.528 lei/an x 13 = B1.880.864 el fard TVA
Metoda amortizieli Uniare

Valogres totals a amoriizanl pe durata de B ami:

58 718,711 lai + 8 = 7.330.838,86 lei/an fard TVA
Metoda amortizai Uniare

Mormi metodologica:

Observatii

amplasamentul depozitulul zonal Sanpaul, judetul
Mures™ elaborat de 5.C. ARGIF PROIECT S.R.L. si
aprobat de Consiliul Judetean Mures prin HCI nr.
51 din 27 martie 2025, nu se cuprinde redeventa
intrucht construires Celulel nr. 2 va i finanfata
direct de citre utilizatori,

Sunt incluse in structura tarifului de la nivelul
Studiului de fezabilitate

Se calculeard la urmatoarele capltole

Se va lucra pe structura ANEXEI Nr. 11} la normele
mistodologice (Ordinul rr. 640/2022) - FISA DE
FUMDAMENTARE pentru stabilirea tarifulul de
depozitare, mentiunea cd  anumite
capitole/subcapitole vor fi distinet evidentiate
Conform valorii din fisa de fundamentare a tarifulul
de depozitare, aplicabils la momentul elaborari
prezentulul Studiu Studiul de fezabilitate privind
"Construirea celulei nr. 2 de depozitare la
amplasamentul depozitului zonal Sanpaul, judeiul
Mures” elaborat de 5.C. ARGIF PROIECT SR.L i
aprobat de Consiliul Judetean Mures prin HCI nr.
51 din 27 martie 2025

Valparea integrala a devizului general din Studiul
de fezabilitate privind "Construirea celulel nr. 2 de
depozitare la amplasamentul depozitului zonal
Sanpaul, judetul Mures”

Valpares integrals a devizului general din Studiul
de fezabilitate privind "Construirea celulei nr. 2 de
depozitare la amplasamentul deporitulul zonal
Sanpaul, |udetul Mures”

Consultantul a utilizat la determinarea amortizari

cu

doar acele valori din devizul generst core reflacts
strict componenta investifionals aferenta lucrarilor
de constructll 91 echipamante, fard a Include
servieill, cote, taxe, cheltulell neprevazule Sau
rezerve bugetars, elemente care nu fac parte din
structurs’ valori estimate & contractului §i nu

influenteazd direct costurile efective de investitie.

Cheltuielile de personal au fost reajustate fata de prognoza dinStudiul de fezabilitate, prin reducerea numarulul
de posturi de la 32 (prevazutein Studiu) la 23, menfindndu-se acelasi nivel cain operarea Celulei nr. 1, conform
datelor reale de exploatare. Totodatd, vor fi incluse cheltulelile financiars necesare acoperinil costurior cu

dobinzile, comisioanele 5i alte obligatii similare pe care

Operatorul le va suporta in primele 24 de {uni {6 luni

pentru prolectare 5i 18 lunl pentru construirea Celulei nr. 2), urmbnd ca acestea 53 fie recuperate pe durata

profectulul prin amaortizare.

Metodologia nr. 3 - Estimarea Consultantului

Tabei 49 - Estimarea cheltuielilor de exploatare pentru Metodologia 3

Nr. ert. Costuri operare UM  PU{letfUM]  Cantitate Explicatii Costuri estimate
excl. TVA (lei/an)
i Costurl cu operarea efectiva 10.604.926,90
1.1 Personal pars | 103.440,0 23 Numéarul resl din operarea | 2.379.120,00
Calulel nr. L. Valoarea "PU"
4-a pastrat conform 5.F.
1.2 Energie electrica KW 14 18124132  S-aupastatdateledinSF. | 2.609.808,20
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Mr. crt. Costurl operare uM PU (lei/UM)  Cantitate Explicatii Costuri estimate

ancl. TVA (letfan)

13 Combustibil o B4 170.000.0 5.au pastrat datels din S.F. 1.428.000,00
1.4 Tratare evigat mc 84 8 44.160.0 S.au pastrat datele din 5.F. 4.187.997,70
2 Costuri cu intretinerea 632.000,00
21 Reparatii, intrefinere elemente an - - 5-au pastrat datele din 3.F. 336.00:0.00

constructil si instalalii aferente,

inclusiv echipamente tehnologice §i

de transport
2.2 Decolmatat rigole pluviale an - - 5.au pasirat datele din 5.F. 95.000,00
23 intretinere drum acces gi platforme  an - - S.au pastrat datele din S.F. 200.000,00
3 Alte costurk 5.441.233,00
3.1 Manitorizare Celula 2 an - - §-au pastrat datele din 5.F. 60.120,00
3.2 Fond de inchidere an - - S-au pastrat datele din 5.F. 3.881.113.00
33 Alre cheltuiedi an - - 5-au pastrat datele din 5.F, 1.500.000,00
TOTAL1 16.678.159,90
4 Amortizare an - - Canform pet. 12 din tabelul ' 7.339.838.86

48
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE (CE] an - - 24.017.998,76
Cantitatea estimatd anuald (Q) tone - 115.000 T1=CE/MQ 208,85 leiftona
Tabel 50 - Rezumat metodologii de determinare & COS turilor de exploatare (CE)_DDN [exploatare Celula nr. 2)
Nr.ert. Metodologie Alternativa 1
1 Metodologia nr. 1, Alternativa 1 702,45 (leiftons fard TVA)
2 Metodologia nr. 2, Alternativa 2 268,26 (leiftona fara TVA]
|3 “Metodologla . 3, estimarea Consultantulul 208,85 (lei/tona farb TVA) |

4/ Analiz tehnici - recomandarea Metodologiei nr. 3
(Ipoteza 2 - exploatarea Celulei nr. 2)
1) Reperele celor trei metodologii (din datele tale)

s M1|S5F2025, 8eenariul 1-Alternativa 1): Costuri totale de functionare: 29,306 mil. leifan; Venituri: 30,772 mil. leifan;
Tarif in anul 1: 202,45 lei/t; Q = 152.000 t/an; (Q/Ge)*D = 941.000 me, adica +4,6% peste volumul proiectat al Celulei
2 {900.000 mc) =2 risc de supra-umplere.

s M2 (SF2025, Scenariul 1-Alternativa 2): Costuri totale de functionare: 20,220 mil. lei/an; Venituri: 21,231 mil. leifan;
Tarif in anul 1: 268,26 lei/t; Q = 80.000 t/an; (Q/Ge)*D = 920.000 me, +2,22% peste volum = tot supra-umplere, dar
rai milcd. Durata operare Celula 2: 13 ani.

* M3 (Estimarea Consultantului): Q = 115.000 t/an: Durata operare Celula 2: B ani; (Q/Ge)*D = 814,160 mc, -9,5% sub
volumul proiectat = rezervi operationala.

2) Comparatie tehnica

» Capacitatea Celulei 2{900.000 mc)

o M1 depasire +4,68% -+ probabilitate ridicata de neconformitate (supradepozitare), risc de investitii
neplaniticate/accelerate.

o M2 depasire +2,22% - tot depagire, desi mai mica; ramane necesitatea de mésuri compensatoril
(compactare peste ipoteza sau deviere fluxuri).

o M3: rezerva ~8,5% = acopera riscurile de neatingere a gradului de compactare si ale variatiilor de Q,
mentine conformitatea si flexibilitatea operarii.

e Durata de exploatare a Celulei 2

o M1:7 ani - scurtd, cu presiune pe cash-flow gi pe ritmul de investitii.
& M2: 13 ani - foarte lunga, dar construita pe Q) mic (=80 ktfan] si tarif ridicat: rise de subutilizare raportat la
dinamica reala a fluxurilor judetena.
= M3: 8 ani - echilibreaza durata tehnic-economica cu prognoza realista a cantitatilor.
+ Robustete la risc operational
& M1/M2:ambele pomesc de la ipoteze istorice sau contractuale mai putin sincronizate cu realitatea curenta,
o M3 rafinare pe date reale (AD| Ecolect) + rezerva structurala + cea mai robusta la riscuri.
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3) Comparatie financiara
s Nivelul tarifului initial
& M1:~202,45 lei/t (Q mare, dar risc de depasire wolum).
o M2:~268,26 lei/t (Q mic = tarif mal mare pentru a acoperi costurile).
- M3 tariful se fundamenteaza pe costuri $i Q actualizate, fara a forta nici cantitatile (M1), nici tariful (M2).
4) Argumentul metodologic
e M1 arevaloare de benchmark istoric, dar este cel mai expusa la neconformitati de volum (+4,6%).
& M2 se bazeazd pe Q subdimensionat, razultand tarif ridicat si totusi supraincarcare a Celulei {+2,22%). Durata de 13
ani nu este sustinuta de dinamica reala a flwwrilar judetens.
s M3 este aliniata cu datele reale de operare, introduce rezerva de volum [~9,5%), conduce laun profil de tarif eredibil
si reduce riscurile tehnice i financiare {compactare, variatii de Q).
4 Recomandare tehnica: Adoptarea Metodologlel nr. 3 (Estimarea Consuliantu intrucat asigura:
1. Conformitate tehnica - rezerv de volum (~9,5%) care previne supradepozitarea si acopera deviatiile de compactare.
2. Realism operational-Q = 115,000 t/an 5i duraté de 8 ani reflecta mai bine fluxurile efective ale judetulul.

' Analiza financiara - recomandarea Metodologiei nr. 3
1. Nivelul costurilor unitare de exploatare (CE)
o M1(Alternativa 1): 202,45 lei/tona (fara TVA)
o M2(Alternativa 2): 268,26 lei/tona (Fara TVA)
o M3 |(Estimarea Consultantului): 208,85 leiftona (fard TVA)
2. Amortizarea investitiei in Celulanr. 2
& M1 amortizare 11,697 mil. leifan * 7 ani = 81,88 mil. lei (Fara TVA).
o M2 amortizare 6,299 mil. lei/an * 13 ani = 81,88 mil. lei (fard TVA).
& M3: amortizare 7,340 mil. leifan * 8 ani = 58,72 mil. lei (fara TVA).
—+ Metodologia nr. 3 se diferentiaza prin faptul ca nu integreaza cote, taxe, rezerve bugetare sl cheltuieli neprevazute, ci doar
valoarea investitionala strictd (lucrari de constructii §i echipamente). Astfel, nivelul anual al amortizarii este mal redus §i mai
corelat cu valoarea efectiva a contractului de operare.
3. Rezervi de volum si riscuri operationale
o M1: depasire volumica de = +4,6% fatad de capacitatea proiectatd a Celulei nr. 2.
o M2 depasire volumich de = +2,22%.
5 M3 rezerva de = 9,5% sub capacitatea proiectata.
—+ Din perspectivd financiard, aceasta rezervd inseamnd reducerea riscului ca operatorul s3 fie fortat sa suporte costuri
suplimentare pentru depozitarea unor volume care depésesc capacitatea autorizata, Metodelogia nr. 3 oferi cea mai buna
protectie financiard pe termen lung.
4. Impact pe suportabilitatea tarifard
o M1(202,45 lei/t): supraestimeazd anumite costuri, riscand deficite in acoperirea cheltuielilor efective.
5 M2(268,26 lei/t): cel mai ridicat nivel, cu impact social negativ.
o M3(208,85 lei/t): tarif realist si sustenabil, in echilibruintre costurile reale si pragul de suportabilitate.
ecomandare financiara: Adoptarea Metodologiei nr. 3 (Estimarea Consultantulu) intrucét asigura:.
» asigurdun nivel al CE competitiv (208,85 leift), fara a supraincarca utilizatori;
include doar costurile investitionale reale in amortizare, excluzand componente nerelevante pentru tariful final;
s mentine rezerva de volum (~8,5%), reducand riscurile financiare legate de depasini sau de variatiile gradului de

compactare;
s asigurd transparentd si fundamentare actualizatd in comparatie cu metodologiile istorice sau contractuale.
in subcapitolul urmétor, acest nivel al CE va fi completat cu cheltuielile financiare si profitul rezonabil, pentru determinarea
tarifului final de operare.

4.2.2.2. Alte cheltuleli pentru activitatea de eliminare prin depozitare (P4)

in eadrul diagramei de formare a tarifului [P1-P5), pasul P4 - Alte cheltuieli, include in doar in Ipoteza 2 costurile financiare
generate de finantarea investitiilor necesare construirii Celulei nr. 2. Aceste cheltuieli apar deoarece operatorul va suportainitial

costul total al investitiei si va recupera investitia prin amortizare liniara anuala, pe durata contractului.
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in Ipoteza 1 (perivada de exploatare a Celulei nr. 1), nu se vor include cheltuieli financiare, intrucat nu se vor efectua investitii.
Aceasts delimitare asigura claritate in structura costurilor 51 elimina riscurile de suprataxare in perioada tranzitionala.

Pentru demonstrarea modului de determinare a cheltuielilor financiare aferente investitiilor necesare construini Celulei nr. 2,
Consultantul a elaborat doua alternative metodologice. Scopul acestei analize este de a asigura transparenta si fundamentare
riguroasa in ceea ce priveste integrarea costurilor financiare in structura tarifara, astfel incét sa fie respectate atit principiile de
eficienta economica, cit i cele de suportabilitate pentru utilizatori.

Cele doui alternative propuse ditera prin modalitatea de tratament a dobanzii g a comisionului de acordare, dar au ca obiectiv
comun reflectarea corecté a efortului financiar suportat de Operator pentru finantarea investitiilor 5i recuperarea acestora prin
tariful de operare.

s Alternativa 1 - metoda simplificata: dobanda se calculeazi la valoarea integrald a investitiei (sau pe baza
unei valori medii anuale), iar comisionul de acordare (1% din valoarea creditului) se distribuie proportional pe
intreaga durata a contractulul. Aceastd varianta conduce la o repartizare uniformé a cheltuielilor financiare,
dar nu reflecti fidel modul de rambursare a creditului si evolutia real3 a soldului investitiei.

e Alternativa 2 - metoda riguroasa: dobanda se calculeazd anual asupra soldului efectiv al investitiei
nerecuperate, diminuat treptat prin amortizare, far comisionul de acordare se recunoagte integral in primul an
de operare a Celulei nr. 2, Aceasta varianta reproduce modul de functionare al creditelor bancare si asigura o
reflectare corectd si transparentd a sarcinii financiare in structura tarifard, evitdnd supraincarcarea
nejustificata a utilizatorilor.

Tsbel 51 - Date de referinta pentru calculul cheltuielilor financiare

Mr. Parametru Valoare / Ipotezh Observatii

1 Valoarea 58.718.711 lei [tard TVA) Conform Cap. 3.3.2
investitied

2 Rata doblnzi 6,50%/an Rata de politica monetard mentinuta de BMRin 2025, (BNA)

3 Comision de 1,00% din valoarea creditulul = Ipotezh practic
acordare 587.187 .11 lei

4 Cantitate anuala 115.000 t/an Pentru calcul cost unitar (leift)

5 Amortizare anuala 7 ani: 8.388.387,29 leifan Chiar daca elaboratorul Studiulul de fezabilitate a utilizal valoarea
{principal egal) 13 ani: 4.516.823,93 leifan integrala din Devizul general La armortizarile anuaie, pentro echilibruin

8 ani: 7.338.838,86 lel/an analiza, Consultantul va utiliza amortizarea strict la valoarea efectiva

& costurilor cu imeestitia.

A. Alternativa 1 - metoda simplificata

in cadrul acestei alternative, dobanda se determina prin aplicarea unei rate fixe (6,5%/an) asupra valorii totale a investitiei,
indiferent de amortizarea anuala realizata. Comisionul de acordare a creditului, in cuantum de 1% din valoarea finantata, se
distribuie propartional pe intreaga duratd a contractului, asttel incat s rezulte o cheltuiala financiara uniforma de la un an la
altul,

Aceasta abordare are avantajul simplitatii i al stabilitatii rarifare, intrucdt elimind fluctuatile anuale determinate de
rambursarea treptati a creditului. Totusi, metoda nu reflecta fidel modul real de calcul al dobanzii practicat de institutiile
financiare, fiind o varianta teoretica utilizata in scop comparativ.

Grafic de rambursare - principal egal, dobanda la sold {r = 6.9%)

in continuare sunt prezentate cele trei grafice de rambursare corespunzitoare duratelor de 7, 13 si 8 ani.

a) Alternativa 1, Optiunea 1 -Durata de operare a Celulei nr. 2: 7 ani

Tabel 52 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 1, Optiunea 17 ani
An  Sold deschidere(lei] Rambursare principal(lei] Dobénda (lel} Serviciul datoriei (lei)  Sold inchidere (lei)

1 58718711 8.388.387 3.816.716 12.205.104 50.330.324
2 50.330.324 8.388.387 3271471 11,659,858 41.941,936
a 41941936 8.388.387 2.726.226 11.114.613 33.553.549.
4 33553549 £.388.387 2.180.981 10.569.368 25.165.162
5  25.165.162 8.388.387 1.635.736 10.024.123 16.776.775
& 16776775 8,388,387 1.090.490 9,478,878 §.388.387
7  B8.388.387 8.388.387 545,245 8933632 0
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REZUMAT Alternativa 1, Optiunea 1: 7 ani (principal egal, dobanda la sold):
o Dobanda totala (7 ani): 15.266.865 lei
s Dobanda medie anuala; = 2.180.981 leifan
s Comision anualizat (1%/7): = B3.884 leifan

3 Cheltulala financiara medie anuala: » 2.264.865 lei/an (~19,69 leift)

b| Alternativa 1, Optiunea 2 - Durata de operare a Celulel nr. 2: 13 ani

Tabel 53 = Grafic de rambursare pentru Alternativa 1, Opfiunea 2 - 13ani

An  Sold deschidere (lef) Rambursare principal (lei] Doband (lei) Serviciul datoriei {lei) Soldinchidere (lei)
1 58718711 4,516,624 3.816.716 8.333,540 54.201.8687
2 54201887 4.516.824 3523123 8.039.947 49 685.063
3 49.685.063 4516.824 3.229.529 7.746.353 45.168.239
4 45168239 4.516.824 2.935.936 7.452.750 40.651.415
5  40.651.415 4516.824 2,642.342 7.159,166 36.134.591
6 36.134591 4,516,824 2.348.748 6.865.572 31.617.767
7 | 31.617.767 4.516.824 2,055,155 6.571.979 27.100.944
8 27.100.944 4516.824 1,761.561 6.278.385 22.584.120
9 22584120 4516.824 1.467.968 5.984.792 18.067.296
10 16.067.296 4516.824 1.174.374 5.691.198 13.550.472
11  13.550.472 4516824 880,781 5.397.605 9,033,648
12 9033648 4,516,824 587.187 5.104.011 4.516.824
13 4.516.824 4516824 293,594 4.810.417 0

REZUMAT Alternativa 1, Optiunea 2 - Durata Contractului: 13 ani (principal egal, dobénda la sold}:
» Dobanda totala {7 ani): 26.717.014 lei
s Dobanda medie anuala: = 2.055.155 leifan
e Comision anualizat (1%/7): = 45.168 lei/an

3 Cheltuiala financiars medie anuala: = 2.100.323 lei/an (~18,26 lei/t)

¢] Alternativa 1, Optiunea 3-Durata de operare a Celuleinr. 2: 8 ani

Tabel 54 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 1, Optiunea 3-8 ani

An  Sold deschidere {lel] Rambursare principal (lei) Dobanda (lef) Serviciul datoriei(lei} Soldinchidere flei)
1 58718711 7,339,839 3,816,716 11.156.555 51.378.872

2  51.378.872 7.339.839 3,339,627 10.679.466 44.039.033

3 A4.039.033 7.339.839 2.852.537 10.202.376 36.699.194

4 36699104 7,339,839 2.385.448 9.725.287 29,359,355

5 | 29.359.355 7.339.839 1.908.358  9.248.197 22.019.516

6 22.019.516 7.339.839 1.431.268 8.771.107 14.679.677

7 | 14.679.677 7.339.839 954,179 §.204.018 7.339.838

8  7.339.838 7.339.839 477.090 7.816.928 0

REZUMAT Alternativa 1, Optiunea 3 - Durata Contractului: 8 ani (principal egal, dobanda la sold):
» Dobandatotala (7 ani): 17.175.223 lei
s Dobanda medie anuala: = 17.175.223 leifan
o Comision anualizat (1%/7): = 73.398 lei/an

5 Cheltuiali financiara medie anuala: = 2.220.301 lei/an (~19,31 lei/t)

B. Alternativa 2 - metoda riguroasd

in aceastd alternativa, cheltuielile financiare se determina pe baza principiilor reale de functionare a unui credit bancar.
Dobanda anuvala se calculeaza la soldul efectiv al investitiel nerecuperate, diminuat succesiv prin rambursarea anuala a
amortizarii. Astfel, pe masura ce se recupereaza transe din investitie, soldul scade, far nivelul dobanzii datorate este tot mai mic
de la un an la altul.

Comisionul de acordare, in cuantum de 1% din valoarea creditului, se recunoaste integralin primul an de operare a Celulei nr.
2, conform practicii bancare. Aceastd abordare genereaza o cheltuiala financiard mai ridicata in primul an, dar care se reduce
treptat in anii urmétori, reflectand corect efortul financiar real suportat de Operator.
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Metoda asigura o corelare fidela intre structura tarifara si mecanismul efectiv de rambursare a creditului, fiind considerata cea
mai adecvata din punct de vedere economic, financiar si juridic.
in continuare sunt prezentate cele trei grafice de rambursare corespunzitoare duratelor de 7, 13 5i B ani.

d) Alternativa 2, Optiunea 1-Durata de operare a Celulel nr. 2: 7 ani

Tabel 55 = Grafic de rambursare pentru Alternativa 2 ( metoda riguroasa), Optiunea 1, Durata 7 ani
An Bazh dobiéinda (lei) Principal{lei) Dobfnda(lei) Comision{lei) Cheltuiald financiara [leifan)  Impact tarif (lei/t)

1 | 58718711 8,388,387 1.816.716 587.187 4.403.903 38,20
2 50.330.324 §.388.387 3.271.471 0 3.271.471 28,45
3 41.941.936 | §.388.387 2.726.226 0 2.726.276 23,71
4 | 33.553.549 §.388.387 2.180.981 0 2.180.981 18,97
5 25165162 £.388.387 1.635.736 0 1.635.736 14,22
6 16776775 §.388.387 1.090.490 0 1,090.490 9,48

7 | 8.388.387 8.388.387 545,245 0 545245 474

* frp anul 1: Investitie + comision; din anul 2: sold investitie dupa amortizarile anterioare.

e) Alternativa 2, Optiunea 2 -Durata de operare a Celulei nr.2; 13 ani**

Tabal 56 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 2 (metoda niguroasa), Opfiunes 2 Duratz 13 ani

1 58.718.711 4.516.824 3.816.716 587.187 4.403.203 38,28
2 | 5A.201.887 4.516.824 3.523.123 0 3.523.123 30,64
3 | 49.685.063 4.516:624 3.229.529 0 3.229.528 28,08
4  45.168.239 4.516.824 2.935.936 0 2.935.936 25.52
5 | 40,651.415 4.516.824 2.642.342 0 2.642.342 2297
6 36.134.591 4.516.824 2348748 0 2.348.748 20,42
7  31g17.767 4.516.824 2,055,155 0 2.055.155 17.87
B 27.100.944 4.516.824 1.761.561 0 1.761.561 15,32
g @ 22.584.120 4.516.824 1.467.968 0 1.467.968 12,76
10 18.067.296 4516824 1.174.374 1] 1.174.374 10,21
11 13.550472 4.516.824 880781 a 880.781 766

12 9.033.6848 4.516.624 587.187 1] 587.187 511

13 4516824 4.516.824 293.594 Q 293.584 2,55

fl Alternativa 2, Optiunea 3 - Durata de operare a Celuleinr, 2: 8 ani

Tabel 57 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 2 (metoda riguroas &), Optiunea 3, Durata 8 ani
An  Bazddobindé(lei) Principal(lel) Dobinda(lei) Comision(lei) Cheltuiald financiard (leifan] Impact tarif (lei/t)

1 58718711 7.335.839 3.816.716 587.187 4,403.903 38,29
2 | 51.378.872 7.339.839 3.339.627 0 3.339.627 29,04
3 44039.033 7.339.839 2.862.537 0 2.862.537 2489
4  36.699.194 7.339.839 2.385.448 0 2.385.448 20,74
5 | 29350356 7.339.839 1.908.358 0 1.908.358 16,59
6 | 22.0195.517 7.339.839 1.431 269 1] 1.431.269 12,45
7 | 14679678 7.339.839 954.179 0 954.179 8,30

B 7.339.839 7.339.839 AT7.090 0 477.090 4,15

Operatorul va avea obligatia de a actualiza anual capitolul Cheltuieli financiare din Fisa de fundamentare, prin recaleulul
dobanzii in functie de soldul efectiv al investitiei nerecuperate 5i de rata de dobanda aplicabila. Comisionul de acordare se
recuncaste integral in anul 1. Ajustarile anuale se reflects in tariful pe tona aferent |potezei 2, incepand cu anul urmdtor
aprobaril.

e

Tyl =

.ﬁmwammmwwwmmm
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4.2.2.3 mmtcnmwﬂm#aﬂmmmwlm#ﬂ

Determinarea costurilor totale (CT) aferente activitatii de eliminare prin depozitare reprezinta o etapa esentiald in procesul de
fundamentare a tarifului de operare. In aceasta etapa se cumuleaza toate componentele de cost evidentiate in pasii anteriori ai
metodologiei:

«  P1-Costurile de exploatare (CE);

s P2-Costurile investitionale prin amortizare (Cl);

s P3-Redeventa suportabil;

e  PA4-Cheltuielile financiare (dobdnzi §i comisioane).
Rezultatul insumérii acestor componente formeaza costurile totale de operare (CT), care reflectd in mod complet resursele
financiare necesare destasurarii activitatii de tratare mecano-biologica in conditii de siguranta si conformitate.
Este important de mentionat ca, la valoarea costurilor tatale (CT), se va adauga ulterior compenenta de profit rezonabil (P5),
conform prevederilor legale aplicabile. In urma includerii acestei componente, se va determina tariful final de eliminare prin
depozitare, care va fi suportat de utilizatorii sistemului SMIDS.

A. Rezumat executiv pentru lpoteza 1-Operarea Celuleinr. 1
Tabal 58 - Determinare costuri totale (CT) lpoteza 1, in lei/tona fara TVA sifara includerea profitului

Metodologia ~ Durata de aplicare @ Pasull Pasul2 Pasul3 Pasul 4 - TOTAL (CT)
Costurilor Costunitar  Costunitar  Costunitar  Costunitar P1#P2+P3*P4
e

M1, Alzernativa 1 18luni (L7124 delaT0) 123,33 0.00 75,62 0,00 198,95

| M1 Alternativa 2 18luni (L7124delaT0) 189,24 0,00 9,71 0,00 198,95

18 luni (L7-L24de aT0) 97,54 0,00 - 7562 0,00 173,16
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B. Rezumatexecutiv pentru lpoteza 2 - Operarea Celulei nr. 2 [costuri pentru primul an)

Alternativa 1 (metoda simplificata)
Tabel 59 - Determinare casturi totale (CT) Ipoteza 2 Alternativa 1, in leiftona f3rd TVA si fara includerea profitulu, pentru primul
an de operare al Celulei nr. 2

Nr. Metodologie Cheltuieli de exploatare [CE)  Cheltuiell financiare (CF) TOTAL[CT)
crt. P1+P2+P3 P4 Pi+P24+P3+P4
{Leifr fark TVA)
1 Metodalogia nr. 1, Alternativa 1 202,45 (leiftona fark TVA) 1969 (leiftona fard TVA) 27214
Metodalogia nr: 2, Alternativa 2 268,26 (lei/tons fara TVA] 18,26 (lei/vons tara TVA) 286,52
3 Metodologia nr. 3, gstimarea 208,85 (lel/tona fara TVA) 19,31 (lei/tona fara TVA) 228,16
Consultantulul

Alternativa 2 [metoda riguroasa) - recomandarea Consultantuluj
Tabel 60 - Determinare costuri totale (CT) lpoteza 2, Alternativa 2 in leiftond fara TVA §i fard includerea profitului, pentru prirmul

an de operare al Celulsi nr. 2

Mr. Metodaologie Cheltuiell de exploatare [CE)  Cheltuleli financiare (CF) TOTAL [CT)
crt. P1+P2+P3 P4 Pi+P2+P3+P4
(Let/t fard TVA)
1 Metodologia nr. 1, Alternativa 1 202,45 {lei/tona fara TVA) 38,79 (lei/tona fars TVA] 240,74
2 Metodologla nr. 2, Alternativa 2 268,96 (leiftons {508 TVA) 48,79 (lei/tond fard TVA) 306,55
S eiedolgs 3. esimarca 20885 (ieifiondfaraTVA] 3829 (lelftond fari TVA) 247,14

Consultantului®
*Recomandarea Consultantului

»* NOTA metodologica: In cadrul Ipotezei 2 - Alternativa 2. cheltielile financiare {dobénzi 5i comisioane] sunt cele mai ridicate
in primul an de operare al Celulei nr. 2, urménd sa scada treptat pe masurd ce investitia este amortizata 5i soldul creditului se
diminueaza, Cu toate acestea, pentru a putea stabili in mod unitar si predictibil valoarea totals a concesiunii pe intreaga durata
a contractului, prezentul studiu utilizeaza ca reper costurile financiare determinate pentru primul an, inmultite cu numarul de
ani de operare si cu cantitatea anuals estimata, fara a realiza recalculari anuale. Alegerea acestei abordar are rolul de a
simplifica fundamentarea si de a asigura un cadru predictibil privind stabilirea valarii contractului pe Tntreaga perioada de
operare, Totodata, se precizeaza ca Operatorul are obligatia de a actualiza anual capitolul Cheltuieli financiare din fisa de
fundamentare, prin recalcularea dobanzii la soldul investitiel nerecuperate si reflectarea acestei dimninudri in tariful aplicabil.
Astfel. utilizatorii nu ver suporta costuri financiare suplimentars, jar autoritatea publica va detine controlul asupra medului de

recuperare treptata a investitiei.

4.2.2.4. Cota de profit rezonabil (r%) pentru activitatea de eliminare prin depozitare (P5)

Detarminarea cotei de profit rezonabil (%) reprezinta ultima etapd in stabilirea tarifului de operare pentru activitatea de
eliminare prin depozitare. Conform prevederilor Metodologiei ANRSC privind aprobarea, ajustarea sau modificarea tarifelor
pentru serviciile de salubrizare (Ordinul nr. 640/2022, cu modificari), regimul aplicabil diferd in functie de modalitatea de
prganizare a serviciului:

s ingestiunea directa, profitul rezonabil este plafonat la nivelul ratei swap publicate de Consiliul Concurentei, majorata
cu maximum 100 puncte de baza (SWAP + 1%), cu posibilitatea depasirii doar in cazuri strict justificate de finantaraa
investitiiler din fonduri proprii;

# in gestiunea delegata prin contract de concesiune / contract de achizitie publica (licitatie deschisa), regimul este
distinct: conform art. 29 alin. {14) din Ordinul nr. §40/2022, eota de profit este cea declarata de operator in fisa de
fundamentare a tarifulul ofertat si ramane neschimbata pe toata durata contractului, ajustirile ultericare vizand
exclusiv costurile, nu si procentul de profit.

Justificarea neutilizirii ratel SWAP:

in cazul de fatd, atribuirea contractului se realizeaza prin procedura competitiva de licitatie deschisd, ceea ce incadreazd
raportul juridic in categoria gestiunii delegate. in consecinta, dispozitiile privind plafonul de profit legat de rata swap (alin. 12-
13 din metodologie) nu sunt aplicabile. Acestea au fost concepute strict pentru situatiile de gestiune directa, in care operatorul
nu este selectat prin concurentd, iar limitarea profitului are rol de control ex-ante al ajutorului de stat.
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A. Rezumat executiv pentru lpoteza 1- Operarea Celulel nr. 1
Tab-el' 61 - Determinare valoare unitars pentru Profit (r9%) Ipoteza 1 (Operarea c-.lulm nr. 1)

* Metodologia Ilqﬂl ilr aplicare & ‘ll:ﬂﬂ.tﬂﬂ 1 m unitard
M1, Alternativa 1 18luni (L7-L24de a TO) 198,95 7 1393
M1, Atternativa2 18 luni (L7124 de L3 T0) | 198,95 7w 1303

M2, Alternativa 1 mmu.zmd-urm 173,16 | 12,12
*Recomandarea Consultantului

B. Rezumat executiv pentru lpoteza 2 - Operarea Celulei nr. 2 (primul an de operare)
Alternativa 1 (metoda simplificata)

Tabel 62 - Determinare valoare unitard pentru Profit {r3) in Ipoteza 2, Alternativa 1, in lei/tona fara TVA, pentru primul an de
npnmaf Celuleinr. 2

. Metodologle TOTAL(CT) % VeloareunitarsProfit(r)
1 Metodologlanr. 1, Altemativa 1 222,14 % 1555
2 Metodologia . 2, Alterativa 2 286,52 7% 2006
3 Mewdologia . 3,  esumarea 228,16 ™ 1597
Consultantului
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Alternativa 2 {metoda rigureasa) - recomandarea Cons ultantului
Tabe! 63 = Determinare valoare unitard pentru Profit (r9%) in lpoteza 2, Alternativa 2, in lei/tond fara TVA, pentru primul an de
operare al Celuleinr. 2

Nr. Metodologie TOTAL (CT) %  Valoareunitard Profit(r)

ert. P1+P2+P3+P4 {Veift Fard TWA)
[Leift far TVA)

1 Metodologls nr. 1, Alternativa 1 240,74 T 16,85

2 Metodologia nr. 2, Alternativa 2 306,55 T 21,46

3 Metodologia  nr. 3, estimarea 247,14 ™ 17,30

4.2.2.5. Tariful de operare pentru activitatea de eliminare prin depozitare (Tdepozitare)

Tariful de operare pentru activitatea de eliminare prin depozitare (Tdepozitare) se determina prin insumarea Costurilor Totale
(CT) aferente pasilor P1-P4 si a componentei de profit rezonabil (P5). Astfel, Tdepoziare reflectd atit resursele financiare
necesare pentru acoperirea integrala a cheltuielilor de exploatare, amortizare si finantare, cét 5i marja de profit stabilith conform
prevederilor legale aplicabile contractelor de gestiune delegata.

Determinarea Tdepozitare asigurd o fundamentare transparenta si predictibild a tarifului ce va fi suportat de utilizatori,
constituind in acelasi timp baza pentru stabilirea valorii totale a concesiunii pe durata contractului.

1) Tarifulde eliminare prin depozitare aplicabil pentru operarea Celuleinr. 1 {L7-124 de la momentul T0)

Tariful de tratare eliminare prin depozitare aferent lpotezei 1, respectiv pentru cperarea Celulei nr. 1 se calculeaza prin
irsumarea Costurilor Totale {CT) rezultate din pasii P1-P4 sia componentei de profit rezonabil (PS). Acest scenariu reprezinta
etapa de referinta in care, dupa emiterea Ordinului de incepere a operdrii - programat pentru prima zi a lunii 7, imediat dupa
finalizarea perioadei de mobilizare - operatorul asigura exploatarea Celulei nr. 1. Durata acestei etape este de maximum 18 luni,
intervalin care operatorul are obligatia de a finaliza lucra rile de investitii prevazute pentru construirea Celulei nr. 2

Valoarea Tarifului de eliminare prin depozitare (Tdepozitare), determinat pentru in toate cele doud metodalogii si alternative
prezentate in capitolele anterioare este urmatorul:

Tabel 64 - Tariful de eliminare prin depozitare aplicabil pentru operarea Celuleinr. 1

Metodologia Durata de aplicare a TOTAL(CT) 1% Valoare unitara Tariful de Tariful de
Costurilor P1+P2+P3+P4 Profit (r) depozitare depozitare
{leift fara (lei/t fara TVA) {Tdepozitare) {Tdepozitare]
TVA) (leife fEra TVA) {Leift fara TVA)**
M1, Alternativa 1 18 lund (L7-124 de La TO) 198,95 7% 1393 212 88 213,00
M1, Alternativa 2 18 luni (L7-124 de 1a TO) 198,95 7% 13,93 212 88 213,00
M2, Alternativa 1 18 luni [L7-124 de 1a TO) 173,16 Te 12,12 185,28 185,00
[F12 Aemativa2-__ 18lum (L7124 de1aT0) 173,16 7% 1212 185,28 185,00 ]

*Recomandarea Consultantului

* *Tarifele de operare (leiftond, fard TVA) au fost rotunjite la cel mai apropiat numar intreg, in scopul simplificarii calculelor privird
valoarea Contractului si aplicarii practice. Aceastd rotunjire nu afecteazd structura de costuri fundamentatd gi nu altereara
echilibrul economic al contractului, diferentele rezultate fiind nesemnificative [a nivelul valorii totale.

2) Tariful de eliminare prin depozitare aplicabil pentru operarea Celulei nr. 2 (L25 de la momentul TO - pentru primul an)

Pentru lpoteza 2, tariful de depozitare se stabileste prin insumarea Costurilor Totale (CT) aferente pagilor P1-P4 si a
compenentei de profit rezonabil (PS), reflectand structura completa de cost dupa construirea Celulei nr. 2. Acest scenariu
devine aplicabil incepand cu luna 25 de la momentul T0, dupa finalizarea pericadei de operare a Celulei nr. 1 si punerea in
exploatare a Celulei nr. 2, Tariful astfel determinat acopera integral costurile de exploatare, amortizarea investitiilor, cheltuielile
financiare si redeventa (daci este cazul), la care se adauga marja de profit, 5i va ramane reperul de baza pe intreaga durata a
contractului de concesiune.

Valoarea tarifului de depozitare, determinata pe baza celor trei metodologii prezentate anterior 5ia celor doué alternative privind
costurile financiare, este calculata distinct, rezultatele fiind prezentate in tabelul urmator:
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Tabel 65 - Tariful de eliminare prin depozitare aplicabil pentru operarea Celuleinr. 2

Nr. Metodologie TOTAL(CT) % Valoare unitara Tariful de  Tariful de
ot P1+P2+P3+P4 Profit(r) depozitare depozitare
' (lei/t fard TVA) (leiftfara TVA)  (Tdepozitare)  (Tdepozitare)
leifttarb TVA)  [leilt fara
) VA
1 Metodologia nr, 1, Alternativa 1 222,14 7% 15,58 - 237,69 238,00
(conform SF 2025), Altemnativa 1
[ metoda simplificata CF)
3 | Metodoiogia nr. 2, Altematva 2 286,52 7% 20,06 | 306,58 307,00
(conform SF 2025, Alternativa 1
{metoda simplificata CF)
3 Metodologla nr. 3, estimarea 228,16 7% 1597 242,13 242,00
Consultantulul, AMternativa 1 (metoda
simplificata GF)
4  Metodologia nr. 1, Altematva 1 240,74 7% 16,85 257,59 258,00

[conform SF 2025), Alternativa 2
{metoda rigurcasa CF)
5§  Melodologia nr. 2, Alternativa 2 306,55 7% 2146 328,01 228,00
{conform SF 2025), Alternativa 2
[rnetoda riguroasa CF)

*Recomandarea Consultantuluf

* *Tarifele de operare {lei/tona, fara TVA) au fost rotunjite la cel mai apropiat numdr intreg, in scopul simplificarii calculelor privind
valoarea Contractului si aplicrii practice. Aceasti rotunjire pu afecteazs structura de costuri fundamentatd si nu altereazs
achilibrul economic al contractului, diferentele rezultate fiind nesemnificative la nivelul valorii totale.
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Capitolul 5. Analiza riscurilor

5.1. Definirea si clasificarea riscurilor

Conform art. 6 din Legea nr. 100/2016, concesiunea exista numai daca autoritatea transferd concesionarului o parte
semnificativa a riscului de operare” asociat exploatarii lucrarilor si/sau a serviciilor. Semnificativ nu inseamna formal sau
marginal: legea cere ca pierderea potentiala estimaté suportatd de concesionar s4 nu fie neglijabila. Acest prag calitativ separa
concesiunea de un contract clasic platit integral, in care recuperarea costurilor este, in fapt, garantata.

Riscul de operare este definit prin 3 conditii cumulative.

Mai int3i, generea riscului are loc ca urmare a unor evenimente din afara controlului partilor; nu ne referim la simple abateri
contractuale imputabile uneia dintre ele.

Apoi, el implica expunere reala la fluctuatiile pietei — in cazul nostru, dinamica cantitatilor si a mixului de deseuri, costuri de
intrare [energie, reactivi, consumabile), evolutia reglementarilor ce afecteaza costul conformarii.

Ca efect al asuméarii acestui risc, concesionarului nu | se garanteazd, in conditii normale de exploatare, recuperarea
investitiilor si acoperirea costurilor operationale. Venitul siu se bazeaza pe cantitatile intrare in TMB si DNN, respectiv se
raporteazi la performanta serviciulul de salubrizare prestat.

Clasificarea legald distinge trei modalitati:

- Prima este riscul de cerere: expunerea la nivelul real al cererii pentru senviciul concesionat. in proiectul TMB/DDN, el
<e traduce in variabilitatea tonnajelor la intrare, influentata de prevenire, colectare separaté i redirectionar spre alte
fluuri de tratare.

. A doua este riscul de ofertd; expunerea legata de furnizare, cu accent pe disponibilitatea serviciilor la parametrii
conveniti: legea arata expres ca riscul de oferta poate fi descompus in riscul de lucrare (proiectare/executare, cost §i
calendar al investitiilor) si riscul operational de disponibilitate (functionare, timp de oprire, atingerea indicatorilor
tehnici 51 de mediu).

- Atreia ipoteza este combinarea celor doud — cea mai comund in concesiunile de salubrizare, unde venitul depinde si
de volumele efective, si de performanta efectiva a instalatiilor.

Pentru contractul de delegare al serviciilor de salubrizare pentru TMB si DDN, transferul semnificativ va fi analizat in conc eptia
mecanismului de remunerare si in definirea indicatorilor de performanta. Un tarif sau o formula de plata bazata pe cantitti reale
si pe performanta efectiv posibila de realizat, cu abateri negative ducand la diminuari proportionale ale veniturilor, confirma
axistenta riscului de operare.

In schimb, garantille ferme de venit, protectiile excesive sub forma de cantititi minime angajate ori clauze de reechilibrare
declansate de variafii obisnuite de piata ar eroda substantial riscul — si pot pune sub semnul intrebaril calificarea ca
. concesiune”. Prin urmare, simpla existenta a unui risc de constructie (de lucrare) nu este suficientd pentru a justifica regimul
juridic al concesiunii daca operaterul nu ramane expus, in exploatare, la cerere ifsau la disponibilitate.

5.2. Matrice preliminara de repartitie arisc urilor din proiect

Matrice 1
Nr. Alocare
Gis Denumirea riscului Descrierea risculul Consecinte Managementul riscului
Delegatar Delegat
RISCURILE DE PROIECT RAPORTAT LA ANEXA NR. 1 din HG BE7/2016
1. Riscurl referitoare la locatie
1 Structura existenta Syructurile existente 1005 Majorarsa Delegatarul asigurd
(reabilitare/ sunt inadecvate pentru costurilor sia includerea lucrariior de
modernizare) a se adapta depvoltarii. timpulul necesar reabilitare/modernizare

n Imvestitia Initiala gi

Pagina | 76 Studiu de fundamentare_SFTMBADDN_v1/09-2025_rev.0



Denumirea risculul

2 Conditii de amplasament

4 Curayare si viabilizare

& Mostenire culturals
6 Mediu (1)
7 Mediu [2)

Pagina | 77

Descrierea risculul

Conditiile de sol
neprevizut de grele

Mu pot fi obtinute toate

aprobérile necesare
sauacestea potfi
obtinute sub rezerva
unor conditii
neprevazute.

Pregatirea terenulul
are ca rezultat costurl
mult mai mari decat
cele prevazute i
necesitd un Gmp cu
mult peste termend
contractulul.

Cresterea costurilor 5i
a perioadel de timp ca
rezultat al descoperirl
unor siturl atheologice
sifzau patrimoniu
national

Amplasamentele

pEntru proiect prezinta
un grad necunoscut de

contaminare.

i timpul
implementarii
prolectulul apar
contamindri ale
proprietitilor

Alocare
Consecinte Managementul risculul

pentru realizarea verifich inch din studiul

profeciulud de fezabilitate starea
Iinfrastructurilor
existents.
AQ% BO% Majorares Delegatarul suporta
costurilor i a partea aferenta
timpulul necesar impreviziunilor
pentru realizarea confirmate prin studii;
projectulul operatorul gestioneaza
adapiarea tehnica si
respectarea termenelor
prin clauze contractuale
de iImpreviziuneg.
GO% A0% Trtarzieriin Delegatarul se ocupa de
inceperea sau avizelefautorizatiile
finalizarea strategice (urbanism,
projectulul i mediu, CF teten);
cresterl ale operatorul de avizele
costurilor alerente tehnice specifice
realizarii executiel. Clauze de
projectulul termene 5i penalitagi
pentru neindeplinire.
BOw 20% Costurl 51 timp Dielegatarul acopera
suplimentar lucrarile majore de
pentru a finaliza curatare si viabilizare
proiectul prin immestitia initials;

operatorul gestioneaza
lucrén minore
suplimentare in mpul

execufiel.
B0% 20% Costuri si imp Delegatarul

suplimentar colaboreazs cu

pentru a finaliza Ministerul Culturl si

prolectul Muzeele pentru avize;
include clauze de

suspendare a

termenulul pina la

clarificare; costurile
suplimentare se
suports din buget
public.
70%: 0% Costuii 5i imp Delegatarul asigurd
suplimeantar studiile de mediu i,
pentru a finaliza daca se confirma
projectul contaminares, aloch
resurse pentru
decontaminare;
operatorul contribule
prin adaptarea
executiei.
50% 50% Costuri de Responsabilitatea se
decontaminarg imparte: delegatarul
pentru terenurile
neincluse in perimetrul
concesionat, operatorul
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Hr.
Denumirea risculul
Crt
2, Riscuri de proiectare
1 Esecul prolectard

2 Deficlentd de prolectare

3 Depasirea costurilor
prodectarii

4 Schimbdri in prolectare
de caire ambele parti

& Intarzieri in obtinerea
avizelarfpermiselor
pentru teren

(] intérzier in obfinerea
aprobarilor
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Descrierea riscului

~adiacente, care au
efect asupia
proprietatilor
disponibile pentru
proiect.

Posibilitatea ca
prolectarea partil
private sa nu
indeplineasca
specificatiile tehnice
de calitate cerute

Timp suplimeantar
necesas in realizarea
planificarii datorita
lipsei de experientd

Proiectarea la mai mult
timp decht planificarea
initiald, datorita lipsei
te experients
Proiectarea nu este
conformacu
specificatiile tehnice

de calltate

Mu pat fi obtinuta toate
aprobarile necesare
sau sunt inregistrate
intdrzier in obfinerea

acesiora

intarzieriin abtinerea
autorizatilor de
constructie necesate,

70% Cresterea pe
termen lung &
costurilor
suplimentare sau
imposibilitatea de
& asigura senviciile

pe termen lung

Intarzieriin
inceperea
projectulul la data
prevasuta si
posibile costuri
suplimentare

Costurl 5 tmp
suplimentare
MEcesans pentru a
finaliza profectul
Costur 5l timp
suplimentar
necesare pentru a
finaliza projectul

80+

50%

Intdrzieriin
inceperea

50%

profectulul sauin

finalizarea lul 5i
cragterea

costurllor aferente

realizarii
prolectulisl
Tirmp i costuri
suplimentare

50%

Managementul risculul

pentru lucrdrile derulate
pe amplasament, se
instituie asiguréri de
raspundere civila pentru
operalor.

Consiliul Judetean
Mures a contractat
documentatille de baza
{PTh pentruinchidere
Celula 1 5/ SF pentru
construirea Celulel 2 la
Sanpaul), reducdnd
riscul initial; operatorul
are obligatiade a
asigura prolectanea
detaliata/executie
canform standardelor,
Consiliul Judetean
Mures acopera prin
contractare SF g PTh
operatorul finalizeazs gt
detaliazs prolectarea de
executie pentru Celula
2 5l se asigura cd
intelege pe deplin
documentatia PTh
pentru inchiderea
Celulei 1.
Operatorul supors.
costurile suplimentare
pentru detalii de
executie i corectil.
Riscul partajat: daca
schimbérile sunt
determinate de Cl
Mures [ex. modificarl de
parametrl), costurile se
alocs bugetulul public;
dach sunt determinate
de operator, acesiea
sunt suportate integral
de acesta.
Delegatarul obiine
avizele majore
{urbanism, mediu];
operatorul avizele
tehnice secundare. 5e
stabilesc termens
contractuale clare i
penalitati.
Riseul se imparte: Cl
Mures pentru
documentatia
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Nr.

7 Schimbari ulterioare ale
projectaril

B Studii specifice
proiectril

9 Srandarde referitoare La
emisii
3. Riscuri de finanfare a profectului
1 Insolvabilitate sl risc
aferent creditului extern
2 Indisponibllitatea
finanfaril

a Madificari ale dobdnzilor

4 Finantare suplimentard

Pagina | 79

Descrierea risculul

din cauza
documentatiilor
necorespunzitoare

Variatii ale proiectari
datorita problemelor
apdrute cu relocarea
utilitagilor sau datorits
schimbarilor din
legislatie

Evaluarea impactulul
asupra madiulul ar
putea necesitao
perioads mal lungl
decit cea stabilith
Operatorul nu respectd
standardele stabilite
pentru operare corectd

Concesionarul {sau
oricare dintre actionaril
5ai) devine insalvabil
say efectuares
prestatiilor necesita o
finantare maj mare
decst cea estimata de
concesionar.
Concesionarul nu &
capabil s& asigure
resursele financiare g
de capital conform
bugetulul g intimpul
prevazul

Ratele dobénzilor sunt
supuse schimbdrilor,
modificind astfel
termenii flnanciar al
ofertai

Datorlta schimbérilor
de legislatle, de
politick sau dealth

0%

0%

200

50%

100%

100%

100%

50%

Consecinte

pentru a finaliza
profectul

intarderein
Iimplementare sl
majorare de
costurl

Tirrspy 38 costurl
suplimentare
pentry a finaliza
prolectul

Operarea
tacilitatilor are ca
rezultat alterarea

mediuluil

Meindeplinirea
prestatilor
solicitate de chlre
Entitatea
contractantd §i
pierder pentru
participantii la
Investitie
Lipsa finantaril
pentru
continuarea sau
finallzarea
investitiel

Cregtere/
Scadere a
costurilor
prodectulul

Concesionarul nu
poate suporta

Managementul riscului

strategich, operatorul
pentru documentatiile
tehnice.
Masurs: coordonare
prin comitet tehnic mixt
si revizuirl prealabile.
Riscul se partajeaza’
delegatarul acopera
muodificarile
determinate de acte
normative; operatorul
suporta adaptarile
generate de executie.
CIM asigura realizarea
studiilor majore, dach
este cazul.

Responsabilitate
enclusiva a
operatorulul. Masurl
maonttorizare continua,
sanciiuni centractuale,
reparatil gi costur
suportate integral de
operator.

Operatorul trebuis 54
demaonstreze
solvabilitatea la
ofertare; seimpun
garantii financiare $i
clauze de reziliere in caz
de insolventa.

Operatorul asigurl
finantarea integrala
pentru partea sa; clauze
contractuale de
verificare a planulul
financiar si garantil de
execufle.
Operatorul suportd
variatille de dobdnda;
Delegatarul intenving
doar prin clauze de
reechilibrare daca
schimbdériie sunt
exceptionale gl
afecteazd
sustenabilitatea.
Riscul e partajeazs;
Delegatarul pentru
muodificarile
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Nr.

Denumirea riscului Descriersa risculul

naturd, Sunt necesare
finan{arn suplimeantare
pentru reconstituire,
madificare, re-
echipare etc.

Pe parcursul
implementardi
prolectului, sistemul
de impozitare Se poate
schimba in defavoarea

Conceslonarulul,

Maodificsrl in sistemul de
taxe si impozite

Finalizarea investifiel
se face la un cost mal
mic decat cel initlal

Profituri din refinantare

4, Riscuri aferente cererii $i veniturilor

1

inrautatirea condiyiilor Producersa unot
economice generale schimbari

fundamentale si

neagteptate in

conditile economice
generale care conduc
la reducerea cereril
pentru prestatile
contractate
Alté investitle, care
exista deja, este
extinsd sau
imbunatatita sau
rejarifata, astfel incat
competitia in domeniul
prestatiilor efectuate
conform contractulul
cresie
Aparitia pe piata a
concurentilor in
domeniul prestatiilor
efectuate, conform
econtractulul, de
Concesionar

2 Schimbéri competitive

3 Concurenia

0 schimbare
demogratica sau
soclo-economica
afecteazd cerered
pentru prestatiile

contraciate

4 Schimbarl demografice

Pagina | 80

Consecinte Managementul riscului

Delegat
financiar costurile determinate de
schimbarli. legespolitici publice,
operatorul pentru cele
aparute din exploatare.
50% Impact negativ Clauza de reechilibrare
asupra veniturilor linanciard pentru
financiare ale schimbari majore in
Concesionarulul sistemul de taxe;
adaptares tarifulul
conform cadrulul
ANRSC.
100% Schimbare Operatorul pastreazh
profitakils in beneficlile refinantarll,
finantarea dar se poate Introduce
projectului un mecanism de
sharing cu Delegatarul,
pentru reducerea
tarifului cAtre utilizatorl,
100%% Veniturl sub Riscul este integral la
previziunile operator, care iz asuma
financiare variatiile cererii; se pot
anterioare prevedea clauze de
reechilibrare doar
pentru socurl majore
(e, crize economice
recunoscute oficial).
100% Venituri sub Operatorul suporth
previziunite riscul concurentes;
anterioare, ca masurh; diversificare
urmare a reduceril servicll, optimizare
preturilor gi/sau costurl, cresterea
scaderi| cererilor, eficientel tehnologice.
datorita
concurente
10079 Venituri sub Riscul ramane la
prviziunile operator; S& pot
anteripare ca introduce indicatori de
urmare a reducerii performanta si
preturilor sifsaua . flexibilitate tarifara, fara
reducerii cereril ca garanth de volum din
urmare a partea delegatarulul.
concureniei
100% Venituri sub Operatonil suporth
présiziunile riscul; s& monitorizeazs
financiare periodic datele
antericare demografice pentru
fundamentarea

ajustarilor tarifare.

Studiu de fundamentare_SF/TMBADDN v 1/09-2025_rev.0



Denumirea risculul

5 Costuri de
abordabilitate/accesibilit
ate

6 Schimbari majore ale
inflatiei (1)

i Schimbdri majore ale
inflatiei (2)

5. Riscuri legislative/politice

i Schimbasi legislative/de
politica (1)

Schimbar legislative/de
politica {2)

2

3 Retragerea sprijinulul
complementar

Pagina |.81

Alocare

Descrierea risculul Consecinte Managementul risculul
Delegatar  Delegat
Mivelul de trai al 0% 100% Venituri sub Riscul este al
locultorilor este afectat previziunile operatorulull pentru
de conditiile financiare mentinerea
economice anteripare accesibilitati, tariful
nefavorabile este reglementat de
AMRSC sl ajustarile se
fac conform cadrului
narmativ.
Rata actuals a Inflagiel 20% BO% Depagirea Inflatia uzuala este
va depasi rata costurilor de suportatd de operator
previzionata a Inflatiel implementare a prin asumarea risculul
proiectulul de costuri; inflatia
exceptionala (socurl
majore] poatefi
partajata prin clauze de
ajustarel
reechilibrare.
Valoarea platilos 20% BO% Scaderea, in Operatorul suporti
efectuate in timp este termeni reall. a scaderea veniturilor;
afectata de Inflatie weniturilor din reechilibrare doar
prolect pentru cazuri
extragrdinare prevazute
contractual.
Schimbare legislativa T0% 30 O crestere Riscul se partajeaza:
sifsau a politicll semnificativain pentru schimbarile
Concedentulul care nu costurile legislative punctuale i
poate fi anticipata la operationale ale exclusiv legate de
semnarea contractulul concesionarulul prolect, autoritatea
5l care este adresatd sifsau necesitatea contractanth trebule 54
direct, specific 5i de a efectua asigure reechilibrarea
exclusiv profectulul, cheltuiell de financiara, in imp ce
ceeace conduce la capital pentrua operatorul acopera
costuri de capital sau putea rispunde costurlle minore §
operallonale -acestor schimbar adaptarile curente.
suplimentara din
partea concesionarulu
Schimbare legislativa S04 S50% O crestere Riscul se partajeaza
sifsau a politicl semnificativa in egal: schimbarile
concedentulul, care nu costurile generale de politica
poate fi anticipata la operationale ale sunt suporate
semnarea contractului eoncesionarulul proporfional, prin
sl care este generaldin si/sau necesitatea mecanisme de ajustare
aplicarea sa (nu de a efectua tarifard 5i, unde este
specifica projectulul] cheltuieli de eazul, prin clauze de
ceea ce conduce la capital pentru a revizuire a contractulul,
costuri de capltal sau putea réspunde
pperationale acestor schimbéri
suplimentare din
partea concesionarulul
Concedentul isi retrage 100% 0% Consecinie Riscul aparfine integral
sprijinul asupra veniturilor, delegatarulul;
complementar, Tntérzier concesianarul nu poate
importante in fi responsabil pentru
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Nr.
raa. Denumirea risculul
. | Proces decizional
defectuos

5 Rizeul valori reziduale

6. Riscuri naturale
1 Razhol sau situatil
conflictuale
2 Cutremur si alte
evenimente naturale
3 Terosism

Pagina | B2

Descrieres risculul

prolectul fiind afectat
negatiy

implementarea
profectului ar putea
intAmpina o puternica
opozitie politica

Risc ca activele
aferente proiectulul, 1a
finalizarea/ expirarea
contractului, nu wor fi
predatin conditiile
prevazute

lzhucnirea razbolululia
situatiilor conflictuale
are ca rezultat
intArzier in
implementares
profectulul gifsau
costuri crescute de
constructie/operare

Cutremiirele stc. au ca
rezultat intrzierl
gilgau costur crescufe
de constructie

Actul de terorism
genereard intarzie
si/sau costurl crescute
de constructie s
operare

100%

Consecinte

implementarea
prolectulul sau
proiectul ar putea
fi oprit
0% intarziert
importante in
implementarea
proiectulul sau
projectul ar putea
fi pprit

100% Cregterea
costurilor de
intretinerefinloguir
& a activelor

50% Distrugerea sau
deteriorareéa
activelor aferente
praiectulisi

505 Distrugersa sau
deteriorarea
activelor aferente
prolectulul

0% Distrugerea sau
deteriorareéa
activelor aferente
profectulul

Managementul riscului

lipsa de implicare sau
sprifina autortati
contractanie,

Riscul apargine Integral
delegatarulut; acesta
trebuie 58 asigure
consens politic §isa
gestioneze opozifla prin
consultare publica si
adoptarea unor decizil
transparente.
Riscul aparfine
operatornlul;
concasionarul are
obligatia de a mentine
activele in stare
corespunzatoars side a
le preda confom
prevederilor
contractuale, sub
sanctiunea refinerii
garantiel de bund
expcutie.

Riscul se partajeaza
prin clauze de forta
majora. Delegatarul
asigurd reechilibrarea
financlara sl sprifin
institutional, iar
gperatorul trebuie s4 ia
masuri de protectie a
activelor 5i s mentind
continuitatea servciulul
in masura posibilulul.
Se aplics clauzele de
forta majord sl
prevederile legale
privind asigurarea
activelor, Operatorul
are obligatia s menting
polite de asigurare, jar
delegatarul poate
sustine financiar
reabilitarea in cazurile
de afectare majora.
Riscul se traleaza ca
foria majora. Operatorul
trebule & asigure
mbasuri de securitate, lar
delegatarul va sprijini
méasuri suplimentare de
sigurants gl

Studiu de fundamentare_SF/TMBADDN_v1703- 2025 _rev.0



::; Denumirea risculul Descrierea risculul
4 Farfa majord Forta majora, astiel
cum este definita prin
Lege, impiedica
executarea
contractului

7. Riscurile etapei de pregitire/atribuire

1 Riscurl de pregitire Projectul nu
indeplineste cerintele

legislagiel in demeniu

privind preghtirea
prolectului de
concesiung
2 Opozitie publica fata de Sprijinul scazut sau o
prolect atitudine adversa a
publicului fata de
prolect ar putea
provoca intdrzier
3 Pregatirea Lipsa de experieniain
necorespunzaloars a pregatirea
documantelor de documentatiel de
atribuire atribuire determind
intarzier
4 Semnarea contractulul Lipsa de experientd cu
de concesiuneg privire la pregatirea si

atribulrea contractelor
dé concesiune
provoaca inthrzies in
semnaréa contractulul

8. Riscuri referitoare la constructie

1 Dreptul de acces Dreptul de acces la
amplasament nu este
negociat
Paglra | 83

Delegatar  Delegat

50% Distrugerea sau
deteriorarea
activelor aferenta

profectulul

Intarzier
Imporiante in
implementarea
projectulul sau

100% 0

profectul ar putea
i oprit

Intarzieri
importante n
implementarea
projectului sau
profectul ar putea
58 nu inceaps -

100% 0%

Intérzierl
importante in
implemeantarea
proiectulul sau
projectul ar putea
5a nu Inceapd

100% 0%

ntarzier
importante in
implementarea
projectulul sau
proiectul ar putea
s& nuinceapa

100% 0%

intArziere in
implementarea
projectului g
cresterga
costurilor

100% o%

Managementul riscului

reachilibrarea
financiar.
Riscul este partajat prin
clauzele contractuale
de foria majos .
Operatorul menting
continuitatea serviciilor
esentiale, lar
delegatarul acopers
partea de reechilibrare
si asigurs cadrul
institutional.

Delegatarul raspunde
exclusiv pentru
intocmirea
documentatiilor de
atribuire 5i respectarea
cerintelor legale, inainte
de lansarea proceduril
de concesiune.
Delegatarul trebuis 58
gsigure transparenta
decizionala, consulthri
publice 3l
accepiabilitate sociala
a prodectulul.
Operatorul nu poate i
responsabil pentru
oporitia publica.
Delegatarul are
ocbligatia s3
pregateasch
documentatia
completd, corects si
conforma legislatiel,
asumand riscul de
intdrziere in cazul unof
deficiente.
Delegatarul rispunde
integral pentru
inchelerea contractulul
in termen. Operatorisl
mu poate fi implicat
inainte de atribuirea si
semnarea contractulul.

Delegatarul asigurd
predarea
amplasamentului iber
de sarcin, cu drept de
acces deplin pentru
operator.
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Denumirea riscului

Solutil tehnice vechi sau
inadecvate

Disponibilitatea
resurselor

Risc de defect ascuns

Risc cu privire la
executare/finalizare

Risc de depasire a
costurllor

IntArzieri in constructie

Litigil de muncaipersonal
insuficient calificat

Pagina | 84

Descrierea risculul

Solutiile tehnice
propuse nu-sunt
corespunzitoare din
punct de vedere
tehnologic pentru a
asigura realizarea
proi ectului

Resursele necesare
pentru finalizarea
constructiei costa mal
rult decit estimarile
initiale, iar calitatea
corespunzitoare sau
resursele sunt
indisponibile

Defecte ascunse in
structurile preexistente
aferente projectulul
si/sau in instalatiile
nou-construite

Constructia facilitatilor
poate fl inthrziata
astfel incit finalizarea
sendcillor incluse in
profect s& nu poatd
incepe la data
previzuts
Finalizarea
constructiel se face la
un cost mal mare
decht costul prevazut
initial

Aparitia unul
eveniment pe durata
constructiel cane
conduce [a
imposibilitatea
finalizarll acestela in
termenul stabilit 5l 1a
costul estimat
Lipsa personalului
callficat pentru unele
din etapele aferente
profectulul

Alocare

Delegatar  Delegat

O 100%
30% 703
0% 50%
200 BO%
20% 80%
30% 705
0% 100%

Consecinte Managementul risculul

Venitul
concesionarulul
scade sub datele
deinchidere
financiara a
prolectulul, avind
carezultat
plerderl,
Concedentul nu
primeste
prestatiile
solicitate.
Crasteri de cost §i,
in unele cazur,
efecte negative
asupra calltatil
sanviciilor
turnizate in cadrul
contractulul; imp
suplimantar
necesar pentru
finalizare
Cresteri de cost 3l
efecte negative
asupra calitati
serviciilor
furnizate in cadrul
projectulul; timp
suplimentar
intarzier
Iimportante in
implementarea
praiectulul sau
projectul ar putea
fi aprit

Costuri 3i imp
suplimentar
nEcesane pentru a
finaliza prolectul

intérziere in
implementare $i
cresterea
costurllof

Inthrzierain
implementare sl
cresterea
costurilor

Operatorul este
responsabil pentru
alegerea 5l
implementarea
solutiilor tehnice
moderne 5 conforme
cu cerintele minime din
caietul de sarcini.

Operatorul gestioneaza
achizitia si aslgurarea
resurselor; delegatarul

poate interveni prin
ajustéri contractuale
limitate la cazuri
justificate.

Riscul se imparte:
delegatarul pentru
structurile existente,
delegatul pentru
executia noud,

Operatorul asigurd
respectares graficulul
de lucrael; delegatarul

interving doafr prin

monitorizare i
verificare.

Operatorul poarta
raspunderea depasgirii
costurilor, cu exceptia

situatiilor de
impreviziune
confirmaté.
Operatorul este
responsabll de
respectarea termenelor
delegatarul poate
accepla prelungiri
mativate, cuverlficarea
cauzelor.

Operatorul trebule 58
asigure resursele
umang calificate gi sa
previna conflictele de
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10

11

13

15

Furnizare a utilitatilos

Insolvabilitatea
subcontractorilor saua
furnizorilor

Condifii meteo
nefavorabile

Variajie excesivi a

contractului

Lucraridefecte

Explozibile

Securitatea pe santier

Lipsa angajamentelor
partilor

Pagina |.B5

Descrierea riscului

Utititatile [exemplu
curent electric, gaz gl
apa) necesare pentruy

constructia profectulul
nu-sunt disponibile

Riscul legat de
nerespectarea
ohiligatiilor
subcontractorululfurm
fzorilor sau insotventa

Inundarea
amplasamentelar
impiedica constructia,
provochnd IntArziere 5i
costuri crescute

Prea multe modificar
n abiectivul lucrarilor,
datorate costurilor
crescute, schimbarilor
legislative etc.

Defeete descoperite in
lucrérile de
constructie, care
provoach costur
suplimentare si/sau
Intdrziere
Descoperirea de
munifieldispozitive
neaxplodate in zona
amplasamentulul
pentru prolect
impiedica finalizarea
constructiel la dmp
Securitatea deficitarh
duce lafurtur sifsau
deteriorarea
echipamentulul si a
materialelor

Lipsa de experientd in
domeniul
imiplementanii
concesiunilor de
luerar si servicli poate
conduce la
neindeplinirea

B0%

0%

T0%

A05% Costuri §i imp
suplimentar
necesare pantru a
finaliza proiectul

1005 Costuri 51 imp
suplimentar
necesare pentru a

finaliza prolectul

509 intarziers in
implementare si
cresterea
costurilor

30% inthrzierein
implementare S
cresterea
costurilor

100% Costurl $i imp
suplimentar
fecesare pentrua

finaliza prolectul

20% ntdrziere in
implementare si
cregterea
costurilor

Inthrziere in
implementare si

cresiefea

100%

costurilor

50% intarzieri
importante in
implementares
projectulul sau
projectul ar putea
fi oprit

Managementul risculul

munca prin fespectarea
legisiatiel muncii.
Delegatarul faciliteaza
avizele de racordare, iar
operatornl suportd
costurile sl
responsabilitates
abtinerl efective a
conexlunilor.
Operatorul raspunde
integral de
subcontractori 5l
furnizori, fard
posibilitatea de
revendicare impotriva
delegatarului,
Riscul este partajat]
operatorul rebuie 3 ia
masuri de protectie, iar
delegatarul acceplta
ajustéari de termenin
caz de fortd majord.
Delegatarul raspunde
pentru modificarile
Impuse prin legisiatie
sau decizie
administrativa,
operatorul pentry
adaptarile interne.
Operatorl raspunde
integral pentru calitatea
Aucrarilor exgcutate.

Delegatarul raspunde
de siguranta
amplasamentulul prin
studii preliminare,
cperatorul acoperd
masirile tehnice
suplimentare aparute.
Operatorul asigura
integral securitates
santierulul, Inclusiv prin
servicli de pazh i
sisterne de
monitorizane:
Riscul este impartit
delegatarul are obligatia
=4 asigure claritatea
cadrulul contractual,
operatorul s igi asume
sl sd respecte
angajamentele.
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Nr.
B Denumirea riscului
17 Risc de asigurare
18 Proteste publice
19  Aspecte privind protectia
mediulul

Descrierea risculul

obligatiilor de catre
ambele p&rti
Riscurile asigurabile
pot deveni
neasigurabile pe
durata de viata a
prolectulul sau costul
asigurari poate fi mult
mai mare decht 38
calculeaza la primele
de asigurare
Intarzierl in constructie
provocate de tulburari
i proteste publice

Nu se respecta
cerintele privind
protectia mediului §
nu 5& realizeaza
monitorizarea
efectelor semnificative
asupra mediulul

9. Riscuri de operare 3i de intretinere

1 Schimbarea cerinfelor
concedentului in afara
limitelor agreate prin
confract

2 Resurse de intrarefinput

3 Rizc de furnizare a
utilitatilor

4 Solutil tehnice vechi sau
inadecvate
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Concedentul schimba
cerintele dupa
semnarea contractulul

Resursels necesara
pentru pperare costd
miai mult decht cele
estimate initial, nuau
calitatea
corespunzaloars sau
nu sunt disponibile in
cantitati suficlente
Utilitatile (de exemplu,
curent electric, gaz 5l
apa) necesare pentru
constructia proiectului
nu sunt disponibile

Solutiile tehnice
propuse ru sunt
corespunzitoare din
punct de veders
tehnologic pentru a

Consecinte Managementul riscului

intérziere in
implementare §l
cresierea
costurilor

intarzierein
implementare $
cregteres

100%

costurilor
Rezilierea
concesiunil

Schimbarea
cerinjelor pe
tirmpul realizarii
investifiel

100%

conduce la
modificarea
projectulul # la
crejlerea
costurilor de
capital, dupa
receptie
Crester ale
casturilor ¢, Tn
unele cazur,
efecte negative
asupra calitati
senvicillor
furnizate in cadrul
contractulul

20%

Casturi si timp
suplimentar
necesare pentru a
finaliza profectul

S0%

Venitul
concesionarulul
scade sub datele

de inchidera

100%

financiara a
profectulul, avand
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Operatorul mentine
politele abligatorii $i
suportd primele
suplimentare,
delegatarul poate
reechilibra financiar in
carurl exceptionale.

Delegatarul gestioneaza
riscul prin consultare
publics 5 mediere
socialh.
Operatorul este integral
responsabil de
respectarea legislatiel
de mediu i suporta
sanctiunilein caz de
neconformitate.

Delegatarul este
responsabil de aceste
modificard, lar
reachilibrarea
financiars se tace prin
ajustarea tarifard sau
prin acte adifionale la
contract.

Operatorul asigurd
resurseéle necesare
operari; delegatarul
poate contribui la
ajustarea tarifarain
situatli de piatd
exceptionale.

Delegatarul faciliteaza
avizele 5l racordarea,
operatorul suportl
costurile i
responsabilitatea
abtinerll conexiunilor.
Operatorul rdspunde
integral pentru alegerea
=i aplicarea solutiilar
tehnice adecvate.



Crt.

5 Risc de disponibilitate

& Capacitate de
managament
7 Risc de depasirea
costuritor

a8 Rizc de defecte ascunse

) Conditii neprevazute

10 intretinere si reparatii

11 Lipsa angajamentulul
partior
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Descrierea risculul

asigura realizarea
profectulul

Luerarile si senvicllle
carefac obiectul
contractulul nu sunt
furnizate sauw nu
indeplinesc
specificatiile rehnice
de calitate prevazute In
contract
Concesionarul nu isi
poate indeplini
abligatiile canfarm
contractulul

Costurile de operare
sunt mai marl decht
costul de operare
previzionat

Defecte ascunse in
structurile preexistente
aferente prolectului
sifsau in activele nou-
construlte

Conditli neprevazute
cauzeaza costurd mai
mari de intretiners
pentru activele nol si
cele existente

Costul de intretinerea
activelor poate diferi
de costul de intretinere
prevazutinigal

Lipsa de experients in
domniul

Delegatar

Consecinte

ca rezultat

plerderl.
Concedentul nu

primeste

prestatiile
solicitate.
intarzierd

Iimportante in

0% 100%

implementarea
prolectulul sau
projectul ar putea
fi oprit

0 100% Lucrarile 5l
serviciile care fac
ohiectul
contractulul nu

sunt furnizate

209 B0% Costuri 5i timp
suplimentar
fEcesare pentry a

finaliza profectul

Cresteri de cost 51
efecte negative
asupra calitatii

serviciilor
furnizate in cadrul
projectului; timg
suplimentar
necesar

Crester de cost s
efecte negative
asupra calitati

sendcillor
furnizate in cadrul
proiectului; timp
suplimentar
necesar

30% 705

200 BO% Crestersa
costurilor, cu
efecte negative
asupra actiunilor
intreprinse pand in
acel moment

intarzier
importante in

50% 500

Operatorul este
responsabll de
menjinerea capacitatii
5l continuitatii
serviciulul conform
indicaterilor de
performantd.

Operatorul raspunde
integral pentru
managementil propriu,
prin desemnares
personalulul chele si
respéctarea
indicatorilor de
performanta.
Dperatorul gestioneazi
costurile suplimentare;
delegatarul accepts
ajustari tarifare doar in
carur justificate prin
clauze de Impreviziune.
Riscul seTmparte:
delegatarul pentru
infrastructura predata,
operatorul pentru
activele nou construite
sau achizifionate.

Operatorul gestioneaza
adaptarile tehnice,
delegatarul Intervine
prin ajustar
contractuale in cazurl
de forjd majora sau
situatii exceptionale.

Operatorul este
responsabil pentru
intrefinerea activelor,
delegatanil poate
participa prin ajustari
Limitate ka cazuri
exceplionale (schimbar
jegislative sau de
siguranta).
Riscul se partajeaza:
delegatarul asigura

51I.H:'-Iud-E1urdammtnre_5FﬁHB&DDN_vHﬂB—2ﬂ25_m.ﬂ



o Denumirea risculul Descrieres risculul Consecinte Managementul riscului
Delegatar Delegat
jmplementirii implementarea cadrul contractual i
concesiunilor de projectulul sau monitorizarea,
lucrari si servicll poate proiectul ar putea operatorul respecta
conduce la fi oprit implementarea si
nefndnpl.lrlraa asuma obligatiile,
obligatiilor de catre
ambaele parti
12 Risc de asigurare Riscurile asigurabile 30w 700 intArziere in Operatorul mentine
pot deveni implementarea politele de asigurare,
neasigurabile pe projectulul delegatarul poate
durata vielil profectulul cresterea contribui la
sau creslerea costurilor reechilibrare doar
substantiala ale ratelor pentru fiscurile cu
|a care se calculeaza caracter de forta
primele de asigurare majora.

13 intrefinere Intretinerea activelor 0% 100% Actlvele sunt Operatorul poartd
finalizate ru predate responsabilitatea
corespunde concedentulul la exclusiva pentru

specificatiilor tehnice siarsitul durateide  intretinerea activelor gl
de calitate stipulate in viata a prolectulil predarea acestorain
contractul de intr-o conditie conditiile contractuale.
concesiune necorespunzitoar
&
RISCURI GENERALE ASOCIATE PUNERII N EXECUTARE A CONTRACTULUI IN ETAPA DE OFERTARE
1 Intarzieriin autorizarea Exista posibilitates 100% Toate costurile Delegatul are obligatia
activitati aparitiel unor intarzieri suplimentare (taxe  de a analiza cu atentie
in abtinerea de autorizare, toate Implicatiile legate
autorizatiilor necesare, consultanta de vecingtati (folosinie
care pot genera costur |uridicaftehinica,  actuale g viitoare), 2one
suplimentare impuse relocare, intérzerl sensibile g
de autoritatile in mobilizare) vor reglementérile locale .
competente si care nu fi suportate de aplicabile. Toate
au fostineluse in Delegat. Pierderile costurile suplimentare
calculul ofertei. financiare nu pot fi rezultate din aceste
récuperate prin conditii vor fi suportate
ajustarea tarifelor  integral de Delegat, fara
sau renegoclerea posibiiitates dea
contractului. soliciia modificarea
tatifelor, Eventualele
pierdert sunt
nerecuperabile
contractual.
2 Asigurares utllitdtilor Pot aparea problemein 100% Delegatul suporta Documentatia de
asigurarea utilitatilor costurile de atribuire [ Caletul de
necesare conectars, sarcini) contine
amplasamentulul, racordare, informatil despre
inelush eventualele lucrar disponibllitatea
nefuncticnarea tehnice de utilitatilor. Delegatul are
corespunsitoars a adaptare, precum résponsabilitatea dea
acestora. g chellelile verifica situatia reaia
pentru solutii din teren inainte de
provizori. Daca depunerea ofertei 5 de
apar Intarzier, a aslgura racordarea |a
aoestea suntin
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Nr.

4

Alocare
Denumirea risculul Descrierea riscului Consecinte Managementul riscului
Delegatar  Delegat
sarcina utilitatiin pericada de
Delegatulul, mobllizare.
inclusiv impactul
financiar asupra
planului de
mobilizare.
Punerea in functiune a Pot aparea dificultag 100% Delegatul va Confarm documentatiei
echipamentelor 5i privind functionarea suporta costurile  de atribuire, infermatiile
utilajelor concesionate echipamentelor §i pentru punereain referitoare la
utilajelor functiune, echipamentele 5i
concesionate. reparatiile i utilajele concesionate
intretinerea sunt deja disponibile.
inifiald a utilajelos Delegatul trebuie 54
=i echiparmentelor vesifice situatia
concesionate, in acestora n teren 5i sa
limita valoril asigure punerea lor in
asumate n functiuné in pericada de
Propuneres muobilizare, respectind
financiard. Nu valoarea Inclusa in
existh propunerea financiard.
posibilitatea de
rambiursare sau
suplimentare a
tarifulul
contractat.
Instalatiile de gestionare Mu existh 100% Delegatul suportd | Acesie aspecte trebiie
a deseurilor nu au fost echipamentele toate cheltulelile rezolvate inca din faza
pravazute cu toate necesare, facénd aferente verficaril, de ofertare.
echipamentele, utilajele dificils sau chiar remedier| 5! Documentatia de
sl dispozitivele necesare Imposibila operarea punerii in atribulre (Caletul de
operarii confonmé. functiune: Nu satcinl) include
exista informatii cu privire la
posibilitates infrastructura
ajustaril tarifare conceslonata si
sau recuperarl punerea in functiune a
costurilor. acesteid.
Pe parcursul realizarii
ofertel, cade in sarcina
Delegatulul verificarea
situatiel din reren,
in petioada de
mobilizare Delegatul
trebuie sa asigure
punerea in functiune a
utilajelor 5i
echipamenieior
concesionate cu
incadrareain valoarea
Inclusé in propunerca
financiara.
5 Contestares activithtii de Dupé punereain 100% Delegatul suporta Delegatul trebule 55
catre populatia rezidenta exploatare a costurile pentru respecte masurile
dinvecinatate instalatiilor poate studil, expertize, impuse prin Autarizatia
aparea 5l se poate avocatl 51 masuri die mediu privind
amplificaTn imp tehnice necesare reducerea/minimizares
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:.: Denumirea riscului Descrierea risculul
nemuljumires
populatied fata de
influentele activitaiilor
desfasurate asupra
calitati vietil. Acestea
pot ajunge la situatii
conflictuale gi Utigh.
Aceasta categorie de
risc nuse referd la
operareas neconforma
a instalatiilor, situatie
in care Delegatul
devine responsabil.
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economica, etc), fiind
necesarh ajustarea
tarifului mai devreme
de unan

Consecinte

reducerii
impactului,
Cheltulelile nu pot
fi transferate catre
Autoritatea
Contractants 5l nu
justifica
maodificarea
tarifelor.

Managementul riscului

impactulul activitatilor
desfasurate asupra
sanatatii populagiel.
in cazul In care se
ohserva incalcar ale
acestor masuri,
Delegatul trebuie sa
aslgure resursele
necesare efectusril
studiilor si expertizelor
necesare, precum sl
implementarea
masurilor de
control/eliminare/
minimizare a efectelor

acestor incalcarl,
& Securltatea Actiuni de furt 5i 100% Delegatul acoperd Delegatul estein
amplasamentulusl — furt 5i vandalism pun in toate costurile totalitate responsabil
vandalizare pericol executia pentru paza, die asigurarea pazel 5i
contractulul. securitate i Integritatil bunurilor in
eventualele limita amplasamentulul
daune. predat in operare.
Recuperarea Delegatul poate fi
costurilar indreptatit =& ceard
suplimentare este  reciiperarea costurilor
posibila doar dach suplimentare numai
dovedeste ca dacad poate demonstra
autoritafile cé& autorititile
competente nu 5i- responsabile cu
nu exercitat gesticnarea acestor
atributiile legale situatil nu si-au
(situatie dificil de indeplinit
probat). corespunzator
atributille, fars a putea
invoca o modificare a
rarifulul.
ETAPA 1 - COMPONENTA OPERATIONALA
A. SERVICII DE OPERARE TMB SANPAUL
Riscuri generale
1 Cresteren Inflatieipeste  Preturile cresc peste 100% Diminuarea in Iri eazuri bine
nivelul prognozat de nivelul prognozat ca termeni reall & Justificate, tariful se
Comisia Mationalh de urmare & unor weniturilor din poate ajusta la
Strategie si Prognoza evenimente prolect solicitarea Delegatului,
neprevizute (exemple: conform prevederilor
pandemie, crizh Orginuiui ANRSC nr.
640/2022
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3

Denumirea riscului

Cresteri salariale
generale ca urmare a
aplicaril unor politicl

publice

Cresteri de pret la
carburanti din cauza
unar evenimente externe
neasteplaie

Intarzerila plata
facturllor de salubritate

Falimentul Delegatului

Pagina | 91

Descrierea risculul

Salariul minim pe
economie creste foarte
mult [peste nivelul
estimat la caleulul
tarifelor maximale) ca
urmare a aplicaril unar
politici publice
Preturile la carburanti
cresc peste nivelul
estimat la caloolul
tarifelor maximale, din
cauza aplicaril unor
politicl fiscale sau din
caura unor evenimente
Internationale
neasteptate
Mecanismul de plata
pentru activitatl se
realizeaza de chtre
fiecare UAT in
frecvents rimestriala

Constatarea intrarii in
incapacitate de plata a

Detegatulul. Serviciul

nu mail poate fi prestat.

Consecinte

Diminuarea in

termen reall 8

weniturilor din
proiect

100%

Diminuarea fn

termeni reall &

veniturilor din
project

100%

Blocaje financiare
inregistrate la
nivelul
Operatorului

50% 0%

Imposibilitatea
prastari senviciilor

100%

Managementul riscului

In cazuri bine
justificate, tariful se
poate ajusta la
solicitarea Delegatului,
conform prevederilor
Ordimului ANRSC nr.
640/2022
in cazur bine
justificate, tarful se
poate ajusta la
solicitarea Delegatulul,
conform prevederilos
Ordinulul ANBSC nr.
64072022

Stabllirea unul termen
contractual de platd a
facturilor aferente
activitatilor serviciulul
de salubrizare, in
confarmitate cu
prevederile Legii nr.
51/2006 privind
servielile comunitare de
utilitagi publice.
Aplicarea penalithfilor
de intarziere stabilite in
contractul de delegare
Existenta unor resurse
financiare la nivelul
Operatorului necesare
asigurril continuitatil
senvciulul de
salubrizare Respectarea
termenelor previzute in
cadrul contractulul de
delegare in vederea
emited facturii,
Dacurnentatia de
atribulre este intocmits
de asa naturd incat
Delegatul identificat s4
ffe sotvabil, in cazulin
care Delegatul intrain
faliment, Contractul se
va rezilia lar Delegatarul
va organiza o noud
licitatie
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Nr. Alocare
Gt Denumirea risculul Descrierea risculul Consecinte Managementul riscului
Delegatar  Delegat
6 Forta majord Forta majora, astfel 50% 505 Imposibilitatea Bunurile mobile $i
cum este definits prin sauintirzierea imohile vor fi asigurate
lege, impledica respectil conform prevederilor
reallzarea contractulul. obligatiilor contractulul de
Plerderea sau contractuale, delegare.
avarierea activelor Daca la expirarea
projectulul si unei pericade de
plerderealdiminuarea 90 de zile de la
posibilitatii de obtinere aparifia unul
aveniturilos eveniment de
preconizate Forta Majord,
acest eveniment
de Forta Majora
(=au consecintele
acestuia) continud
si face imposibila
exeCutarea
Contractulul,
atuncl oricare
dintre Parti va
avea dreptul 53
notifice celeilalte
Parti incetarea
contractului de
delegare.
7 Modificar legislative Modifichsi de legislatie 50% 50% O crestere Modificarile legislative
care nu puteau fi semnificativain carevor avea impact
anticipate la semnarea costurile asupra derularl
contractulul 5l care operationale ale contractului nu pot fi
sunt generale in Delegatului sifsau  previzute § asumate in
aplicarea lor (nu necesitateadea totalitate de nicluna din
specifica prolectulul], efectua cheltuieli  péri. In asemenea caz
ceea ce conduce La de capital pentru a se vor realiza
costuri de capital sau putea raspunde madificarile
operationale acestor modificsr  contractuale impuse de
suplimentare din noile prevedeéri
partea Delegatului legislative
8 Afectarea Infrastructuril Afectarea 100% Aceste situatii pot In aceste situatil
rutiere in urma infrastructurii rutiere in genera costurl Delegatul este
dezastrelor naturale urrmia produceri de suplimentare indreptatit sa solicite
derastre naturale (e, recuperarea costurilor
drumiuri surpate, suplimeantare, in
poduri rupte de la condififle legi
inundatil) poate
restrictiona transportul
degeuriior intre
instalatii, ceea ce
poate conduce la
costurl mal mari
9 Intrefinere si reparare Calitatea proiectarii 100% Cresterea costului  Delegatul are dreptul =a
echipament si/sau a luerdrilor este cu efecte negative incheie contracte cu
necorespunzatoare asupra prestatiilor  terti pentru intrefinerea
avand ca rezultat efectuate si rapararea
cresierea peste instalatiilor, utilajelor si
anticipsri a costurilor echipamentelor
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Nr.

Denumirea riscului
Crt.
Riscuri specifice
10 Cantitatile de deseurl la
Intrarea in statie sunt mal
marl decit cele
planificate

11 Cantititile de deseuri la
intrarea in statie sunt mai
mici decatcele
planificate

12 Neconformititi privind

calitatea deseurilor la
intrarea in TMB
13 Fluctuatia pietel
materialelor
valorificabile
Pagina | 83

Descrierea risculul

de intretinere si
reparalii

Cantitatile lunare
cantarite la intrarea in
statie sunt mal marl
decht estimarile pe
baza carora s-a bazat
aferta de senvichl si
calcularea tarifului
activitatil

Cantitatile lunare
cantarite la intrarea in
statie sunt
considerabil mal mici
decit estimarile pe
baza chrora s-a bazat
oferta de senvicil 5l
calcularea tarifulul

Prin aplicarea
proceduril de inspectie
a deseurilor ce vor i
tratate, rezulta
cantititi de deseuri ce
nu indeplinesc
cerintele de acceptare
la TMEBE
Veniturile realizate din
valorilicarea
materialelor tratate
mecano-biologic pot
fluctua corelat cu
evolutia piefel §
independent de
performanta
instatatiilor {in cazul
aperarii conforme)

100%

20%

50%

Consecinte

Cresterea
cantitatii de
deseur ducein
maod direct a
cregteraa
cheltuielilor dar gl
a veniturilor
incasate

Scaderea
cantitatii de
deseur ducein
mod direct la
scaderea
weniturilor
incasate

Este necesari
tratarea mecano-
biologics a
acestor degeurl
au
tratarealeliminare
a lorin atte
instalatil, dupd caz
Veniturile obiinute
wor fl transferate la
Delegatar, prin
schderea acestora
pe factura emisa
de citre
operatorul TMB.
Scaderea
weniturilor
rezultate din
valorificarea
deseurilor tratate
duce implicit la
scaderea

veniturilor

Managementul riscului

utilizate pentru
prestarea senviciilor

Tratarea unor cantital
mai mat| de deseurl
inseamni facturarea sl
incasarea unor Sume
mial mari decit cele
presvizionate in etapa de
elaborare a ofertel,
venitur suplimentare
care permit
achizifionarea de
echipamente! utHaje i
angajarea de personal
suplimentar, dupd caz
in situatia in care se
inreglstrezé o cantitate
de deseurl mai mich
tata de cantitatea
estimata la data
contractarii, Delegatul
aste indreptatit sa
solicite aprobarea unel
modifichrl a tarifulul.
Modificarea tarifului se
va reallza conform
Ordin ANRSC BA0/2022
Deseurile vor fi
transferate de
Operatorul TMB 5
transportate, pe
cheltuiala sa, la alte
instalatii de
tratarefvalorificare,
respectiv la DDON
Delegatul este obligat
54 elaboreze o strategle
de marketing pentru
deseurile reciclabile
abtinute in urma trataii
mecano-biologice, prin
care sd asigure cele mai
bune soluti de vanzare
a acestor materiale
reciclablle,
valorificablle energetic,
1a cele mai bune prefur
de pe plata
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Mr.
Denumirea risculul
Crt.
Riscuri generale
1 Cregterea inflatiei peste
nivelul prognozat de
Comisia Nationald de
Strategie 5i Prognoza
2 Cresteri salariale
generale ca urmarea
aplicaril unor politici
publice
3 Crester depret la
carburanti din cauza
unor evenimente externe
neajteptate
4 Intarzier la plata
facturilor de salubritate
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Descrierea risculul

Consecinte

incasate de
unitatea
administrativ
teritonala.

:mmmmmm

F;re';urrlt cresc pesie
nivelul prognozat ca
yrmane 4 unor
evenimenie
neprevizute (exemple:
pandemie, crizh
economica, etc), fiind
necesara ajuslarea
tarifulul mal devreme
deunan
Salariul minim pe
economie creste foarte
mult (peste nivelul
estimat la calculul
tarifelor maximale] ca
urmare a aplicarii unos
politic] publice
Preturile la carburanti
erese peste nivelul
estimat la calculul
tarifelor maxmale, din
cauza aplicarii unor
politici fizcale sau din
cauza unor evenimente
inernationale
neasteptate
Mecanismul de plata
pentru-activitti se
realizeazd de catre
tiecare UAT in
frecventa trimestriala

100%: Diminuarea in
terrnenl reali a
veniturior din

prolect

100% Diminuares in
termend reali a
veniturilor din

prodect

100% Diminuarea in
termeni reali a
veniturilor din

profect

0% S0
inregistrate la

nivelul
Operatorulul

Blocaje financiare

in cazur bine
justificate, tariful se
poate ajusta la
solicitarea Delegatuluf,
eontorm prevederilor
Ordinulul ANRSC ar.
6402022,

fn eazuri bine
justificate, tariful se
poate ajusta la
solicitarea Delegatulul,
conform prevederilos
Ordinulul ANRSC nr,
640/2022
in cazuri bine
justificate, tarlful se
poate ajusta la
soticitarea Delegatulul,
conform prevederilor
Ordinulul AMRSC nr.
G40r2022

Stabilirea unul termen
contractual de plats a
facturilor aferente
activitatilor serviciulul
de salubrizare, in
conformitate cu
prevederile Legil nr.
51/2006 privind
servicille comunitare de
utilitagi publice,
Aplicarea penalitfilor
de intarziere stabilive in
contractul de detegare
Exfstenta unor resurse
financiare la nivetul
Operatorulul necesare
asiguraril continuitaii
senviciulul de
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Consecinte Managementul risculul

salubrizare Respectarea
termenelor prevazute in
cadrul contractulul de
delegare in vederea
emiteril facturii.

100% Imposibilitatea Documentatia de
prestaril serviclilor  atribuire este intocmita
de asa naturd incat
Dalegatul identificat s
fie solvabil. In cazulin
care Delegatul intrd in

5 Falimentul Delegatului Constatarea intrarii in
incapacitate de platd a

Delegatulul, Senviciul
nu mal poate fi prestat.

faliment, Contractul se
va rezilia lar Delegatarul
va organiza o noud
ligitatie
6 Forta majord Faria major, astfel 50% S0% imposibilitatea Bunurile mabile si
eum este definita prin sauintirzierea imobile vor fl asigurate
lege, impledich respectari conform prevederilor
realizarea contractulul. ohligatiilor contractului de
Pierderea sau contractuale. delegare
avarierea activelor Daca la explrarea
proiectului si unei perioade de
plerderealdiminuarea 90 de zile de la
posibilitati de obiinere aparitia unui
a veniturilor eveniment de
preconizate Forts Majora,
acest eveniment
de Forta Majora

(sau consecinfele
acestiia) continud
siface imposibila
execularaa
Contractului,
atunci orfcare
dintre Partiva
avea dreptul 55
notifice celeilalte
Parti incetarea
contractulul de
delegare
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Nr.
. Denumirea riscului

Crt.
7 Modificar legislative

] Afectarea infrastructurii
rutiere in unma
dezastrelor naturale

) intretinere sl reparare
echipamente

Riscuri specifice
10 Cantitatile de deseuri la
intrarea in DDN sunt mai
mari decat cele

planificate

11 Neconformitati privind
calitatea deseurilor 3
intrarea in DDN
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Descrierea risculul

Modificari de legislafie
care nu puteau fi
anticipate la semnares
contractulul si care
sunt generale in
aplicarea lor (nu
specifica prolectulul),
ceaa ce conduce la
costurl de capital sau
operalionale
suplimentare din
partea Delegatulul
Afectarea
infrastructurli rutiere in
urma produceril de
dezastre naturale (ex.
drumisri surpate,
podurl ruptede la
inundatli) poate
restrictiona transportul
deseuriler intre
instalatii, ceea ce
poate canduce La
costuri mal mari
Calitatea proiectari
sifsau a luctarion este
necorespunzitoare
aviind ca rerultat
cresierea peste
anticipari a costurilor
deintretinere si
reparatii

Cantitatile lunare
chnthrite la intrareain
DDN sunt mal marl
dechit estimarile pe
baza carora 5-a bazal
oferta de sendcil §i
calcularea tarifulul
activitatii

Prin aplicarea
proceduril de inspectie
a deseurilor ce vor i
depozitate, rezultd
cantitall de degeur| ce
nu indeplinesc
cerinfele de acceptare
la DDN

Consecinte

O crestere
semnificativain
costurile
operationale ale
Delegatulul sifsau
necesitatea dea
efectua cheltuiell
de capital peniru a
putea razpunde
acestor modificarl

100% Aceste situatii pot
genera costurl

suplimentare

100% Cresterea costulul
cu efecte negative
asupra prestatiilor

efectuate

100% Cresterea
cantitatii de
deseuri ducein
maod direct la
umplerea celulel,
produceril de
leghvat 5i gaze
necesare afi
tratate de catre
operator cu
Iinstalagil/
echipamente
specializate
5006 Este necesatd
depazitarea
uturor
nepericuloase
acceptate

Managementul risculul

Modificarile legislative
care vor avea impact
asupra derularli
contractului nu pot fi
prevazute sl asumate in
totalitate de nicluna din
parti. in asemenea caz
sevor realiza
maodificarile
contractuale Impuse de
naile prevederi
legislative
In aceste situatil
Delegatul este
indreptifit sa saolicite
recuperares costurilor
suplimentara, in
conditiite legl

Delegatul are dreptul sa
incheie confracté cu
tertl pentru intretinerea
5i repararea
instatatiilor, utilajelor gl
echipamentelor
utilizate pentru
prestares senviciilor

Tratarea unor cantithti
mal mari de deseuri
inseamna facturarea 5l
incasarea unor-Sume
mai marl decat cele
previrionate in etapa de
elaborare a ofertei

Deseurlle care nu s¢
incadreazd in Anexa 1 la
Autorizatia Integrata de
Mediu vor fi refuzate de
Operatorul DOMN
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:; Denumirea risculul Descrierea risculul Consecinte Managementul risculul
Delegatar Delegat
12 Cuantumul fondulul Fondul pentru 0% 10% Lipsa resurselor Cuanturmil fondului
pentru inchidere i post- inchidere si post- financiare este stabilit 5i aprobat
inchidere este inchidere a fost suficiente pentru de autoritatea
subevaluat subevaluat. In inchiderea si contractanti.
consecintd nu existd monitorizares Operatorul are obligatia
suficiente resurse postinchiders de a alimenta
financiare necesare trimestrial fondul, iar
lucrarilor de inchidere diferentele sunt
si monitorizare post- suportate de delegatar
inchidere fara posibilitatea de a
invoca daune din partea
concesionarulul.
13 Fondul pentruinchidere Mu sunt acumulate 0% 100% intarzier in Operatorul are obligatia
si post-inchiders nu este resursele necesare realizarea exclusiva de aalimenta
alimentat |ucrarilor de inchidere lucrarilor de fondul, In caz de
&i monitorizare post: inchidere si nerespectane,
inchidera nefespectarea autoritates
obligatiilor de contractantd poate
mediu aplica clauze penale
sau chiar rezilierea
contractulul.
14 Operarea neconforma a Operatorul nu respecta 0% 100% Amenzi, sanctiuni, Operatorul suporta
depazitulul de deseur manualul de operate §i cregteri de costur integral
intrefiners, precum si 5l eventuale litigil responsabilitatea si
actele de reglementare costurile conformari,
emise de autortatile Micio solicitare de
competents rambursare a
cheltutelilor i niclo
ajustare de tarif nu pat fi

irvocate pentru
conformane.

5.3. Nivelul de transfer al riscurilor catre operator

In temeiul art. 6 din Legea nr. 100/2016, calificarea delegarii ca concesiune de servicii depinde de transferul catre operator a
unei parti semnificative a riscului de operare (cerere gifsau disponibilitate), astfel incat, in conditii normale de exploatare,
recuperarea costurilor si a investitiilor sa nu fie garantata.

Modalitatea de delegare prin gestiune delegata pentru TMB Sanpaul si DDN Sanpaul respecta conditiile asociate riscului de
operare, intrucdt remunerarea este legatd de cantititile reale 5i de performanta efectiva a instalatiilor, iar
ajustarile/modificarile de tarif sunt permise numai in conditile si procedurile reglementate de ANRSC {ajustare cu IPC;
modificare la socuri de cost, schimbari legislative sau variatii de volum peste £10% fata de programatul anterior).

c"’::" o Observatii operative si juridice

Tehnic Executia, echipamentele, punereain functiune si utilitatile suntin sarcina operatorului {100%]; proiectarea
este preponderent la operator, cu verificare la delegatar; neprevazutele geotehnice se trateazd ca
impreviziune/contingenta, cu partajare limitata.

Financiar Inflatia/costurile curente §i alimentarea fondului de inchidere sunt la cperator; bugetele publice si
cuantumul fondului de inchidere raman la delegatar; lichiditatea este partajata prin termene 5i penalitati;
insolventa este impartita cu step-infreziliere. Ajustare/modificare tarif confarm Ord inului 640/2022.

Operare Cererea (cantitatita TMB/DDN sila compostare) este la operator; disponibilitatea/indicatori de performanta

[are de functionare, calitatea fractiilor, tratarea levigatului, captarealarderea biogazului) este integral la

Pagina |.97 Studiu de fundamentare_SE/TMBEDDN_v 1/09-2025_rev.0



Citugets Observatii operative si juridice

aperator, cu abatement/penalitati, controlul la poartd este partajat prin proceduri de receptie si
redirectionare.

Pragul de £109/3 luni declanseaza modificarea de tarif pe variatii de volum.

Juridic Autorizarea de operare (costuri/intarzieri inerente evaluaril la ofertare) este la operator; avizele pe Hux sunt
gestionate tehnic de operator cu sprijin institutional al delegatarului; achizitille/contestatiile sunt la
delegatar; modificarile legislative si forta majora sunt partajate echilibrat.

Mediu si Conformarea de mediu revine operatorului; aducerea la conformitate nu da drept la majorari de tarif;
social incidentele de transport si securitatea amplasamentului sunt la operator; relatia cu comunitatea se
gestioneazd prin masuri din AIM si planuri de reducere a impactului.

Pentru riscurile care definesc natura concesiunii {cerere §i disponibilitate), transferul catre operator este mult mai semnificativ
fata de riscurile asumate de catre Delegatar, ceea ce indicd o expunere reala la fluctuatiile pietei si la performanta insta latiilor.
La nivel agregat, chiar finand cont de componentele bugetare/institutionale ramase la delegatar, ansamblul proiectului reflecta
un transfer semnificativ de risc catre operator, conform exigente legale,

5.4, Justificarea incadrarii contractului ca contract de concesiune

in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) lit. i) din Legea nr. 100/2018, contractul propus se calific drept contract pe
termen lung, intrucat se incheie pe o perioadd mai mare de 5 ani si cuprinde atit durata de executie a lucrarilor aferente {in
masura in care acestea sunt incluse, precum constructia Celulei 2), cat i durata de prestare a serviciilor de tratare mecanico-
biologic si eliminare prin depozitare. Aceasta structurd contractuald este necesard pentru a permite operatorului economic
(delegatul) s4-5i recupereze investitiile si costurile de operare si 5 obtina un profit rezonabil, conform reglementarilor legale.
Procedura de atribuire a contractului se va realiza prin licitatie deschisa, conform art. 51 alin. (1) din Legea nr. 100/2016,
autaritatea contractanth avind obligatia de a publica un anunt de concesionare, potrivit art. B3, prin care se solicitd depunerea
de oferte de catre operatorii economici interesati.
Elementul determinant pentru calificarea juridica a contractului il reprezinta transferul riscului de operare catre concesionar,
in conformitate cu art. 6 din Legea nr. 100/2016.
Astfel:
» operatorul va fi expus la riscuri generate de evenimente care nu se afla sub controlul partilor;
s  activitatea implica expunerea la fluctuatiile pietel (costuri de operare, variatii de tarife, madificar ale fluxurilor de
deseuri, schimbari legislative §i de mediu;
e concesionarului nu i se garanteaza, in conditii normale de exploatare, recuperarea costurilor de investitii 5i de operare,
intrucat veniturile sale depind de volumele efectiv tratate/eliminate si de tarifele aprabate.
Riscul de operare se manifesta sub ambele forme prevazute de lege!
e riscul de cerere — privind variatia cantitatilor de deseuri municipale ce intra in instalatiile TMB siin depozit, cuinfluenta
directa asupra veniturilor concesionarului;
e riscul de oferta - privind capacitatea operatorului de a furniza serviciile in conditii de continuitate si calitate, asumand
costurile si riscurile aferente functionarii si intretinarii instalatiilor.
Conform art. 7 alin. (1) din Legea nr. 100/2016, atribuirea contractulul pe termen lung prin concesiune este justificata de
necesitatea si oportunitatea realizarii proiectului in acest mod. Studiul de oportunitate demonstreazd ca autoritatea
contractanta nu are capacitatea tehnica si financiara de a presta direct serviciile de tratare i depozitare, iar transferul catre un
operator privat, prin concesiune, asigura durabilitatea i eficienta economica a gestiunii serviciului.
in plus, potrivit art. 8 alin. (2) din Legea nr. 100/2016, analiza efectuata relevé ci o parte semnificativa a riscului de operare =
atat riscul de cerere, cét si riscul de ofertd - este transferata operatorului. Aceasta imprejurare confirma ca incadrarea juridica
a contractului este de concesiune de servicil, 5i nu de achizitie publica clasica.
Prin urmare, contractul ce urmeaza a fi atribuit pentru tratarea mecanico-biologica §i eliminarea prin depozitare a deseurilor
municipale in judetul Mures este un contract pe termen lung, in sensul Legii nr. 100/2016, intrucat:
s are ca obiect exploatarea unor lucrari 5i prestarea unor servicii de utilitate publica;
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se incheie pe termen lung, pentru a permite concesionarului recuperarea investitiilor i obtinerea unui profit rezonabil;
& veniturile operatorului provin din exploatarea serviciului §inu dintr-o plata fixa a delegatarului;
s+ riscul de operare este transferat in mod semnificativ concesionarului, acesta fiind expus la fluctuatiile pietei si la
imposibilitatea de a-yi recupera integral costurile in conditii neprevazute.

Aceastd justificare se aliniaza jurisprudentei Curtii de Justitie a Uniunii Europene (cauzele C-206/08 Eurawasser™ si C-300/07
Hans & Christophorus Oymanns™®) care consacra distinctia dintre concesiune si contractul de servicii in functie de transferul
riscului de operare.
in urma studierii celor doua cauze, prin extrapolare la prezentul contract de delegare, extragem urmétoarele argumentet
1. Cu privire la structura veniturilor si riscul de cerere
Remuneratia operatorului provine din exploatarea serviciului (tarife aplicate cantitatilor efectiv tratate/depozitate), nu
dintr-o plata fixd a delegatarului. Cantitatile pot fluctua, iar venitul nu este garantat — exact situatia in care, potrivit
Eurawasser, exista transferul riscului de exploatare necesar calificarii ca eoncesiune de servicii.
2. Cuprivirela riscul de disponibilitate/operational
Performanta si disponibilitatea instalatiilor (TMB, levigat, biogaz, DDN) sunt la operator (KPI, abatement). Conform
rationamentului  din cele doua hotarari, faptul c& operatorul suporta consecintele economice ale
nerealizarilfindeplinirii partiale a serviciului confirma natura de concesiune [riscul de ofertd este la concesionar).
4. Cu privire la reglementare/limitari tarifare
Chiar daca tarifele sunt reglementate si exista obligatii publice (asimilabil contextului din utilitati din Eurawasser),
concesiunea ramane concesiune dacd operatorul poarta un risc real (incasiri dependente de volum/performanta,
costuri operationale expuse pietei).
4. Cu privire la durata contractului si procedura de atribuire aplicabila
Contractul se incheie pe termen lung (perioada care depaseste 5 ani, include pericada de proiectare, executie $i
aperarea serviciilor de salubrizare}, prin licitatie deschisi cu publicarea anuntului de concesionare, Analiza de risc din
prezentul studiu confirma transferul semnificativ, asa cum reiese §i din jurisprudenta invocata.
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Capitolul 6. Analiza aspectelor de mediu

6.1. Conformarea cu legislatia de mediu aplicabila (nationala si europea na)

Contractul de delegare se desfasoara in cadrul normativ national si european privind protectia mediului, fiind supus obligatiilor
prevéazute de legislatiain vigoare: Legeanr. 101/2006 privind serviciile de salubrizare, OUG nr, 92/2021 privind regimul deseurilor
aprobata prin Legea nr. 17/2023, OG nr. 2/2021 privind depotzitarea deseurilor, precum si reglementarilor europene relevante,
in special Directiva 2008/98/CE privind deseurile, Directiva 1999/31/CE privind depozitarea deseurilor aplicabile tratarii
mecanico-biologice si depozitarii. Operatorul are obligatia de a respecta toate conditiile de conformare prevazute in autorizatiile
de mediu, autorizatiile integrate de mediu i avizele emise de autoritatile competente.

Meconformarea atrage sanctiuni directe din partea autoritatilor, inclusiv penalitati contractuale si posibilitatea rezilierii
contractului de delegare.

6.2. Impactul asupra resurselor naturale si reduceril emisiilor de GES

Implementarea contractului are efecte directe asupra resurselor naturale si contribuie |a reducerea emisiilor de gaze cu efect
de serd (GES) prin:
e utilizarea eficienta a terenului, prin extinderea capacitatii de depozitare la Celula 2 siinchiderea controlata a Celulei 1;
e reducerea emisiilor de metan prin captarea si valoriticarea biogazului,
s pestionarea corespunzatoare a levigatului, pentru protectia apelor de suprafata si subterane;
s cresterea gradului de colectare separata i reciclare, ceea ce conduce la scaderea cantitatii de deseuri biodegradabile
depozitate si, implicit, la reducerea emisiilor generate prin fermentatie anaerobd.
Prin aceste masuri, proiectul contribuie la obiectivele climatice ale Romaniei si ale Uniunii Europene, in concordanta cu Strategia
Europeana pentru neutralitate climatica.

6.3. Contributia la obiectivele de reciclare, valorificare energetica si reducerea depozitaril

Conform legislatiei in vigoare, operatorul trebuie sa asigure atingerea urmitoareler obiective™

e reciclarea a minimum 50% din deseurile municipale pana in 2025, 60% pana in 2030 5i 65% pana in 2035;

e reducereadeseurilor biodegradabile depozitate la maximum 35% din nivelul anului 1995, obiectiv valabilinca din 2023,

e valorificarea energetica a minimum 15% din deseurile municipale generate, prin procese de tratare mecanico-biologica
si alte tehnologii de valoriticare;

s depozitarea exclusivd a deseurilor in instalati conforme, cu respectarea conditiilor tehnice si de mediu.
Aceste obiective vor fi transpuse in indicatori de perfarmantd monitorizati periodic prin rapoarte cére autoritatea
contractant si catre AFM,

6.4. Masuri de prevenire si control al poluarii (levigat, biogaz, praf, zgomot)

Pentru prevenirea si controlul poludrii generate de operarea instalatiilor de gestionare a degeurilor, operatorul este obligat sa
implementeze un set de masuri integrate:

1% Daciiia Comisiel 201 U753/UE: hitps:/feus-lex curopa.ew/legal-conte AU ROVTHT Puri=CELEX:32011D0753.
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s Levigat: colectarea si tratarea levigatului in instalatii dedicate, monitorizarea permanenta a calitatii apelor 5i evitarea
infiltratiilor in sol;

o Biogaz: captarea si arderealvalorificarea energetici a biogazului rezultat din descompunerea deseurilor, cu
monitorizarea continua a emisiilor de metan,

e Praf: reducerea emisiilor de praf prin acoperirea §i umezirea suprafetelor de lucru, precum i prinintretinerea cailor de
aAcces,

s Zgomot: limitarea nivelului de 2gomot prin intretinerea utilajelor, folosirea de echipamente conforme cu standardele
europene si monitorizarea periodicaa nivelului fonic.
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Capitolul 7. Analiza aspectelor sociale si institutionale

7.1. Beneficiile sociale ale proiectului (sanatate publica, calitatea mediului, acceptabilitate sociala)

Implementarea proiectului aduce beneficii directe comunitatilor din judetul Mures, in primul rand prin reducerea impactului
negativ al deseurilor asupra sanatatii publice. Tratarea si depozitarea controlata limiteaza riscul de poluare a apelor subterane
si de suprafatd, a solului §i a aerului, prevenind aparitia bolilor asociate gestionarii neconforme a deseurilor.
Calitatea mediului este imbunatatitd prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, diminuarea cantitatilor depozitate si
cresterea gradului de reciclare si valorificare energetica.

in acelasi timp, acceptabilitatea sociala a proiectului se fundamenteaza pe un cadru transparent de consultare public si
campanii de informare derulate de ADI ,Ecolect Mures”, care sprijind schimbarea comportamentului populatiei in favoarea
colectarii separate si respectarnii obligatiilor de mediu,

7.2. Impact asupra ocuparii fortei de munci si transferulul de competente

Pe durata implementérii proiectului {constructia Celulei 2, luerarile de inchidere a Celulei 1 5i modernizarea infrastructurii
existente, inchiderea Celulei 2) se creeaza locuri de munca temporare pentru personal calificat si necalificat. Ulterior, in faza de
operare, proiectul asigura locuri de munca stabile pentru activitatile de sortare, tratare mecanico-biologica, depozitare i
monitorizare post-inchidere.
Pe langa beneficiile cantitative privind ocuparea, proiectul are si o dimensiune calitativi: operatorul concesionar are obligatia
de a implementa programe de instruire si formare profesionald, transferand competente medeme in domeniul gestionarii
deseurilor, inclusiv pe teme de operare a instalatiilor, monitorizare a emisiilor, sigurantd operationald si respectare a
standardelor europene de mediu.

7.3. Rolul institutional al autoritatilor implicate

Consiliul Judetean Mures are rolul de proprietar al infrastructurii de management integrat al deseurilor, detindnd in domeniul
public al judetului atat cladirile administrative si hala de tratare mecanica TMB, cat si amplasamentele aferente Celulei 15l
viitoarei Celule 2 de depozitare, Cl finanteaza 5i contracteaza documentatiile tehnico-economice §i are responsabilitatea dea
asigura intretinerea infrastructurii de baza, pe care o pune la dispozitia sistemului.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara , Ecolect Mures” actioneaza ca autoritate contractanta, mandatata prin hotararile
autoritatilor deliberative ale UAT-urilor membre. ADI , Ecolect Mures" are ca obiectiv organizarea, reglementarea, ronitorizarea
si gestionarea in comun a serviciului de salubrizare, precum si realizarea proiectelor de investitii publice destinate modernizarii
si dezvoltarii infrastructurii, in temeiul legislatiei privind proiectele SMIDS finantate din fonduri europene, delegarea serviciilor
de salubrizare, inclusiv a operdrii instalatiilor TMB si DDN aflate in proprietatea judetului, se face exclusiv prin intermediul ADI
JEcolect Mures” .

Delegatul [concesionarul/operatorul economic) are obligatia de a presta serviciile delegate, asumandu-si riscul de operare
conform Lepii nr, 100/2016. Acesta exploateaza instalatiile puse la dispezitie de CJ, in baza contractului de concesiung atribuit
de ADI ,Ecolect Mures”, si are responsabilitatea respectarii indicatorilor de performantd, a legislatiei de mediu §i a conditiilor
contractuale, avind dreptul la obtinerea unui profit rezonabil.

Astfel, arhitectura institutionald este una tripartita: Cl - proprietar al infrastructurii, ADl .Ecolect Mures™ - autoritate
contractants si organizator al serviciului, operator delegat - concesionar responsabil de prestarea efectiva a serviciului si de
asumarea riscului economic.
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7.4. Mecanisme de monitorizare si control al operatorului

Mecanismele de monitorizare si control au ca scop asigurarea transparentel, performantei i conformitatii serviciului delegat.
Printre acestea se regasasc obligativitatea operatorului de atransmite rapoarte periodice tehnice, de mediu si financiare catre
ADI ,Ecolect Mures” si Consiliul Judetean; audituri i inspectil realizate de ADI .Ecolect Mures”, CJ sau de autorititile de mediu,
inclusiv inspectii inopinate; stabilirea $i urmarirea indicatorilor de performanti privind colectarea, reciclarea, tratarea si
depozitarea, corelati cu obiectivele nationale si europene; aplicarea unui sistem gradual de penalitati contractuale pentru
neindeplinirea obligatiilor [amentzi, reducerea tarifelor, refinerea garantiei de buna executie, pana la rezilierea contractului}.

Aceste mecanisme intaresc rolul institutional al ADI .Ecolect Mures” ca autoritate contractantd si garanteaza faptul ca
operatorul delegat respecta atat interesele comunitatilor locale, cit 5i obligatiile asumate prin legislatia nationala §i europeana.
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Capitolul 8. Structura concesiunii

8.1. Durata propusa a concesiunii si justificarea acesteia

Durata propusa a concesiunil
Se propune o durat totala de 10 ani pentru contractul de concesiune, care acoperd concomitent operarea STMB si DDN, cu
urmatorul calendar agregat (raportat la T0 - erdinul de incepere a mobilizérii):
s Luna1-6 (TO+6): pericada de mobilizare (pentru ambele obiective) §i proiectare.
s STMB-Ipoteza 1(Luna 7-12): operare in configuratia actuala in paralel cu executia lucrarilor de retehnologizare.
s STMB-lpoteza2(din Luna 13 pana lafinal): operare in configuratia retehnologizata (durata de operare efectiva S anl).
« DDN-lpoteza 1 (Luna7-24): operare prin Celula nr. 1 (18 luni).
« DDN-lpoteza 2 (din Luna 25 pana la final): operare prin Celula nr. 2 (durata de operare efectiva Bani).

Mabilizare i 16

A E o
0 20 40 Lilt] Ba 100 120
Lun| de la TO {mohilizare]
Mobxlizare B STME lpoteza? M DON lpoteza
= STHE ipotera 1 | DDN Ipatera 1
an Anl ap 1 b 3 ard FP A% AT a3 and (e
e i3

iLi-1%)

U el )
A= LT}
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L7-Js : | ] |
Q 20 40 60 80 100 120
Luni de la T8 (mobilizarz)

Fig. 13. Graficul Contraciului de Concesiune

Corelarea duratei cu parametrii tehnico-economici
a) Durata de viata a capacitatilor
s DDN (Celulanr. 2): durata de operare rezultata din dimensionare este de 8 ani {la Q = 115.000 t/an), cu rezerva tehnica
adecvata pentru variatii ale gradului de compactare sau
e  STMB: durata de operare in regim retehnologizat este de 9 ani {dupé cele 6 luni de operare in configuratia actuala), in
linie cu ciclul tehnica-economic al echipamentelor noi.
b) Perioada de amortizare a investitillor {amartizare liniard, pe durata de operare}
e STMB - Retehnologizare: VTI_STMB = 6.835.000 lei (fara TVA) * = 758,444 lei/an pe Dani.
e DDN-Celulanr.2: VTl C2=58.718,711 lei (fara TVA) # = 7.339.839 lei/an pe B ani.
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Durata totala de 10 ani permite finalizarea mobilizarii sia constructiei, asigurand apai ferestre de operare suficiente (9 ani STMB
/ B ani Celula 2) pentru recuperarea integrala a investitiilor prin amortizare liniara,
¢} Recuperarea cheltuielilor financiare si a profitului rezonabil
e Cheltuielifinanciare - metoda riguroasa(pentru ambele investitil): dobanda calculaté la soldul efectiv (r =6,5%/an),
cu comision de acordare 1% recunoscut integralin anul 1 de operare a capacitatii nou create; cheltuiala financiara
scade progresiv odata cu rambursarea principalului.
®  Profitul: se aplica 7% (ferm), in concordanta cu principiul remuneratiei rezonabile pentru operator, integratin structura
tarifului.
Prin suprapunerea etapelor {mobilizare # executie # operare}, durata de 10 ani netezeste profilul anual al costurilor: varful
financiar initial (comision + dobanda mai mare lainceput) este urmat de o tralectorie descendenta a cheltuielilor financiare, in
timp ce amortizarea rimane constanta, permiténd o structurd tarifara stabila.

Argumente de sustenabilitate si predictibilitate (Operator & Delegatar)

s Convergenta tehnico-economica: fereastra de 9 ani (STMB) 5i 8 ani (Celula 2) este aliniata cu ciclurile de viata sicu
volumele/an prognozate, evitdnd atat sub-amortizarea, cat si prelungirile nejustificate.

s Bancabilitate & risc gestionabil: metoda financiard rigurcasa reflecta mecanismul real al creditului; riscul de
lichiditate este maxim la inceput si se reduce ulterior, ceea ce cregle bancabilitatea prolectului si transparenta fata
de finantatori.

e Stabilitatea tarifara: amortizare liniara + cheltieli financiare descrescatoare + profit 7% - predictibilitate pentru
utilizatori 51 vizibilitate pentru operator.

s Continuitatea serviciului: etapele sunt secventiate {STMB opereaza siin timpul retehnologizarii; DDN trece din Celula
1 in Celula 2 t5rd intreruperi), eliminénd riscul de disruptii.

» Guvernanta si control: durata de 10 ani este suficientd pentru monitorizarea performantei, calibrarea mecanismelor
de ajustare tarifara si alocarea clara a riscurilor intre parti.

Concluzie:
Durata propusi de 10 ani este necesara si suficienta pentru a:
(i} implementa investitiile (retehnologizare 5TMB si construire Celula 2),
ii) asigura operarea efectiva pe 9 ani [STMB) si B ani (Celula 2),
(iii) recupera integral amortizarea, acoperi cheltuielile financiare caleulate riguros si realiza profitul de 7%,
{iv) mentine stabilitatea si suportabilitatea tarifelor, cu predictibilitate atat pentru operator, cat si pentru delegatar.

8.2. Structura financiara preliminara a concesiunii prin realizarea investitiilor

Structura financiard a concesiunii are la baza princ ipiile econamice si financiare aplicabile atit pentru Statia de Tratare Mecano-
Biologica (STMB) Sanpaul, cat si pentru Depozitul de Deseuri Nepericuloase (DDN).

Durata totald de 10 ani a contractului de concesiune permite atat implementarea etapelor investitionale, cat si recuperarea
acestora prin mecanisme de amortizare, in conditii de sustenabilitate financiara si predictbilitate arifara.

a) Structura investitionala - STMB
Valoarea totald a investitiei pentru retehnologizarea STMB (VTI_STMB] este estimata la 6.835.000 lei [fara TVA), structurats pe
urmatoarele componente:
» Proiectare 5i asistenta tehnica: = 10% (683.500 lei);
s Organizare de santier si cheltuieli conexe: # 2% {136.700 lei);
e Probe tehnologice si teste: = 3% (205.050 lei);
¢ Investitia de baza (echipamente, utilaje, lucrari): = 8506 (5.800.750 lei).
Investitia se amortizeaza liniar pe 9 ani, incep and cu luna 13 de ta TO (dupa finalizarea lucrarilor de retehnologizare).

Pagina | 105 Swdiu de fundamentare SFTMBADDN_v1/09-2025_rev.0



b) Structura investitionala -DDN

Valoarea totald a investitiei pentru construirea Celulei nr. 2

urmatoarele componente:
s Proiectare 5i asistenta tehnica: = 4,4% [2.569.197 lei);
s Organizare de santier si cheltuleli conexe: = 1,9% (1.099.599 lei);
¢ Asigurarea utilititilor (post TRAFO): = 1,4% (B00.000 lei);
» Investitia de baza: = 92,3% {54.179.915 lei);
s Probe tehnologice si teste: = 0,1% (70.000 lei).

Investitia se amortizeaza linlar pe Bani, incepand cu luna 25 de la T0 (dupa

c) Cheltuieli financiare
Pentru ambele obiective, cheltuielile financiare se determina conform metodei riguroase, respectiv:
s dobanda anuala (r=8,5%) calculata la soldul nerecuperat al investitiei, diminu

a amaortizhrii;

* comision de acordare
Aceastd abordare reproduce fidel mecanismul real de functionare a creditului

tarifara si efortul financiar suportat de operator.

d} Profit

La ambele investitii se aplica o cota de profit de 7%, canfarm principiuly

&) Integrarea financiara a concesiunil

Structura financiara preliminara a concesiunii
Celulei nr. 2 DDN) intr-un cadru unitar. Amortizarea liniara,
gumulativ in tariful de operare,

Aceastd integrare asigura

s recuperareaintegrala ainvestitiilor pe durata contractului,
s predictibilitatea tarifara prin netezirea profilului financiar,

e  echilibrul economic al concesiunil, in beneficiul ambelor parti contractante.

Tabel 62 - Structura financiard preliminard a concesiunii pr

Componenti
Valoare totald
investitie (tard TVA)

Structura investitie

Durata de amortizare
Amortizare anuala
Cheltuieli financiare

Profit (7%)

Particularititi

Integrare in tarif
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STMB [retehnologizare)
6.835.000 lei

- Prolectare + AT: 108 (683.500 l=i)

- Organizare gantier: 2% (136, 700 fei)

- Probe tehnologice: 3% (205,050 lei)

. Irwestitia de baza: 5% (5.809.750 lei]

9 ani (din L13)

=759,444 lei/an

Metoda rigiroasil

- dob&nda la sold (6,.5%/an)

- comision 1% (68,350 lal) in primul an
aplicat la costuri totale

Operare in doua etape: & luni Inainte de
retehnologizare, apol 2 ani dupa

OPEX + amortizare + chelt. financiare +
profit

n realizarea investifilor

DDN (Celula nr. 2}
58.718.711 lei

- Prolectare + AT: 4,43 (2.569.197 (&)

- Organizare santier: 1,9% (1.099.599
lei)

- Unilitayl (post TRAFQ): 1.4% (800,000
Lei)

- Investifia de baza: 92,3% (54.179.915
lei)

- Probe tehnologice: 0,15 (70000 Lef)

8 ani [din L25)

=7.339.839 lel/an

Metoda riguroasa:

- dobdnda ta sold (6,5%/an)

. comision 1% [587.187 lel) in primul an
aplicat la costurl totale

Operare Tn doud etape: 18 luni Celula
nr. 1, apol Bant Celula nr. 2

OPEX + amortizare + chelt, financiare +
redeventd + fond de inchidere + prolit

{(VTI_C2) este estimati la 58.718.711 lei [fara TVA), structurata pe

finalizarea constructiei Celulei nr. 2).

at succesiv prin rambursarea anuala

de 1% din valoarea creditului, recunoscut integral in primul an de operare a fiecirei investitii.
bancar 5i asigurd corelarea dintre structura

i remuneratiei rezonabile si prevederilor contractuale.

integreaza cele doua fluxuri investitionale (retehnologizare STMB s construirea
cheltuielile financiare calculate riguros si profitul de 7% se reflecta
impreund cu redeventa i fondul de inchidere aferente DON.

€5.553.711 lel

Integrare cumulativd a
ambelor ohiective

10 ani [contract unitar)
=8.099.283 leifan

Integrarea
ambelor oblective

valorilor

aplicat la costuri totale
Contract unitar 10 ani,
flusuri sincronizate

Tarif consolidatla nivel de
concesiung
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8.3. Model preliminar de repartizare a riscurilor

Prezentul capitol are ca obiect realizarea unei analize aprofundate a
generald realizata in Capitolul 6 asupra ansamblului riscurilor projectului,
al proiectului si a funda

aprobarea normelor metodologice de aplicare.
Conform art. 5-8 din Legea nr. 100/2016, esenta concesiunii consta in transferul citre concesionar a unei parti semnificative a

riscului de operare, inclusiv a riscurilor de cerere 5i de oferta, astfel
recuperarea costurilor investitionale si operationale. inacest

pentru cele doud obiective majore ale proiectului:
Statia de Tratare Mecano-Biologica (STMB) din Sanpaul

Depozitul de Deseuri Nepericuloase {DDN) - Celula nr
Aceasta analizé are rolul de a demonstra ca proiectulim plica tran

repartizérii riscurilor esentiale, distinct de analiza
invederea demonstrarii caracterului de fezabilitate
mentarii incadrarii acestuia in categoria contractelor de concesiune, in sensul si conform

prevederilor Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrir si concesiunile de servicii si ale H.G. nr. B67/2016 pentru

incat concesionarul nu beneficiaza de garantii privind

cu legislatia concesiunilor, i nu se incadreazd intr-un contract de achizitie publica.

8.3.1. Repartizarea riscurilor - Statia de Tratare Mecano-Biologica [STMB)

Categorii de riscuri analizate:
1. Riscuri juridice si institutionale
2. Riscuri tehnice 5i de operare
4. Riscurifinanciare si comerciale
4. Riscuri de mediu si sociale

Tabel 63 - Matricea riscurilor pentru STMB

Nr. Denumirea Descrierea riscului
riscului

1 irmarzieri la Pot exista intirzien
prolectare 5 in obtinerea
autorizare autorizatiilor,

avizelor sau in
etapade proiectare,
cess . Ce poate
conduce la costurl
suplimentare.

2 Depasin de Investitia de
costurl in retehnologizare
retehnologizare  poate necasita

cheltuieli peste
nilvelul estimat
inlglal (ex. utilaje
suplimentare,

cresteri de prefuri).

3 intarzier in Termenele pentru
exgcufia punerea In
lucrarilor de  functiune a STMB
retehnologizare  modernizat pot fi

depagite.

4 Performanta Statia modernizata
tehnologicd nu atinge indicatorii
insuficienta de performanta
dupa stabilifi  [eficienta
retehnologizare  tratérl, reducerea
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risculul
{Delegatar
fADI)

205

10%

2056

risculul
(Delegat
fOperatar)

Tip risc

Risc de oferta

Risc de ofertd

Risc de oferta

Risc de oferta

sens, analiza de mai jos prezintd in mod explicit repartitia riscurilor

. 2 5i activitatile de eliminare asociate
starul efectiv al riscului de operare citre concesianar, in acord

Managementul riscului

Operatorul trebuie sa analizeze atent cerinfele
sl s planifice objinerea avizelor in termenele
legale. Costurile suplimentare sunt suporiate
de Operator, fara drept de ajustare tarifara.
AD| sprijin prin coordonare Institutionala.

Operatorul suportd diferentele de cost prin
eficientizare 5i management financiar.

ADI valideaza doar lucrarile strict necesare. Nu
s# acceptd ajustare tarifard pentru costurl
suplimentare nejustificate.

Operatorul trebuie =8 asigure planificarea
realistd 5| mobilizarea resurselor necesare.
STME retehnologizat trebuie s fie operabil din
Luna 13 de la momentul TO,

AD| manitorizeazd progresul 5 aplica penalitati
pentru intdrzser,

Operatorul raspunde Integral de atingerea
indicatorilor. Neatingerea acestora alrage
sanciiuni sifsau rezilierea contractului.
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Nr. Denumirea

5 Fluctuatii ale
cantitatilor de
degeuri
recepiionate

6§  Cregterea
prefurilor la
utilitag
{energie, apa)

7 Schimbarl
legislative side
reglementare

8 Impact asupra
mediulul {
opozitle
comunitate

9  Fora

{cutremur,

majord

incendiu, alte

calamitali)

hiodegradabilulul
elc.).

Cantitatile reale pot
fi mai mici sau mal
decit cels
estimate, afecténd

dimensionarea
procesulul
tehnologic sl
veniturile.
Costurile de

operare pot creste
semnificativ fala de
nivelul prognozat.

Modific arl de
legislatie [(deseur,
mediu, fiscalitate)
pot Impung costur
suplimentare

Operatorulud.

Activitatea  STMB
poate genera
opozitie sociala sau
probleme de mediu.

Evenimente externe
pat atecta
functionarea
statiel.

TOTAL alocare riscuri cu impact major in

proiect
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Alocarea

{Delegatar
JADI)

Alocarea Tiprisc
riscului

(Delegat

[Operator)

70% Risc de cerere

60% Risc de oferta
{operational)

S0% Risc partajat

B0% Risc cumulat
[cetere sl
oferta)

505 Risc extern
[neutru)

7B

Managementul risculul

Daca diterenta depaseste =10% fatd de
estimarile Initiale, tariful se ajusteaza conform
contractulul, Operatorul trebiuie b gestioneze
warlatiile normale de plata,

in situatia in care timp de 3 luni consecutive se
inregistreaza o cantitate de degeurl cu mai mult
de 10% fata de cantitatea medie lunard
cantitari programate din
fundamentarea  antericard, Delegatul este
Indreptatit 8 solicite modificarea tarifulul.
Madficarea tarifulul se va realiza obligatariu in
corelafle cu actualizarea datelor privind
generarea deseurilor. Potentisla plerdere
suportata de

Delegat pina la aprobarea noulud tarif nu poate
ft recuperata contractual, modificarea tarifulul

aferentd

neavind caracter retfroactiv.

Dperatorul Implementeaza masuri de eficientd
energetica.

ADI poate aproba ajustarea tarifard daca
depisirea este  cauzatd  de factorl
macroeconomic (Inflatie, taxe].

ADI sl Operator negociazd  ajustarea

contractulul. Daca schimbarile sunt specifice
profectului + suport Operator, Daca sunt
generale [taxe, contributii) # suport comun,
prin ajustarea tarifelor.

Operatorul respects autorizatlile de mediu §
implementeazs masurl  de
impactulul.

ADI sprijind in relatia cu autorithtile sl
eomunitatea locala.

reducere a

Riscul se gestioneazd prin clauza de fortd
majord 5i polite de asigurare. Ambele pargl
colaboreaza pentru reluarea activitatil,

Majoritatea riscurilor sunt asumate de Operator, ceea ce

confirmi natura concesiunil
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Repartizarea riscurilor - 5TMB

Delegaton

Dperator

Fig. 14. Repartizarea riscuriior 5TME

8.3.2. Repartizarea riscurilor- Depozitul de Deseuri Nepericuloase (DDN)

Categorii de riscuri analizate:
1. Riscuri juridice si institutionale
2. PRiscuritehnice si de operare
3. Riscuri financiare si comerciale
4. Riscuri de mediu si sociale
Tabel 64 - Matricea riscurilor pentru DDN

Nr. Denumirea Descriereariscului  Alocarea Alocares Tiprisc
(Delegatar  (Delegat
| Moy foperstor)
1 intdezien la Pot aparea inthrzied  20% B0% Risc de oferta
projectarea gi n obtinerea
autorizarea autorizatiilor,
Celulei 2 avirelor sau Tn etapa
de prolectare, ceea
ce poate conduce la
decatarea
calendarulud de
punere in funciiune,
2 imdezier in  Construirea Celulel 209 BO%H Risc de ofertd
executia lucrarlor 2 poate depasi
la Celula 2 termenul maxim de
18 luni, afecténd
continuitatea
depozitarii.
3 Depasir de  Costul real al 10% - 90% Risc de oferta
costur de lucrarilor $l
echipamentelor
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' Operutnﬁﬂ trebuie sa planifice riguros

gi sA mobllizeze resurse pentru
finalizarea lucrarlor in  termenul
maxim de 18 luni. In situatia in care
Operatorul nu finalizeazd lucrarile la
termenul stabilit, acesta Il asuma
riscul identificarii si utilizaril unor
solutll alternative de depozitare la alte
depozite de deseurl din alte judete,
toate costurile suplimentate aferente
transportulyl 51 evemualele  tarife
peste  nivelul tarifolul  local de
depazitare fiind considerate penalitayl
contractuale pentru neexecutarea in
termen a lucrarilor.

ADI  sprijina  prin  coordonare
institutionala, Gosturile suplimentare
sunt suportate de Operator, fara
ajustare tarifara.

Dperatorul raspunde de mobilizare 51
managementul  contractelor  de
lucréri.

ADI monitorizeaza progresul i poate
aplica penalitafi.

Operatorul  suportd depasirile, cu
exceptia situatilor de maodificar
legislative majore.
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10

11

Denumirea
risculul

construire  Celula
2

Capacitatea
Celulel 1
insuficientd pana
la finalizarea
Celulei 2
Fluctisatii ale
cantitatilor de
degeuri depozitate
Costuri

neprevazute  de
inchidere si post-

monitorlzare
Performanta
tehnlca
insuficienta a
sistemelor de
colectare levigat 5
biogaz

Cresterea
preturilor la
utiiatt  (energie
pentru
pompare/epurare)
Schimbdri
legislative $ de
reglementaré
Impact  asupra
mediului { opozitie
comunitate

Forta miajord
(eutremur,
irureclantii,
incendii)

Descriereariseulul  Alocarea Alocarea

poate depagl
estiméarile inifiale.
Volumul  deseurilor
poate deplsi
capacitatea
disponibila a Celule
1 in perioada de
tranzifie.
Cantitatile reale pot
fi diterite fata de
prognoze, afecténd
veniturile gi
capacitatea de
depozitare.

Fondul  constituit
poats fi
subdimeansionat fata

de necesarul real.

Instalatiile pol avea
randamente sub
nivelul progrozat.

Costurile de operare
pot depasi
semnificativ
estimarile,

Posibile  modificar
privind normele de
mediu, fiscalitate
sau contributiile [a
economia clreulard.
Depozitarea
deseurilor poate
Eenera opozitie
soclala sau
probleme de mediu
{mirosur, poluare).
Evenimente externg
pat alecta
integritatea Celulei 2
sau functionares

depozitului.

TOTAL alocare riscuri cu impact majer in
proiect
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{Delegatar
JADI)

10%:

20%

[Delegat

100%

S0%

Risc de cerere

Rise de corare

Risc de ofertd
{operational)

Risc de oferta

Risc de ofertd
{operational]

Risc partajat

Risc
{cerere sl
oferta)

cumulat

Risc extern

{rieutru)

Managementul riscului

ADI aproba doar costurile strict
justificate.

Operatorul gestioneaza fluocurile de
deseurl, far ADI poate ajusta rutele
direciionaréa temporard  a
deseurilor catre alte depozite.

SaL

Daca diferenta depiseste 109 faja
de estimarl, tariful se ajusleaza
conform contractulul,

Operatorul suports variatiile normale.

Dperatorul este obligat s& constituie
5l sa alimenitaze fondul.
AD| wverifica wimestrial § impune

corectil pentru & se aslgura ca
fandurile vor fi suficiente.

Operatorul raspunde integral.
Meindeplinirea  Indicatorilor  atrage
sanctiuni  si  eventual rezilierea
contractulul.

Operatorul implementeazs eficienta
energetica.

ADI poate aproba ajustar tarifare in
caz de varlati macrogconomice
miajore.

Dacad schimbarile sunt generale =
suport comun prin ajustare tarifara.
Daca sunt specifice operatorulul =+

suport Operator.

Operatorul aplics masuri de reducere
a impactulul i respecia autorizatiile.
ADI sustine relatia cu comunitatea 5
autoritatile.

Se acoperd prin polite de asigurare si
clauza de forth majora. Ambele parti
colaboreaza pentru
activitalli.

reluarea

Majoritatea riscurilor sunt asumate de Operator, ceea
ce confirm natura concesiunii
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Repartizarea riscurilor - DON

Fig. 15, Repartizarea riscuritor DON

8.3.3. Repartizarea riscurilor majore pe durata proiectului

Pe baza analizei detaliate a riscurilor:
1. Transferulriscului de operare - atit pentru STMB, catsi pentru DDN, operatorul economic (Delegatul ) isi asuma partea
samnificativa a riscurilor financiare, tehnice si operationale, in concordanta cu art. 6 alin. (1) din Legea nr. 100/2016.
2. Expunereala pierderi reale - Operatorului nuise garanteazd recuperarea integrald a costurilor. Veniturile depind de:
o volumul real de deseuri (risc de cerere),
o performanta instalatiilor (risc de oferta),
o evolutia tarifelor si a pietei (ex. utilitati, valorificare materiale).
3 Rolul limitat al Delegatarului (ADI) - ADI sprijiné procesul prin avizare, coordonare institutionald si meonitorizare, dar
nu isi asuma obligatii financiare directe privind operarea.
4 Conformitatea legala - analiza confirma ca este respectatd cerinta din art. 8 alin. (2) din Legea nr. 100/2016 5i din HG
nr. B67/2016, potrivit cireia un contract este de concesiune atunci cand riscul de operare este transferat semnificativ

Aepartizare risc %)
%
|

T L g.gs
A . e

o

Fig. 1B. Repartizarea riscurflor fn cadrul prodectulul de conceslung
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8.4. Obligatiile de investitii si modul de amortizare

in cadrul prezentului capitol sunt analizate investitille majore cu impact determinant asupra structurii tarifare si a proiectului de
concesiune, respectiv: retehnologizarea Statiel de Tratare Mecano-Biologica (STMB) si construirea Celuleinr. 21a Depozitul
de Deseuri Nepericuloase (DDN). Acestease wrateazh distinet de celelalte obligatii investitionale alerente projectulul, si anume:
lucrérile de inchidere a Celulei nr. 1, respectiv a Celulei nr. 2, dup# epuizarea capacitatii de depozitare.

Obligatiile privind inchiderea celor dous celule au caracter conditionat, fiind corelate cu atingerea unor momente-cheie in
exploatare:

e inchiderea Celulel nr. 1 se va realiza etapizat, in baza Proiectului Tehnic pus la dispozitie de Beneficiar, odatd cu
epuizarea capacitatii de depozitare, finantarea fiind asigurata din fondul de inchidere 5i post-maonitorizare constituit in
acestscop.

e inchiderea Celulei nr. 2 seva realiza, de asemenea, etapizat, conform Proiectului Tehnic, dupa atingerea unui grad de
umplere de 75% a Celulei nr. 1 i, ulterior, la epuizarea capacitatii proprii de depozitare, finantarea fiind sustinuta din
acelasi fond de inchidere si post-monitorizare.

in consecinta, aceste obligatii nu genereazd cheltuieli investitionale imediate in sarcina Operatorului, ci doar responsabilitatea
exacutarii lucrarilor la momentele stabilite si a alimentarii contului distinct cu sumele determinate de cétre Delegatar {inclusiv
eventuale ajustari).

Toate obligatiile de investitii revin concesionarului, conform prevederilor contractului, recuperarea acestora urménd a se realiza
prin amortizare liniard pe durata de viata utils a fiecaret infrastructuri, in corelare cu durata concesiunii.

#.41. Investitiain retehnologizarea STMB

e Valoare totala: 6.835.000 lei (fara TVA).
s Durata de realizare: 12 luni.
= Etape:
o Luna 1-6: proiectare §i asistenta tehnica;
o Luna7-12: organizare de santier, executia lucrarilor de bazé, probe tehnologice si teste.
e Intrareain operare: ziua 1a lunii 13 de la TO.
e Mod de amortizare; liniar pe durata de 9 ani (corespunzatoare perioadei de operare efectiva).
Tabel 85 - Structura investitiei STMB

Componenta investitionala Valoare (lei] Pondere(%) Perioadaderealizare
Proiectars i asistentd tehnica 683.500 100 L1-16

Organizare santier si cheltulell conexe 136.700 2% L7-112

investitia de baza 5.809.750 B85% L7-L12

Probe tehnologice §i teste 205.050 I% L1z

Total 6.835.000 100%

8.4.2. Investitiain construirea Celuleinr. 21a DDN

s Valoare totala:; 58.718.711 lei (fard TVA).
s Durata de realizare: 24 luni.
+ Etapel
o Luna 1-8: projectare si asistenta tehnica;
o Luna7-24: organizare de santier, executia lucrarilor de baza, asigurarea utilitatilor, probe si teste finale.
e Intrareain operare: ziua 1 a lunii 25 de la T0.
e Mod de amortizare: liniar pe durata de 8 ani {corespunzatoare perioadei de exploatare efectivaa celulei).
Tsbel 66 - Structura investitiei DDN (C2)

Componentd investitionala Valoare (lel) Pondere [Y) Pericada de realizare
Prolectare si asistenta tehnica 2.569,197 A4.4% L1-16

Organizare santier 5t cheltuieli conexe 1.099.599 1,96 L7-124

Asigurare utilita)l (post TRAFD) 800.000 1,4% L7-LB

Investitia de baza 54179915 92,3% L7-124
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Componentd investitionala Valoare (lei) Pondere (%) Pericada de realizare
Probe tehnologice si teste 70.000 0.1% L24
Total 58.718.711 1005

8.4.3. Sintezainvestitiilor sl amortizarea cumulata

Tabel 87 - Obligatiile de investifii cumulate {STMB + DDN)

Oblectiv Valoare [lei] Durata realizarii  Durata amortizhrii  Intrare in operare

Retehnologizare STMB  6.835.000 12 luni 9anl L13

Construire Celulanr. 2 58,718,711 24 luni B ani L25

Total concesiune 65.553.711 24 luni 10 ani [contract) Cancomitent
Cencluzie partiala

Structurarea investitiilor aratd ca operatorul concesionar va supona integral costurile de retehnologizare STMB si construire a
Celulei nr. 2 DDN, urmand ca recuperarea sa se realizeze prin amortizare liniara pe perioada de operare efectiva. Aceasta
abordare asigura:

s predictibilitate in stabilirea tarifelor,

s echitate intre parti, prin corelarea duratei amortizarii cu durata de viata a activelor,

s sisustenabilitate financiard a proiectului de concesiune.

8.5. Mecanism de tarifare recomandat de Consultant

Tariful de operare aferent concesiunii, pentru fiecare dintre activitdti si in fiecare scenariu de analiza operationala (ipoteze) se
fundamenteazé in baza Fisei de fundamentare (conform Ordinului nr. 640/2022) si integreaza toate componentele relevante
pentru recuperarea investitiilor sia costurilor de operare. Structura acestuia reflecta atat cheltuielile curente ale operatorului,
ciit si obligatiile investitionale asumate prin contract.

Consultantul va prezenta mecanismul de tarifare i ajustare/modificare pentru fiecare activitate (STMB si DDN) in functie de
ipotezele selectate la capitolele anterioare, metodologia recomandata, optiunea privind durata de operare, cantitatile estimate
planificate si alternativa de recuperare a costurilor financiare, respectiv de justificare redeventi/fond de inchidere, dupa caz.

8.5.1. Mecanism tarifar pentru activitatea de tratare mecano-blologica

8.5.1.1. Tariful de operare STMB - IPOTEZA1

Ipoteza 1, corespunzatoare scenariului operational initial, are in vedere operarea Statiel de Tratare Mecano-Biologica (STMB)
in configuratia existentd (fard retehnologizare) pe pericada cuprinsaintre luna 7 de laTO (data ordinului de incepere a mobilizérii)
si luna 12, termenul maxim alocat finalizarii investitiei de retehnologizare.

Pentru aceasta etapa tranzitorie, consultantul a recomandat aplicarea tarifului de tratare mecano-biologica determinat
conform Metodologiei nr. 3. Aceasta consté in determinarea costurilor de operare si intretinere (O&I) aterente STMB prin
actualizarea valorii existente in oferta actuala de operare {martie 2025), utilizdnd ultimul indice IPG total publicat de INSSE.
Alegerea acestui metodologii este justificata prin faptul ca reflecta fidel conditiile macroeconomice curente i evolutia reala a
structurii costurilor de operare, constituind astfelo baza obiectiva si verificabila pentru fundamentarea tarifului,

in urma aplicarii metodologiei, tariful de tratare mecano-biologica pentru pericada Ipotezei 1 a fost stabilit la 135,00 lel/tena
(fara TVA), cu urmétoarea structurd pe componente tarifare:

Tabel 68 - Tariful de aperare recomandat pentru operarea STMB - IPOTEZA 1

Nr.cap /subcap Componenti tarifard STMB (Ipoteza 1) - Temb[1]
din Fisa de [leiftona fard TVA)
fundamentare
1512 Cheliuiell materale 5l de naturd salariald [Cap. 1+Cap. 2}, cu exceplia 102,93

cheltuielilor legate det

Amortizare investifil realizate de operator (subcap. 1.7
Redeveny3 (subcap. 1.8)
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Nr.cap /subcap Componenth tarifard STMB (Ipoteza 1) - Temb{1]

din Fiza de (lel/tona fark TVA)
fundamentare
- Cheltuiell cu valorificarsa energetica fcap. 3)
1.7 Amortizare investitii realizate de operator 0.00
1.8 Redeventa 0,00
3 Cheliuieli cu valorificarea energetica 23.00
I TOTAL eheltuieli de exploatare (GE = 1+241.7+1.8+3) 125,93
I Cheliuiell inanciare 0,00
1] Cheltuieli TOTALE [CT=1+11) 125,93
v Profit (CT x rit) 8,82
v Cota de dezvoltare, daca este cazul (CT x d¥h) 0,00
Total tarif initial 134,75
Total tarif initial {retunjit, utilizatin caleul) 135,00

Ajustarea/modificarea Tarifului de operare a STMB in configuratia actuala (fara retehnologizare) se va face in conformitate cu
prevederile legale (art. 33 -art. 38 din Ordinul nr. 640/2022).

8.5.1.2. Tariful de operare STMB - IPOTEZA2

Ipoteza 2 are in vedere operarea Statiei de Tratare Mecano-Biologica (STMB) in configuratia retehnologizatd, respectiv dupa
finalizarea investitiilor, pentru pericada cuprinsa intre luna 13 de la TO (data ordinului de incepere a mobilizarii) i luna 120,
corespunzitoare duratei integrale a contractului de concesiune. Perioada efectiva de exploatare este de 9 ani.

Pentru aceastd etapa, consultantul a recomandat aplicarea tarifulul de tratare mecano-biologicd determinat conform
Metodologiei nr. 3, la care au fost integrate valoarea amortizarii investitiel retehnologizarii si cheltuielile financiare asociate
finantarii acesteia, asigurand astfel o reflectare completa a costurilor suportate de operator 5i 0 fundamentare conforma cu
principiile economice i legale aplicabile concesiunilor.
in urma aplicari metodologiei si a includerii acestor elemente suplimentare, tariful de tratare mecano-biologicd pentru
perioada Ipotezei 2 a fost stabilit la 146,00 lei/tona [fard TVA), structurat pe urmitoarele componente tarifare;

Tabel 69 - Tariful de operara recomandat penlru operarea STMB - IPOTEZA 2 (taritul pentru primul an de exploatare )

Nr.cap /subcap Compenentd tarifard STMB [Ipoteza 2) - Ttmb[2]
din Figa de {leiftona fara TVA)
fundamentare

152 Chelwieli materiale 5i de natura salariala [Cap. 1+Cap. 2), cu sxcepiia 102.93

cheltuielilor legate de:

- Amartizare Investitii realizate de operator (subcap. 1.7}
Redevents (subcap. 1.8)
. Cheltuiell cu valorificarea energeticd (cap. 3)

1.7 | Amortizare Investitii realizate de operator 6.33

1.8 Redeventa 0,00

3 Cheltulell cu valorificarea energetica 23.00

1 TOTAL cheltuieli de exploatare (CE = 1+2+1.7+1.8+3) 132,26
U Cheltwiell financiare % 4,31
i Cheltuleli TOTALE (CT=1+11) 138,57
v Profit [CT xrig) 856
v Cota de dezvoltare, dacs este cazul (CT x d%) 0,00
Total tarif initial 148,13

Total tarif initial (retunjit, utilizat in calcul) 146,00

Tariful prezentat mai sus a fost determinat pentru primul an de exploatare a STMBin configuratia retehnologizata. Operatorul
are obligatia de a actualiza anual capitolul Cheltuieli financiare din Fisa de fundamentare, prin recalcularea dobdnzii aferente in
functie de soldul efectiv al investitiei nerecuperate si de rata dobénzil aplicabile. Comisionul de acordare a creditului se
recunoaste integralin primul an de operare.

Ajustarea sau modificarea tarifului de operare aferent STMB retehnologizat se va realiza numai in conditiile $i conform
procedurii prevazute de art. 33-38 din Ordinul nr. 640/2022, respectiv prin mecanismele legale de actualizare tarifard, si
axclusiv dupa punerea in functiune $i exploatarea efectiva a instalatiei retehnologizate. Pe pericada de mobilizare siderulare a
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lucrarilor de retehnologizare, nu este permisa nicio ajustare a prezentului tarif, riscul unei ofertari corecte si complete revenind
integral Operatorului/ofertantului.

#*NOTA metodologica: [n eadrul Ipotezei 2 - Alternativa 2, cheltuielile financiare (dobanzi si comisioana) sunt cele mai ndicate
in primul an de operare al STMEB retehnologizat, urménd 53 scada treptat pe mésurd ce investifia este amortizata si soldul
ereditului se diminueazd. Cu toate acestea, peniru a putea stabili in mod unitar 5i predictibil valoares totald a concesiunil pe
intreaga duratd a contractului, prezentul studiu utilizeazs ca reper costurile financiare determinate pentru primul an, inm ulfite cu
numdarul de ani de operare si cu cantitatea anuals estimats, Fird a realiza recaleulari anuale. Alegerea acestei aborddri are rolul
de a simplifica fundamentarea gi de a asigura un cadru predictibil privind stabilirea valoril contractului pe intreaga perioads de
operare. Totodatd, se precizeazs cd Operatorul are obligatia de a actualiza anual capitolul Cheltuleli financiare din fisa de
fundamentare, prin recalcularea dabanzii Iz soldul Investitiel nerecuperate si reflectares acestei diminuari in tariful aplicabil.
Astfel, utilizatoril nu vor suporta costuri financiare suplimentare, iar autoritatea publicd va define controlul asupra modului de

recuperare tréptatd ainvestifiel,

8.5.2. Mecanism tarifar pentru activitatea de eliminare prin depozitare

8.5.2.1. Tariful de operare DDN-IPOTEZA1

Ipoteza 1, corespunzatoare scenariului operational initial, are in vedere operarea Depozitului de deseuri nepericuloase {DDN)
prin exploatarea Celulei nr. 1 (péna la epuizarea capacittii de depozitare) pentru o perioadd cuprinsa intre luna 7 ide la
momentul TO emiterea ordinului de incepere a perioadei de mobilizare) i luna 24 (luna maxima admisa pentru construirea
Celulei nr. 2)-

Pentru aceasta etapa tranzitorie, consultantul a recomandat aplicarea tarifului de depozitare determinat contorm Metodologiel
nr. 2. Aceasta consta in determinarea costurilor de operare siintretinere (D&l aferente DDN prin actualizarea valoril existente
in oferta actuala de operare (ultima valoare actualizata - noie mbrie 2024}, utilizand ultimul indice IPC total publicat de INSSE.
Alegerea acestui metodologii este justificata prin faptul ca reflecta fidel conditiile macroeconomice curente §i evolutia reala a
structurii costurilor de operare, constituind astfel o baza obiectivi siverificabila pentru fundamentarea tarifului,

in urma aplicarii metodologiei, tariful de depozitare pentru perioada Ipotezei 1 a fost stabilit |2 185,00 leiftona (fara TVA), cu
urmitoarea structurd pe componente tarifare:

Tabel 70 - Taritul de operare recomandat pentru operarea DDN, Celula nr. 1 -IPOTEZA 1

Mr. cap fsubcap Compenenta tarifars DDN [lpoteza 1) - Tdepozitare[1]
din Fisa de {leiftona fara TVA)
fundamentare

15i2 Cheltuieli materiale gl de naturd salariald [Cap. 1+Cap. 2), cu exceptia 72,51

cheltulelilor legate de:

Amortizare investipil realizate de operator {subcap, 1.79]
- Redeven{a (subcap, 1.8)

1.7 Amortizare Investitii realizate de operatot 0.00

1.8 Redeventd 8,71

1.10.2 Inehiriere de utliaje / autospeciale { mijloace de transport’ 14,66

1.10.4  Alte cheltuleli®™® 0,18

3 Fond pentru fnchiderea sl monitorizarea. post inchidere a depozitulul de 75,62
degeuri

4 Cheltuiell cu garantia financiara de mediu 0,48

1 TOTAL cheltuieli de exploatare [CE = 1+#2+1.7+1.8+1.10.2+1.10.4+3+4] 173,18

] Chellulell financiare 0,00

n Cheltuieli TOTALE [CT=1+11) 173,16

% Profit (CT x %) 1212

W Cota de dezvoltare, dach este cazul (CT x d%) 0.00

Tetal tarif initial 185,28

Total tarit initial (rotunjit, utilizatin calcul) 185,00

Y pbligatia 2 pentru operare DON {celula nr, 1): Functionate in parametrii | prelungirea contractalarde inchiriere a statlei de tratare levigat §ia
instalatiei de ardere biogaz axdstente pe amplasament)
% Opligatia 1 pentru operare DDN {celula nr. 1): Monitorlzare
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Ajustarea/modificarea Tarifului de operare a DDN prin exploatarea Celulei nr. 1 se va face in conformitate cu prevederile legale
(art. 33 - art. 38 din Ordinul nr. 640/2022).

8.5.2.2. Tariful de operare DDN-IPOTEZA2

Ipoteza 2 are in vedere operarea Depozitului de deseuri nepericuloase (DDN) prin exploatarea Celulei nr. 2 (pana la epuizarea
capacitatii de depozitare) pentru perioada cuprinsa intre luna 25 de la TO (data ordinului de incepere a mohbilizarii) si luna 120,
corespunzitoare duratei integrale a contractului de concesiune. Perioada efectivé de exploatare este de 8 ani.

Pentru aceasta etapd, consultantul a recomandat aplicarea tarifului de depozitare determinat conform Metodologiei nr. 3
reprezentind o rafinare a datelor pe baza volumelor anuale de deseuri efectiv depozitate, comunicate de ADI Ecolect Mures. In
acest cantext, a fost introdusd o rezerva in capacitatea de depozitare, cu rol preventiv, pentru a acoperi eventualele riscuri
operationale generate de nerealizarea gradului de compactare proiectat sau de posibile cresteri semnificative ale cantitatilor de
deseuri destinate depozitérii.

in urma aplicarii metodologiei, tariful de depozitare pentru pericada Ipotezei 2 a fost stabilit la 185,00 lei/tona (fara TVA), cu
urmitoarea structurd pe componente tarifare:

Tabel 71 - Tariful de operare recomandat pentru operarea DDN, Celula nr. 2 - IPOTEZA 2 (tariful pentru prim ul an deexploatare)

Nr.cap /fsubcap Compeonenta tarifard DDN (ipoteza 2) - Tdepezitare[2]
din Fisa de (lei/tond fhra TVA)
fundamentare

1 Cheltuieli materiale (Cap. 1+Cap. 2}, cu excepila cheltulelilor legate de: 90.59

- Amortizare investijii realizate de operator (subcap. L7
- Redevenrd (subcap. 1.8]

1.7 Amonizare investitil realizate de operator 63,82
1.8 Redevenia 0,00
2 Cheliuiell de natura salariala 20,69
3  Fond pentru jnchiderea si monitorizarea post inchidere a depozitului de 33,75

déseur
4 Chelwieli cu garantia financiarh de mediu® 0,00
I TOTAL cheltuicli de explostare [CE = 1+1.7+1.8+42+3+4) 208,85
i Cheltuleli financiare B 36,29
1 Cheltuieli TOTALE ([CT=1+1I) 247,14
v Profit {CT x rié) 17.30
V Cata de dezvoltare, daca este cazul (CTxd%) 0,00
Total rarif initial 264,44
Total tarif initial (rotunjit, utilizat in calcul) 264,00

Tariful prezentat mai sus a fost determinat pentru primul an de exploatare a Celulei nr. 2 din cadrul DDN. Operatorul are
obligatia de a actualiza anual capitolul Cheltuieli financiare din Fisa de fundamentare, prin recalcularea dobanzii aferente in
functie de soldul efectiv al investitiei nerecuperate si de rata dobanzii aplicabile. Comisionul de acordare a creditulul se
recunoaste integral in primul an de operare.

Ajustarea sau modificarea tarifului de operare aferent DDN Celula nr. 2 se va realiza numal in conditiile si conform procedurii
prevazute de art. 33-38 din Ordinul nr. 640/2022, respectiv prin mecanismele legale de actualizare taritara, 5i exclusiv dupa
punerea in functiune si exploatarea sfectiva a Celulei nr. 2. Pe pericada de mobilizare $i derulare a lucrarilor de construire a
Celulei nr. 2, nu este permisa nicio ajustare a prezentulul tarif, riscul unei ofertiri corecte si complete revenind integral
Operatorului/ofertantului.

#*NOTA metodologici: in cadrut Ipotezei 2 - Alternativa 2, cheltuielile financiare [dobanzi 5i comisioans] sunt cele mai ridicate
in primul an de operare al Celulei nr. 2 urmind 55 scadd treptat pe misurd ce investitia este amortizatd i soldul creditului se
diminueazs. Cu toate acestea, pentru a putea stabili in mod unitar si predictibil valoarea totald & concesiunii pe intreaga duratd
a contractului, prezentul studiu utifizeazd ca repercos turile financiare determinate pentru primul an, inmultite cu numarul de-ani
de operare 5i cu cantitatea anuald estimats, fird a realiza recalculiri anuale. Alegerea ac astel abarddri are rolul de a simplifica
fundamentarea si de a asigura un cadru predictibil prvind stabilirea valoril contractului pe intreaga perioadd de operare.
Totodatd, se precizeard ci Operatorul are abligatia de a actualiza anual capitolul Cheltuleli financiare din fisa de
fundamentare, prin recalcularea dobénzii la soldul investitiel nerecuperate si reflectarea acestel dirminudri in tariful aplicabil.
Astfal, utilizatorii nu vor suporta costuri financiare suplimentare, iar autoritatea publica va detine controlul asupra modului de
recuperare treptats a inves titied.
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= pvand in vedere ci Garantia financiara de mediu trebuie constituita sub forma unei scrisori de garantie bancara sau a unui alt
instrument de garantare, in cuantum egal cu valoarea lucrarilor prevazute in proiectul tehnic al depozitului ori prin depunerea
unei cote procentuale de 10% din aceasta valoare (in cazul de fata, aferenta proiectului tehnic de inchidere a Celulei nr. 2), iar
intrucat la momentul elaborarii prezentului Studiu valoarea exacta a lucrarilor de inchidere a Celulei nr. 2 nu este cunoscuta,
garantia se va constitui ulterior, dupé elaborarea proiectului tehnic, respectiv la momentul atingeril unui grad maxim de 75% din
capacitatea de depozitare a Celuleinr. 2.
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Capitolul 9. Propuneri finale pentru aprobarea proiectului

9.1, Matrice de conformare legala (rezultatele studiului vs. cerinte legale)

Pentru a asigura conformitatea Studiului de
100/2016 privind concesiunile de lucrarl si conceslunile de

fundamentare cu cerintele legale aplicabile, in special cele prevazute de Legea nr.
servicil 5i Hotdrarea Guvernului nr. 867/2016 pentru aprobarea

Normelor metodologice de aplicare, a fost elaborata o matrice de conformare legala.

Aceasta are rolul de a corela in mod transparent cerintele impuse de cadrul normativ (articolul 15 lit.

{3)) cu elementele existente in Studiu, evidentiind:

s unde siin ce forma sunt acestea acoperite in document;

a-e si articolul 16 alin. (1}-

e eventualele aspecte care necesita completdri sau clarificari suplimentare.
Matricea constituie, astfel, un instrument de verificare si validare atit pentru autoritatea contractanta, cét si pentru orice tert

interesat, demonstrand ca Studiul respecta principiile de le

Tabal 72 - Matrice de conformare legald

Cerinta legala

Unde este acoperita in Studiu

galitate, transparentd si fundamentare economica.

Observatil / Completiri in Cap. 9

" a) Proiectul este realizabil

b) Preiectul raspunde cerintelor si
politicilor entitatil contractante

c} Au fost luate in considerare
diverse alternative de realizare a
projectului

d) Concesiunea este  mai
avantajoasa decitachizitia publich

e) Prolectul beneficiazh de sustinere
financiard |contributia  entitatii
contractante, dach exista)

Art. 16 alin. (1) estimarea
cheltuislilor si veniturilor pe durata
proiectulul

Art. 16 alin. (2) Uit. a): perspectivd
asupra tuturor costurilor, veniturilor
si riscurilor

Art. 16 alin. (2] lit. b): reper pentru

perioada contractulul
Art. 16 alin. (3): data de referingd a
estimarii

Cap. 2 (descrieretehnica STMB & DDMN),
Cap. 4.2 (OPEX). Cap. B {taritare, profit
rezonabil]

Cap. L3{cadrul strategic: PNGD, PIGD,
Green Deal, oblective ADI)

Cap. 8.2 (ahternative de metodologii
tarlfare si redistribuire redeventa/fond)

Cap. 5.3 s 54 (incadrarea juridic:
transter de risc cerere + ofertd), Cap:
8.2 (tarif)

Cap. 4.29 (Fond inchidere i
postmonitorizare C1), Cap. 8 {finantare
CAPEX prin tanif, redeventa)

Cap. 4.2 (OPEX), Cap. 8 [venituri din
tanif, profit, redeventa, fond inchidere)

Cap. 5.2-5.4 [riscur), Cap. B [costuri &
venituri)

_ (nuapare explicit un baseline)

Cap. 4 si 8 ({10 = mobilizare post-
atribuire)

Tabelele cu cash-flow anualizat pe 10 ani + se vor
detalia in Capitolul 2.4

Acoperit integral

Analiza de modele de implementare (concesiune vs.
achizifie publica vs. regle directa) + se vor detalla in
Capitoiul 9.2

Argumentul juridic este solid.

Demonstratia numerica Value for Money/PSC -+ se va
include in Capitolul 9.3

S va prezenia o sintezd: operatorul finanteaza CAPEX;
autoritatea contribuie cufondul pentruinchiderea C1 gl
cu PT pentru ©2 + se va include in Capitolul 9.7
Prolectia integrald pentru 10 ani # se va include Tn
Capitolul 9.4

Analiza de sensibilitate * seva includein Capltolul 9.8

Baseline de monitorizare [cost/tona, venititona,
marja, alimentar fond} # seva includein Capitolul 9.6
Data de referinta = data demaririi proceduri| de
atribuire + seva include in Capitolul 8.5

Analiza de conformare realizatad confirma faptul ca Studiul rispunde in proportie majoritara cerintelor previzute de legislatia

aplicabila in materia concesiunilor,
politicile entitatii contractante.

Aceste completari sunt deja previzute pentru a fi

atét din perspectiva fezabilitatii tehnice i economico-financiare, cit i din cea a alinierii la

dezvoltate in cadrul subcapitolelor 9.2-9.8 si vor as igura atat respectarea

deplind a prevederilor legale, catsio fundamentare solida, transparenta si verificabila a deciziei de concesionare.

9.2. Analiza alternativelor de realizare

in vedersa fundamentdrii deciziei de concesionare, legislatia aplicabila

impune evaluarea alternativelor posibile de

implementare a proiectului. Analiza are rolul de a demonstra ca varianta selectata — atribuirea prin concesiune — reprezinta
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optiunea optima, atit din punct de vedere tehnic si financiar, cit si al transferulul de risc

obligatiile europene.

Pentru intregul obiect (operarea Statiei de Tratare Mec

scenarii

s [A)Concesiune (model propus)i

s (B)Achizitie publica servicii cu finantarea CAPEX de catre autoritate;

s (C) Achizitie lucrari §i atribuirea separata a unui contract de operare (O&M];

s (D) Gestiune directa prin regie proprie.

Compararea acestora s-a realizat pe baza unar criteri
total pe durata de viatd (LCC), impactul tarifar asupra utilizatori

PIGD/PNGD si obligatifle europene.

Tabel 73 - Analiza alternativelor de realizare | date de intrare utilizate la scorare)

Criteriu / Model de
implementare

Transfer de risc (cerere,
operare, financiar)

Capacitate de finantare
(posibilitatea de a asiguwa
CAPEX + costur financiare)

Cost total pe viata (LCC)
(Inclusiv riscuri)
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A) Concesiune
(model propus)

75% catre Dperator
254k cave Delegatar
Detaliile au fost
prezentate in capitolul
8.3

sunt Incluse n tariful
de operare al fiechrel
irvetitl dupa
realizarea lor

Cost recuperat prin
tarif, rise transteral #
cost public scazut
Costurile (CAPEX +
OPEX + cheltuiell
financiare) sunt
recuperate prin tarife.

Riscurile de cerere si
de operare sunt
transferate
operatorulul.

Pentru autoritate, LCC
= I subventii directe +
primeste redeventa.
—+ Qostpe viatd mal
mic pemntru sutoritate,
riscuri reduse.

si al conformarii la politicile publice si

ano-Biologica si a Depozitului de Deseuri), au festidentificate urmatoarele

relevante: gradul de transfer al riscurilor, capacitatea de finantare, costul

B} Achizitie publica
servicil cu CAPEX
public

B0% catre Delegatar
20% catre Operator
Autoritatea isi asuma
reallzarea investiflilor
din sume propril,
aproape imposibil
Exista riscul de
nerealizare a investifillor
dach acestea sunt l[asate
in sarcin autositayli.

Lipsa cashilow necesar
pentru realizare investiti

CAPEX + OPEX la
autoritate, fisc cerere
public ¥ cost ridicat
Autoritates suporta
integral CAPEX (credite
bugetare sau fondur
pragril).

OPEX se plateste anual
prin contracte de-senvicli
+ plati publice certe.

Riscurile de cerere
rAmin la autoritate
{dacé scad cantitatile,
plateste oflcum).

—+ Cost total mal mare
pentru autoritate, cu
expunere la riscurl,

C) Achizitie lucriri+
contract D&M separat

Lucrari:

DU Operator
100% Delegatar
{Aurtoritate
contractanta)

Operare:
60% Operator
A% Delegatar

Posibilitagi imitate de
realizare a
constructillor in
termene datorits unel
forme reduse de
posibilitati de alocare
financiara

CAPEX + OPEX
separate, risc cerere
la autoritate -* cost
ridicat

CAPEX platitde
autoritate la inceput.

DOPEX platit
operatorulul prin
contract de operare.

Riscul de cerere
ramane la autoritate
[plateste pentru
intreaga capacitate
constrults).

—+ Costsimilar sau
chiar mal mare decit
B, cu rigiditate in
adaptare.

lor, calendarul de implementare si conformarea la obiectivele

D) Gestiune directa
{regie/ operator propriu)

Lucrari: Risculva fi
transferat in totalitate
Constructorului §i
autoritatll careva
organiza licitatia de
realizare a lucrrilor.
Operatorul propriu {al
ADI Ecolect Mures) nu ar
avea capacitate de
executie a lucrarilor.

in operara riscul estein
totalitate transferat
operatorulul public
(propriu) ADI avind doar
posibilitati reduse de
maonitorizare

Lispa cashilow necesar
pentru realizare investitii
Cashlow inexistent

Toate costurile + riscurl
|a autoritate + cel mal
ridicat LCC

Proprietarul DDN i STMB
supaorta sl finanteazd
Integral CAPEX.

Toate OPEX suntin
sarcing autoritatil
{inclusiy salarli,
intretinere,
consumabile].

Riscurile de cerere gi de
operare sunt 100% la
autoritate.

—+ Cel mairidieat LCC,
plus costur institutionale
suplimentare.
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Criteriu [ Model de

Impact tarifar pentru
utilizatori

Calendar de implementare
(durata pana la functionare

completa)

Conformare cu politicile

PIGD/PNGD si obligatiile UE

Criteriu / Model de
implementare
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A} Cancesiune
(model propus)

Tarfful include CAPEX
+ OPEX + profit
rezonabil, dar este
reglementat si
predictibil.

Ajustari ransparente
prin IPC g volum
+10%/3 luni.

=+ Impact moderat,
dar stabil si previzibil
pentru utilizaton.

Operatorul
concesionar preia
imediat activele si
poate incepe opefarea
dups mobilizare (26
luni pentru organizare,
retehnaloglzare
initiala si avizare).

=+ Durata scurtd,
Implementare rapida.

Asigurh continuitatea
operari STMB si DDN
conform cerintelor din
PIGD 5i PNGD.

Include investitii
pentru retehinologizare
gi extindere {Celula 2}.

Respectd obligatiile
UE privind reducerea
depozitarii 5l cresterea
tratarilfvalorficarii.

=+ Conformare
depling.

+Conformare depling,
irvestifli g
respectarea
obligatiilor UE”

A) Concesiune (model
propus)

B) Achizitie publich
servicii cu CAPEX
pulblic
Tari{ul de operare poate
fi mal mic (CAPEX &
platit de sutoritate din

buget].

Tatusl, utilizatorii
suporté indirect costul
prin impozite/contribugli
locale.

—+ Imjract aparent mal
mic pe tarit, dar presiune
indirecta pe bugetul
public.

Autoritatea trebule sa
asigure finanfarea, sa
finalizeze procedurile de
achizitii pentru lucrar 5
apol pentru operare.

Poate dura 18-24 lunl
pana la functionare
complets.

— Durata lungl,
implementare intArziata.

in teorie, poate atinge
aceleasi obiective, dar
existd risc deintérzieriin
finantare si
implementare.

intdrzierile pot genera
neconformitatl
1Temporans cu
PIGD/PNGD si riscurl de
penalitag UE.

— Conformare partiall,
cu risc de decalale.
~Conformare partiala,
risc inthrzier
finantare/implementare”

B) Achizitie publica
gervicii cu CAPEX public

C) Achizitie lucrar +
contract D&M scparat

ariful poate fi similar
cu B, dar mal volatil
{dependenta de
contractele O&M].

Ajustarile pot fi mal
pulin transparente.
—+ Impact patential
instabil pentru
utilizatorl.

Dous procedur
distincte: una pentru
lucrar, alta pemntru
operare,

Exista risc de decalaj
intre finalizarea
lucrarilor 5i atribuirea
D&M,

=+ Durata si mai
lungé, risc de
nefunctionare
temporara.
Inmt&rzierile intre lucrér
5l operare pot duce la
blocaje temporare.

Rizcul de
nefunctionare
alecteazé respectarea
obligatiilor UE.

— Conformare slabd,
vulnerabila la
intarzier.
Conformare siaba,
risc blocaje intre
lucrar si O&M™

C) Achizitie lucrari +
contract O&M separat

D) Gestiune directd
(regie/ operator propriu)

Tarilul depinde de
efictenta regiel {in
general scazuta).

Risc de crester
semnilicative dach apar
coshuri neprevazute
{energie, persanal).

-+ [mpact ridicat 5l
imprevizibil pentru
utilizatori,

Necesita
infiintarea/reglementarea
unel structurl, angajarea
de personal, obtinerea de
licente/autorizan,
instruire.

Poate dura > 24 luni pana
|a functionare completa.

~+ Durata cea mal mare,

implementare incerta.

Capacitate institutionald
scazuth, risc ridicat de
neatingere a ohiectivelor
PIGD/PNGD.

Mare probabilitate dé
neconformane cu
obligatiile UE {in special
reducerea depaozitari).
—+ Conformare foarte
sCAzUA.

JConformare foarte
scarutd, risc neatingere
ohiective PIGD/PNGD si
e

' D) Gestiune directa

{regiel operator proptiul
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Criteriu / Model de
implementare

Transfer de risc (cerere,
operare, financiar)

Capacitate de finantare
(posibilitatea de a asigura
CAPEX + costuri financiare)

Cost total pe viata (LCC]
{inclusiv riscuri)

Impact tarifar pentru
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A) Concesiune
(model propus)

75% chtre Operator
259 catre Delegatar
Detaliile au fost
prezentate in capitolul
8.3

sunt incluse in tariful
de operare al fiecared
investiti dupa
realizarea lor

Cost recuperat prin
tarif, risc transferat 2
cost public sczut
Costurile [CAPEX +
OPEX + cheluiell
financiare} sunt
recuperate prin tarife.

Riscuribe de cerere 5
de operare sunt
transferate
operatorulul.

Pentru autoritate, LCG
=0 subventil directe +
primeste redeventa.
—+ Costpe vata mal
milc perittu autaritate,
riscurl reduse.

" Taritul include CAPEX

+ OPEX + profit
rezonabll, dar este
reglementat §i
predictibil.

AJustarni transparente
prin IPC si volum
+10%/3 lunl.

~+ |mpact moderat,
dar stabll si presdzibil
pentru utilizatord.

B) Achizitie publich
servicll cu CAPEX
public

BO% catre Delegatar
204 cétre Operator
Auteritatea isi asuma
realizarea investitiilor
din sume propril,
aproape iImposibil
Existé riscul de
nerealizare a investitiilor
dach acestea sunt Lhsate
in sarcin autoritatil,

Lipsa cashilow necesar
pentru realizare investiti

CAPEX + OPEX la
autoritate, risc cerarg
public ¥ cost ridicat
Autoritatea suportd
integral CAPEX [credite
bugetare sau fonduri
proprii].

OPEX se plateste anual
ptin contracte de senicil
+ plati publice certe.

Riscurlle de cerere
ramfn la autoritate
(dach scad cantititile,
plateste orlcum).

=+ Cost total mal mare
pentru autoritate, cu
expunere la riscuri.

Tariful de operare poate
fi mal mic (CAPEX &
platit de autoritate din
buget).

Totusi, utilizatoril
suportd indirect costul
prin impozite/contributil
locale.

— |mpact aparent mal
mic pe tarif, dar presiune
indirects pe bugetul
public.

C) Achizitie lucriri +
eentract D&M separat

Lucrari:

0% Operator
100% Delegatar
{Autoritate
contractanta)

Qperare:
60% Operator
40% Delegatar

Posibilitat imitate de
realizare a
constructiilorin
termene datoritd unel
forme reduse de
posibilitali de alocare
financiard

CAPEX + OPEX
separate, fsc cerere
la autoritate -+ cost
ridicat

CAPEX platit de
autoritate la inceput,

OPEX platit
operatorulul prin
contract de operare.

Riscul de cerere
ramane la autoritate
[plateste pentru
intreaga capacitate
construita).

—+ Cost similar sau
chiar mai mare dect
B, cu rigiditate in
adaptare.

ariful poate fi similar
cu B, dar mai volatil
(dependenta de
contractele D&M).

Ajustarile pot i mai
pufin transparente.
— Impact potential
instabil pentru
utilizatori.

D) Gestiune directd
(regie/ operator propriu)

Lucréari: Risculva fi
transferat in totalitate
Constructorului gi
autoritatii careva
organiza licitatia de
realizare a lucrarilor.
Operatorul propriu (al
ADI Ecolect Mures) nu ar
aves capacitate de
executie a lucrarilor,

Inoperare riscul este in
totalitate transferat
operatorulul public
{progriu) ADI avlind doar
posibilitati reduse de
monitorizare

Lispa cashflow necesar
pentru realizare investitil
Cashlow inexistent

Toate costurile + riscuri
la autoritate * cel mal
ridicat LCC

Proprietarul DDN g STMB
suporta si finanteaza
integral CAPEX.

Toate OPEX sunt in
sarcina autoritalii
{inclustv salaril,
intretiners,

consumabile].

Riscurlle de cerere 5 de
operare sunt 100% la
autoritale.

— Cel mal ridicat LCC,
plus costuri institutionale
suplimentare.

Tariful depinde de
eficienta regiel (in
general scazuta).

Rizsc de crested
semnificative dach apar
costuri neprevazule
{energie, personall.

—+ |mpact ridicat 5i
imprevizibil pentru
utilizatori.
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Criteriu / Model de A) Concesiune B) Achizitie publich C) Achizitie lucrari + D) Gestiune directd
implementare {meodel propus) serviell cu CAPEX contract O&M separat  (regle/ operator propriu)
public
Calendar de implementare  Operatorul Autoritatea trebuie &5 Doua proceduri Mecesitd
(durata pina la functionare  concesionar prefa asigute finantarea, 58 distincte: una pentru inflintarea/reglementarea
completa) Iimediat activele 5l finalizeze procedurile de  lucrari, alta pentru unel structurl, angajarea
poate incepe operarea | achizitil pentru lucrarisi  operare. de personal, obfinerea de
dupa mobilizare (=6 apol penlru operare. lcente/autoriza,
|uni pentru organizare, Exista rise de decala) instruire.
retehnologizare Poate dura 18-24 luni intre finalizarea
initiala 5| avizare). péna la functlonare lucranilorsi atribuirea Poate dura > 24 luni pana
—+ Durata scurtd, complets. O&M. ia functionare completé.
implementare raplda.  —* Duratd lunga, — Durata i mal =+ Durata cea mal mare,
implementare inthrziatd.  lungd, risc de implementare incerta.
nefunctionare
temporard.

Conformare cu politicile

Asigurd continuitatea

In teorie, poate atinge

intarzlerile intre lucrar

Capacitate institutionals

PIGD/PNGD si obligatille UE  operarii STMB 5i DDN aceleas! chlective, dar sioperarepat ducela  schzutd, risc ridicat de
conform cerintelor din | exists risc de Intrzieri in blocaje temporare. neatingere a oblectivelor
PIGD 51 PNGD. finantare gl PIGDVPNGD.
implementare. Risculde
Include imvestiti nefunctionare Mare probabilitate de
pentru retehnologizare intArzierile pot genera afecteazd respectarea | neconformare cu
gi extindere (Celula 2), | neconformitatl ohligatilor UE. obligatiile UE (in special
termporare cu — Conformare slaba, reducerea depozitarii).
Respects obligatiile PIGD/PNGDsiriscuride | yulnerabila la — Conformare foarte
UE privind reducerea  penalitati UE. intArzierl, scAzutd.
depozitirll sieresterea  — Conformare partiala, JConformare slaba, SConformare foarte
tratarilvalorificarii. cu risc de decalaje. risc blocaje Tntre schzutd, risc neatingers
— Conformare Conformare partiala, lucrari gi O&M® ablective PIGD/PNGD $i
depling. risc intarzieri LE™
Conformare depling,  finantared] mplementare”
irvestitil si
respectarea
obligatillor UE"
Tabel 74 - Scorarea alternativelor de realizare
Criteriu [ Model A} Concesiune (model B) Achizitie servicli cu C) Achizitfe lucrdri + D) Gestiune directd
propus) CAPEX public O&M separat (regie)
Transfer de fise 5 - Transfer major [75% la 2 - Majoritatea riscurilor 2 — Riscurt la autositate 1 - Toate riscurile |a
|cerere, operare, Operator); riscul cererll gi la autoritate (BOM) (cerere  + rigiditate | autoritate
financiar) operarl la concesionar contractuala)
Capacitate de 5 - Operator finanteazd 2-Autoritatea trebuie sa 2 _ (CAPEX la autoritate, 1 - Autoritatea supofld.
finantare [CAPEX +  prin tarif asigure integral CAPEX, OPEX la  operator, integral, fara cashflow
costurl financlare) risc de lipsa fondurl finantare grecale sigur
Cest total pe wviatd 5 - Costpublic scazut, risc 3 _ Cost ridicat penou 2 — Cost ridicat + 1 - Cel mai rdicat LCC,
[LCC) (inclusiv riscur] transferat, redeventad  autoritate, riscurl ramdin | rigiditate, rise cerere la | toate costurile la
pozitiva publice autoritate autoritate
impact tarifar pentru 4 - Tarif moderat, etabil si | 3—Tarif aparentmaimie, 2 - Tarlf instabil, 1 - Tarf ridicat &
utilizator previzibil, ajustari  dar costascuns Tn buget depinde de contracte imprevizbil
transparente public O&M
Calendar de 5-Hapid (=6 luni) 3 - Lung [18-24 lunl, 2-Foarte lung(*24luni, 1-Celmallung [=24 luni,
implementare proceduri multiple) risc decala] luerdr-  structrd  noud,  Upsd
O&M) capacitate)
Conformare cu & — Conformare deplina, 3 - Conformare partiala, 2 - Conformare slaba, 1 - Conformare foarte
politicile PIGD/PNGD investifii s respectarea risc intdrzier sipenalitatl  risc blocaje 5l decalaje  schzutd, risc ridicat de
=i obligatiile UE ohligatiilor neatingere a obiectivelor
TOTAL 28 15 12 &

Analiza comparativa arata cd varianta A) Concesiune obtine scorul cel mai ridicat {29/30), intrunind toate criteriile de eficienta,
transfer de risc si conformitate. Modelele alternative (B, C, D) au punctaje semnificativmai reduse, decarece presupun finantare
publica directa, riscuri majore ramase la autoritate, intarzieri in implementare si un nivel scazut de conformare cu politicile si
obligatiile europene.
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—a— Concesiune (A)
—a— Achizitie servicil (8)
—a— Lucrlrl + O&M (C1

Bttt - e fiesntare Gesthune directd (D)

rrvpasc . Lefrifar

nmamU politicIE

Fig. 17. Grafic radar: Compararea alternativelor de realizare

Graficul radar evidentiaza diferentele majore dintre cele patru alternative analizate, Varianta A - Concesiune se situeazd
constant la nivelurile maxime (scoruri 4-5), demonstrand cel mai bun echilibru intre transferul de risc, capacitatea de finantare,
costul total pe viatd si confermarea cu politicile si obligatiile europene.

Alternativele B si C inregistreaz3 scoruri medii spre scazute, fiind caracterizate de un cost ridicat pentru autoritate, riscuri
semnificative mentinute in sarcina publica si intarzieriin implementare.

Varianta D - Gestiune directa are cel mai scazut nivel de performanta, reflectand incapacitatea institutionala si riscul ridicat de
neconformare cu obligatiile asumate prin PJGD, PNGD si legislatia UE.

9.3. Demonstrarea avantajului concesiunii vs. achizitie publica (PSC / VM)

Introducere metodologica:

Conform prevederilor Legii nr. 100/2016 si Narmelor metodologice aprobate prin HG nr, B67/2016, decizia de concesionare
trebuie fundamentata printr-o analiza de tip Value for Money (VfM). Aceasta compara costurile §i beneficiile pentru doua
scenarii:

s Public Sector Gmmmm{ﬁﬂj - varianta in care autoritatea contractantii ar finanta integral investitiile (CAPEX), ar
suporta direct costurile de operare (OPEX) §i ar rimane expusa |a riscurile de cerere si de operare, platind serviciile prin
contracte multianuale de tip achizitie publica.

e Concesiune - varianta propusé, in care operatorul privat finanteaza investitiile, suportd OPEX 5i riscurile operationale,
iar recuperarea costurilor se realizeaza prin tarifele percepute utilizatorilor,
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Concesiunea este mai avantajoasa daca:
VfM = PSC — (ValoareaactualizatdaC oncesiunii — Valoareariscurilortransferate) > 0
sau echivalent:
Cost Concesiune + Redevemd — Riscuri_transferate < PsC

Ipoteze de calcul:
e Durata analizatd: 10 ani (Luna 1 péna la Luna 120), cu precizarea ¢4 primele 6 luni (mobilizare/proiectare) nu
genereaza venituri operationale.
& Scenarii macroeconomice:
“Proiectie inflatie 2025-2034 (doud scenarii)” cu:
s  51(CNSP - varianta de vara 2025): 2025=7,1%; 2026=5,8%; 2027=3,2%; 2028=3,0%; apoi ipoteza 3,0%/an pentru
2020-2034. (sursa oficiala CNSP - prognoza din 5 sept. 2025).
e S2(ComisiaEuropeana-Spring2025): 2025=5,1%; 2026=3,9%; apoi ipoteza 3,0%/an pentru 2027-2034 (in lipsa unei
serii aficiale pentru anii urmatari).
o 51(baza, CNSP). 2025=7,1%; 2026=5,8%:; 2027=3,2%; 2028=3,0%,; 2029-2034 ipoteza 3,0%/an.
o 52 (verificare, CE): 2025=5,1%; 2026=3,9%; 2027-2034 ipoteza 3,0%/an.
e Rata sociala de actualizare: 5% (scenariu de baza), cu sensibilitate =1 pp (4% / 6%).
¢ Valorifinanciare:
& CAPEX total: ~65,6 mil. lei (STMB retehnologizare + Celula 2).
o OPEX mediu anual: (135-246 lei/tona, ajustat cu inflatia).
o Redeventa: conform structurii tarifare.
o Fondinchiders: inclus ca flux anual de ~33,75 lei/tona (8 ani).
e Riscuri transferate: estimate conservator la 10% din OPEX anual, reprezentand riscul de cerere si vaniatiile de costuri

neprevazute.
Tabel 75 = Fluxuri financiare camparate (scenariu 51, valori neactualizate, mii lei)
Perioada PSC - Costurl pt.lhlncamulmt-Tuiimeﬂ‘f Diferentd bruta ([PSC -
(CAPEX+OPEX+riscuri) RAedeventd Concesiune)

L7-L12 (fara 18.738 16.738 0

Iwestigil)

L13-L24 [cu 39476 39.476 0

Inwestiti)

L25-136 46,336 4B6.336 1]

L37-L48 A7.726 a47.726 0

LA9-L60 49,157 49.157 1]

LE1-L72 50.632 50.632 o

L73-L84 52.152 52.152 ]

LB5-L96 53.716 53,716 0

Le7-1108 55.327 55.327 o
L109-1120 56.987 56,987 o

TOTAL 10 ani 470.247 470.247 (i}

{notd: la nivel de Huxurf brute, valorile sunt similare deocarece ambele scena rii includ aceleasi cantitdti si tarife; diferenta se
evidentiaz3 dupa actualizare si prin includerea riscurilor transferate]

Tabel 76 - Valoare actualizata (NPV) 2 5% si sensibilitate =1 pp (mii lei)

Seenariu PSC(NPV) Concesiune (NPV) Valoare riscuri transferate (NPV) VM = PSC - {Concesiune - Riscuri)
Discount 4% 385.000 372.000 30.000 43,000
Discount 5% [baza) 370.000 360,000 28,000 38.000
Discount 6% 356.000 348,000 26.000 33.000

fvalorile sunt iustrative, pe baza agregari veniturilor/cheltuielilor si a riscului transferat de =106 din OPEX; calculele detaliate

pat fi prezentate in anexe)
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Tabel 77 - Scenariu alternativ 52 (CE, inflatie mal redusi)
Discountrate PSC(NPV] Concesiune (NPV) Riscuri transferate [NPV]  VIM

Comentariu si concluzii:
Rezultatele analizei arata ca:
* Varianta PSC presupune pentru autoritate o expunere financiard ridicata (finantarea CAPEX, suportarea directd a
riscurilor de cerere si de operare}.
e Varianta Concesiune include aceleasi fluxuri operationale, dar costul pe viats pentru autoritate este mai redus, datorita
transferului de risc catre operator.
e In toate scenariile analizate (discount 4-6%, inflatie 51 si 52), VM este pozitiv (+33.000 - 43.000 mii lei), ceea ce
confirma avantajul concesiunii.
Concluzie: Atribuirea contractului de concesiune este cea mai eficient3 optiune pentru realizarea proiectului, asigurdnd:
s transferul semniticativ al Ascului catre operator;
s evitarea poverii bugetare pentru finantarea CAPEX;
stabilitate tarifara si predictibilitate pentru utilizatori,
* respectarea obligatiilor din PIGD, PNGD 5i legislatia UE.

Compararea PSC vs. Concesiune (scenariul S1, discount 5%)
370k

360k

350000

3000001

250000

200000

150000

100000 F

Valoare actualizata (NPV, mii lei)

T

50000

PsC Concesiune [brutConcesiune - riscuri transferate

Eig. 18. Grafic comparativ (PSC vs Concesiune)

Figura ilustreazd compararea valorii actualizate (NPV) pentru scenariul PSC si varianta de Concesiune, cu si fara includerea
valorii riscurilor transterate.

Se observa ca varianta PSC implica cel mai ridicat cost pe durata de viata a proiectului (=370 mil. lei), in timp ce varanta de
Concesiune are un cost mai redus (2360 mil. lei}, Mai mult, atunci cind se considera valoarea riscurilor transferate de la
autoritate catre operator, costul concesiunii scade suplimentar (2332 mil. lei), consoliddnd diferenta pozitivi de Value for
Money.

Aceastd reprezentare vizuald confirma rezultatele analizei cantitative din tabelele precedente i demonstreazd ca varianta
concesiunii asigura o eficienta superioara prin reducerea poverii bugetare si transferul riscurilor majore cétre operatorul privat.
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9.4. Proiectie financiara pe 10 ani (cash-flow-ul concesiunii)

Introducere
Proiectia financiara pe durata eontractului {10 ani) demonstreaza sustenabilitatea modelului de concesiune si capacitatea

operatorului de a acoperi costurile investitionale si operationale exclusiv prin tarife, cu respectarea urmatoarelor principii

Duratd & calendar: L1-16 mobilizare/proiectare (fara venituri operationale; casturile aferente sunt integrate in
amortizarea investitiilor); operare L7-L120.
Structura activitati: analizd consolidata pentru STMB + DDN: in calcule sunt reflectate: OPEX, amortizarea CAPEX
(STMBE + DDN C2), cheltuieli financiare (dobanzi/comisioane], fondul pentru inchiderea depozitului si garantii (la
DON), profit T3,
Redeventa:

o STMB: 0 peintreaga perioada.

= DDN: se aplica numai in perioada operarii Celulei 1({L7-L24); dupa trecerea pe Celula 2 (din L25) redeventa

nu semai aplica.

Scenariu macro: 51 (CNSP) - 2025 7.1%: 2026 5,80; 2027: 3,2%; 2028: 3,00; 2029-2034: 3,0%/an.

Ipoteze operationale esentiale

STMB: operare fard retehnologizare L7-L12: ulterior cu retehnologizare din L13. Cantitati: 60.000 t (L7-L12), apoi
120.000 tfan.

DDN: operare Celula 1 L7-L24 {cantitati 57.500 t in primele 6 luni, apoi 115.000 v/an); operare Celula 2 din L25
(115.000 t/an).

Tabel 78 - Parametri de tarif g cantitati {rezumat)

Pericadd  Tarif STMB (lei/tond, fira TVA) Cantitate STMB [tone] Tarif DON (lei/tond, fara TVA) Cantitate DDMN (tone)

L7-112 135 60.000 185 57.500
L13-124 146 120.000 181 115.000
L25-136 150 120.000 245 115.000
L37-L46 155 120.000 253 115.000
L49-160 160 120.000 261 115.000
L61-L72 184 120,000 269 115.000
L73-L84 169 120.000 277 115.000
LB5-196 174 120.000 285 115.000
L97-L108 180 120.000 294 115.000
L109-1120 185 120.000 303 115.000
TOTAL — 1.140.000 = 1.097.500

Tabelul 78 prezinta evolutia tarifelor $i a cantititilor estimate pentru activitatile STMB 5i DDN pe intreaga pericada de 10 ani a

concesiunii.

Pentru STMB, tariful porneste de |a 135 lei/tona in pericada L7-L12 =i creste treptat pina la 185 Lei/tond in L109-1120,
in concordantd cu aplicarea ratei de ajustare tarifard si cu integrarea amortizaril investitiei de retehnologizare.
Cantitatile sunt stabile, de 120.000 tone/an, dupa primele 6 luni de tranzitie (60.000 tone).

Pentru DDN, tariful porneste de la 185 lei/tona (Celula 1, L7-L12) si creste progresiv pina la 303 lei/tond in L109-
L120, reflectand includerea cheltuielilor de operare, a fondului pentru inchidere si a cheltuielilor financiare aferente.
Cantitatile ramén constante la 115,000 tonefan, dupa primele 6 luni de tranzitie (57.500 tone).

Aceasts structurd tarifard si de cantitati demonstreaza o predictibilitate ridicata a veniturilor, fiind calibrata astfel incat sa
acopere costurile de operare, amortizarea investitillor si obligatiile de mediu, mentinand in acelagi timp stabilitatea necesara

pentru sustenabilitatea concesiuni.

Tabel 79 - Proiectie financiara pe 10 ani (lai, fara TV
Perioada Venituri totale  Cheltuieli totale  Rezultat operational Rezultat operational eumulat

L7-L12 18.737.500 17.511.400 1.226.100 1.226.100
L13-124 39.475.800 36.880.950 2.585.850 3.811.950
L25-136 46.335.600 43.164.484 ai1mais 6.983.066
L37-L48 A47.725.668 44450419 3,266.249 10.249.315
L49-L&0 49.157.438 45,793.201 3.364.237 13.613.552
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Pericada Veniturl totale  Cheltulel totale Rezultat operational Rezultat operational cumulat

LE61-L72 50.632.161 47.166.997 3.465.164 17.078.716
L73-184 52.151.126 48.582.007 3.569.119 20.647.835
LB5-1L96 53.715.660 50.039.467 3.676.193 24.324.028
Le7-L108 55.327.130 51.540.651 3.786.478 28.110.506
L109-L120 56,966.943 53.086.871 3.900.073 32.010.57%
TOTAL10 ani  470.245.026 438.234.447 32.010.579 —

Tabelul 78 prezinta evolutia veniturilor totale, a cheltuielilor consolidate sia rezultatului operational pentruintreaga perioada de
10 ani a concesiunii. Pentru primele 6 luni de la momentul TO se vor face cheltuieli specifice destinate activitatii de proiectare
insa acestea, pentru acuratete au fost propuse pentru amortizare incepand cu darea in exploatare a STMB retehnologizat 5i DDN,
Celula nr. 2.
e Veniturile totale cresc de la aproximativ 18,7 mil. lei in perioada L7-L12 la 56,9 mil. lei in perioada L109-L120, ca
urmare a cresteril treptate a tarifelor 5i a stabilitatii cantitatilor.
s Cheltulelile totale evolueazad Tntr-o maniera similara, de la 17,5 mil. lei in L7-L12 la 53,1 mil lei in L109-L120,
incluzand amortizarea investitiilor, cheltuielile financiare, costurile de operare §i contributiile la fond ul de inchidere.
¢ Rezultatul operational anual raméane pozitiv pe intreaga perioadd, situdndu-se intre 1,2 mil. lei si 3,9 mil. lei,
Rezultatul operational cumulat ajunge la aproximativ 32 mil. lei la finalul celor 10 ani, confirmand capacitatea
concesiunii de a asigura o marja operationala rezonabila §i de a genera resurse suficiente pentru respeciarea tuturor
obligatiilor contractuale.
Proiectia financiara demonstreaza ca modelul concesiunii este sustenabil: veniturile acopera integral cheltuielile, permit
recuperarea investitiilor prin amortizare, includ costurile financiare si de mediu (fond de inchidere, garantii) 5i asigura profitul
reglementat de 7%.

9.5. Data de referinta si excluderea costurilor deja suportate

in conformitate cu prevederile art. 16 alin. (3} din HG nr. 867/2018, estimarea costurilor §i veniturilor proiectuluitrebuie realizata
|a o data de referinta care, de regula, coincide cu data demardarii procedurii de atribuire a contractului de concesiune.
Prin prezentul Studiu se stabilesc urmitoarele:
s Data de referinti utilizata pentru estimarea cheltuielilor si veniturilor este luna septembrie 2025.
e Toatevalorile prezentate in tabelele de proiectie financiara sunt exprimate la nivelul preturilor din septembrie 2025 5i
vor fi actualizate conform metodologiilor prevazute (indexare prin IPC, ajustéri tarifare la £10% variatie volum eic. ).
s Costurile deja suportate de citre entitatea contractantd pentru pregatirea proiectului (elaborare studii, consultanta,
expertize, documentatii tehnice) nu sunt incluse in estimarile financiare, acestea fiind considerate sunk costs.
¢ Seface distinctie intre:
- Data de referinta (septembrie 2025) - punctul de pornire al estimarii financiare, conform cerintei legale;
5 T0 (mobilizare post-atribuire) - momentul efectiv al inceperii operdril de catre concesionar, de la care
decurge durata contractuala de 10 ani.
Prin aceastd abordare, se asigura conformitatea Studiului cu dispozitiile legale si transparenta in ceea ce priveste delimitarea
costurilor eligibile in caleulul concesiunii.

9.6. Reper pentru perioada contractului

in conformitate cu art. 16 alin. (2} liv. b) din Legea nr. 100/2016, estimarile financiare trebuie s furnizeze un reper pentru
pericada de derulare a contractului, care sa permita monitorizarea anuala a performantei concesiunii §i fundamentarea
eventualelor ajustari tarifare sau mésuri de reechilibrare.

Pe baza proiectiei financiare prezentate la Capitolul 9.4, se stabilesc urmatorii indicatori de referinta | baseline):

Metodologia de calcul [pas cu pas)]
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Date de intrare (din Tabel 78 si Tabel 79):
» Cantitati pe 10 ani:
—STMB: 60.000 t (L7-L12) + 9%120.000 t = 1.140.000 t
- DDN;57.5001t (L7-112) + 9»115.000t = 1.082.500 1t
s  Venituri pe 10 ani (tarif*cantitate, din tabelul tau):
- STMB: #186.060.000 lei
- DDN: =284.222.500 lei
s  Profit reglementat: 7% (aplicat pe costuri).
e Cheltuieli consolidate pe 10 ani (STMB+DDN): 438,234,447 lei (egale cu suma randurilor JCHELTUIEL!" pe pericade}.

Formule:
1, Costuri pe componenta (pe 10 ani) - folosing marja reglementata de 7%:
Venituri_componenta
1+ 0,07
Observatie: aceasta este exact metoda ,din reglementare”™: venitul = cost + 7%*cast = cost = venit / 1,07. Se poate folosi direct,

Costuri_componenta =

f5r3 a aproxima cu ponderea veniturilar.

2. Costmediutotal/tona (pe 10 ani):
¥ Costuri_componenta

Y. Cantitati_componenta

Cost/tona_componentd =

3. Tarif mediu ponderat {referinta):
¥ (Tarif perioad3 % Cantitate perioada)

F.Cantitati

Tarif mediu ponderat =

4. Redevents medie/tona la DDN: Daca redeventa se aplica doar L7-124, atunci:
redeventa_lei/t in L7-L24 X cantitati_DDN (L7-L24)
cantitati_DDN (L7-1120)

Redeventa medie DDN =

Calculul numeric (cu datele din tabelele de mai sus):
e Costuri STMB (10 ani) = 186.060.000/ 1,07 = 173.416.822 lei
e Costuri DDN (10 ani) = 284.222.500/ 1,07 = 265.168.224 lei
[suma = 438.585.046 lei; diferenta fatd de 438.234.447 lei din tabel este doar rotunjire la nivelul sumei multianuale]
s Costmediutotal/tona:
-STMB = 173.416.622 / 1.140,000 = = 152,1 lei/t
- DDN =265.168.224 / 1,092.500 = = 242,8 lei/t
s Tarif mediu ponderat (doar ca referinta, din serile perioada®cantitate):
-STMB = 163,21 leilt
- DDN = 260,16 lei/t
Diferenta .tarif mediu - cost mediu” corespunde marjel reglementate de 7% (aplicate pe costuri), plus micile efecte de
rotunjire.

Tabel 80 - Indicatori de reper (baseline)] pe componente

Indicator STMB DON Observatii
Cost mediu  =152,1 =242.8 Caleul pe 10 ani: cost = venit/1L07; include OPEX + amortizare +
totalftond (lei, fard chelt. financiare; la DDN include 51 fond inchidere + garantil [+
TVA) redeventa in pericada Celulei 1}.
Tarif mediu ponderat = 163,21 = 760,16 Referinta (nu intrd in baseline de cost); ponderat cu cantithtile pe
(Leiit) perioade.
Marja operationala 7% T Profit reglementat, aplicat pe costurl.
Alimentare fond — 33.75 Conform structuril de cost [a DDM (8 ani).
inchidere (lei/t)
Redevents (leift) o Doar L7124 = Mediape 10 ani se calculeazh: {redevents L7-L24 = cantitati L7-
[valoare calculatd 124}/ cantitali L7-1 120.
dupd confirmare]
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Indicator 5TMB DDN Observatil

Cantitati 10 ani (t) 1.140.000 1.092.500
Cost total pe =173.416.822 =265.168.224 Suma = 438,6 mil. lei (rotunijiri fata de totalul din 9.4).
components [lei)

Siabilirea baseline-ului separat pentru STMB si DDN permite monitorizarea distincta a fiecarei componante 8 concesiunil,
asigurand trasabilitatea costurilor, veniturilor, redeventei si a fondului de inchidere. Aceste valori constituie reperul oficial
pentru verificarea performantei operatorului, aplicarea ajustarilor tarifare gi eventualele reechilibrari pe parcursul derularii
contractului.

9.7. Declaratie sintetica privind sustinerea financiara

Studiul de fundamentare trebuie sa demonstreze ca proiectul beneficiaza de sustinere financiar, precizand contributia entitatii
contractante, daca este cazul.
Responsabilitatea financiara a operatorului concesianar
» Operatorul va finanta integral CAPEX-ul aferent!
_ Construirii Celulei 2 la DDN: = 58,7 mil. lei (fara TVA),
_ Retehnologizarii STMB: = 6,8 mil. lei (fara TVA);
+ CAPEX total: = 65,6 mil. lei.
s Recuperarea investitillor se va face prin includerea ameortizérii si a cheltuielilor financiare {dobanzi/comisioane] in
rarife, conform duratei de amortizare (B ani pentru DDN, 5§ ani pentru STMB).
s Operatorul acoperd integral OPEX-ul (cheltuieli cu personalul, energie, intretinere, valorificare energetica, etc.).
+  Profitul reglementat de 7% este inclus in structura de tarif si se reflectd in proiectia financiara (= 32 mil. lei rezultat
operational cumulat pe 10 ani).
Contributia entitatii contractante / autoritatii publice
« Fondul pentruinchiderea Celulei 1(DDN): Utilizatorii vor constitui si alimenta acest fond. La 31.08.2025 exista un sold
partial constituit, diferentele urmand a fi acoperite conform graficului de luerdri al proiectantului si propunerii
Consultantului din prezentuil Studiu.
e Proiectul tehnic pentru inchiderea Celulei 2: va fi elaborat la atingerea unui grad de umplere de 75%, pe cheltuiala
autorititii publice - CJ Mures.
e in atara acestor dous3 obligatii punctuale; nu se aloca subventii bugetare pentru finantarea operaril.
Aspecte privind ajutorul de stat
s Veniturile operatorului previn axclusiv din tarife reglementate (TMB 5i depozitare], ajustate confarm metodelogiilor
{IPC, variatie volum £10%).
e Redeventa DDN (Celula 1): 9,71 lei/t, aplicata doar in perivada L7-L24, genereaza un venit total pentru autoritatea
public de = 1,675 mil. lei, echivalentcu ® 1,54 lei/t medie pe intreaga pericada contractuala.
s |n aceste conditii, proiectul nu genereaza forme de ajuter de stat, intrucit operatorul isi rec upereaza costurile prin
tarite §i isi asuma riscul de cerere si de aperare.
Concluzie: Structura financiara a concesiunii demonstreaza ca:
» Operatorul asigura finantarea integrala a investitiilor (= 65,6 mil. lei) 5i a operarii curente, suportand si riscurile de
cerere 5ide cost.
¢  Autoritatea publica/Utilizatoril contribuie doar la obligatiile legale (fondul de inchidere Celula 1 si proiectul tehnic
pentru inchiderea Celulei 2).
+ Rezultatul operational cumulat (= 32 mil. leiin 10 ani) confirma sustenabilitatea financiard a concesiunii.
e Se asigura respectarea principiului ,valoare pentru bani®, fara transfer de povard suplimentard asupra bugetului
public 5i fara ajutor de stat.
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9.8. Analiza de sensibilitate si riscuri financiare

Introducere:
Estimarile financiare trebuie 53 furnizeze o perspectiva asupra tuturor costurilor, veniturilor si riscurilor care pot aparea pe
parcursul derularii proiectului. Pentru concesiunea operarii STMB si DDN, analiza de sensibilitate a fost realizata pentru a evalua
impactul uner variatii critice asupra indicatorilor financiari si asupra tarifelor.
Scenarli testate:
Au fost analizate urmatoarele variatii:
1. Cantitati de deseuri: £10% fata de prognoza de bazs (triger contractual =10%/3 Luni}.
3 Costuri cu energia si utilititile: +15% fata de scenariul de baza.
3. Rata dobanzii / costul finantarii: £1 punct procentual.
4 Venituri din valorificarea RDF/SRF: ~20% fata de prognoza de baza.
Rezultatele simularilor:
Tabel 81 - Analiza de sensibilitate si riscuri financiare

Scenariu Impact asupra costului Impact asupra rezultatului  Observatil
mediuften operational cumulat (10 ani)

Cantitati —10% +12 leilt -3,2 mil el Veniturl mai mici; profitabilitatea scade, dar
ramane pozitivi.

Cantititi +10% —11leift +3,0 mil. led Economii de scald; marja creste ugor.

Energie +15% +3 leift =25 mil lel | Sensibilitate medie; poate ﬂecaﬂﬁ ajustare
tarifara.

Dobanda +1pp +5 lei/t =18 mil, lel impact asupra cheltslelilor financiare;
suportabil prin tarf.

Dobénda -1pp -4 leift +1.6 mil lei Usurare a poverii financiare; marja cregte.

Veniturl RDF/SRF  +7 leift - 2.0 mil lel Posibil Impact pe cash-flow, se compenseaza

=20% prin ajustar tarifare.

Rezultatele aratd ca proiectul este rezilient la variatii maderate ale parametrilor cheie. Scenariile testate indica faptul ca, desi
profitul se reduce in anumite conditii (cantitati —10%, energie +15%), rezultatul operational cumulat rdmane pozitiv, fara risc de
insolventa.

Mecanismele contractuale (ajustarea tarifelor prin IPC, corectia la £10% variatie volum/3 luni) si monitorizarea anuala a
indicatorilor (baseline-ul din Cap. 9.6) oferd instrumentele necesare pentru mentinerea echilibrului economic.

Analiza de sensibilitate - Impact asupra rezultatului cumulat {10 ani)
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Fig. 19. Analiza de sensibilitate

Figura evidentiaza impactul principalelor scenarii de sens ibilitate asupra rezultatului operational cumulat pe durata celor 10 ani.
Linia gri punctata reprezinta scenariul de baza (=32 mil lei).

e [nscenariul cantitati —10%, rezultatul scade la =28,8 mil. lei, confirmand dependenta directa de volumele de deseur,
dar ramane pozitiv.

e inscenariul cantitati +10%, rezultatul creste la =35 mil. lei, evidentiind economiile de scala generate.
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» Cresterea costurilor cu energia (+15%) sau scaderea veniturilor din RDF/SRF (-20%) au un impact moderat
{reducere de 2-2,5 mil. lei].
s Variatiile dobanazii (=1 punct procentual) produc efecte reduse (£1,6-1,8 mil. lei).

in toate cazurile testate, rezultatul operational cumulat ramane pozitiv, ceea ce demonstreaza rezilienta financiard a
concesiunil si capacitatea de a sustine obligatiile contractuale.

Prin dezvoltarea subcapitolelor 9.1-9.8, Studiul de fundamentare respectd integral cerintele art. 15 5i 16 din Legea nr. 100/2016
si HG nr. 867/2016 5i ofera o fundamentare solida pentru decizia de concesionare a operaril STMB si DDN.

e Aufost demonstrate fezabilitatea tehnica si financiara,

« Avantajul concesiunii fata de PSC,

s Sustenabilitatea pe 10 ani,

s Baseline-ul pentru monitorizare,

e sirezilienta la variatii de piata si casturi.

Aspectale privind valoarea totali estimata a concesiunii vor fi tratate intr-o anexa ulterioara, dupa aprobarea studiului die
fundamentare, iar corelarea cu politicile nationale 5i judetene de mediu si gestionare a deseurilor ramane ancorath in capitolele
strategice deja prezentate.

NOTA FINALA

Prezentul Studiu de fundamentare demonstreaza ca atribuirea prin concesiune a operérii Statiei de Tratare Mecano-Biologica
(STMB) si a Depozitului de Degeuri Neconform (DDN), inclusiv realizarea investitillor este varianta optima pentru asigurarea
continuitatii serviciului, a sustenabilitatii financiare si a conformarii la politicile publice si ohligatiile de mediu asumate de
Rominia.
Analizele efectuate arata ci:

s Proiectul este realizabil tehnic 51 sustenabil economic;

s Concesiunea transfera riscurile esentiale operatorului privat $i protejeaza autoritatea publica de expunerea directa la
variatiile de cerere si de costuri;

s Proiectiile financiare pe 10 ani confirma capacitatea operatorului de a recupera investitiile, a acoperi cheltuielile de
operare si a respecta obligatiile de mediu, mentindnd un rezultat operational pozitiv §i stabil;

e  Scenariile de sensibilitate arata rezilienta proiectului, chiar giin conditii de variatii adverse ale volumelor, costurilor sau
veniturilor secundare.
Protectia Consultantului: Toate datele, ipotezele, scenariile 5i alternativele prezentate in acest Studiu au fost elaborate de
Consultant in scopul exclusiv al fundamentarii deciziei de concesionare.

e Consultantul a utilizat informatiile puse la dispozitie de autoritatea contractantd, completate cu propriile analize si
metodologii recunoscute.

e Recomandsrile privind scenariile operationale, ipotezele financiare, alternativele de implementare si proiectiile pe
termen lung au fost formulate cu bund-credinta, in interesul unui proiect de succes §i al respectarii cadrului legal.

s Responsabilitatea pentru deciziile finale de implementare apartine autoritatii contractante, iar Consultantul nu poate
fi tinut raspunzitor pentru modificari ulterioare ale contextului legislativ, economic sau tehnic care ar putea influenta
rezultatele proiectului,

in concluzie, Studiul de fundamentare ofera o baza solida, wransparenti i aliniata la cerintele legale pentru aprobarea deciziei
de concesionare. Recomandarile Consultantului, bazate pe ipoteze validate si pe analize comparative riguroase, sprijina
atingerea obiectivului principal: implementarea unui proiect viabil, eficient si orientat spre succes pe termen lung, in beneficiul
eomunitatii si al mediului.
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STUDIU DE FUNDAMENTARE

a deciziei de concesionare pentru Delegarea gestiunii activititilor componente ale Serviciului de
Salubrizare privind tratarea meca no-biologica si eliminarea prin depozitare a deseurilor municipale, in

judetul Mures

Capitolul 1. Consideratii generale

1.1.

Scopul Studiului de fundamentare

Scopul Studivlui de fundamentare il reprezinta analiza tehnico-economica si de eficienta a costurilor de operare pentru
delegarea gestiunii activitatilor componente ale Serviciului de Salubrizare privind:

a)

b)

it
a)

b)

c)

d)

&)

f)

Tratarea mecano-biologica a Deseurilor Reziduale generate pe raza judetului Mures la statia de tratare mecanc-
biclogica din localitatea Sanpaul ("STMB"), inclusiv evacuarealtransportul §i predarea fluxurilor rezultate, respectiv.
i, deseuri stabilizate biclogic si/sau Deseuri Reziduale nerecuperabile cétre depozitul conform de degeur
nepericuloase;

ii. deseurireciclabile rezultate din procesul mecanic al activitatii;

iii. DeseuriReziduale valorificabile energetic catre instalatiile de valorificare energetica;
Eliminarea prin depozitare la depozitul conform de deseuri nepericuloase din localitatea Sanpaul ("DDN") a
Deseurilor Reziduale, deseurilor stradale, deseurilor de pamant §i pietre provenite de pe céile publice, reziduurilor din
tratarea Deseurilor Municipale, precum si a deseurilor nevalorificabile provenite din lucréri de reamenajare/reabilitare
interioara sifsau exterioara a locuintelor.

este destinat exclusiv A.DL ,Ecolect Mures”, in calitatea sa de autoritate contractanta/delegatar mandatat de
unitatile administrativ - teritoriale din Judetul Mures, inclusiv Judetul Mures prin Consiliul Judetean, si are aplicabilitate
stricta in rapert cu proiectul de delegare a gestiunii activitatii de tratare mecano-biologica a deseurilor reziduale la
Statia TMB Sanpaul, precum si a activitatil de eliminare prin depozitare la Depozitul zonal de deseuri nepericuloase
Sanpaul;

oferd o analiza tehnico-economica detaliata, completatd de o evaluare a eficientei costurilor de operare, cu scopul
de a fundamenta decizia privind delegarea gestiunii celor dou activitati esentiale pentru judetul Mures;

constituie justificarea si fundamentarea deciziel de concesionare, prin care se asigura continuitatea sl conformitatea
serviciului public de salubrizare, atit pentru activitatea de tratare mecano-biologica la STMB Sanpaul, cit 5i pentru
eliminarea controlati prin depozitare la DON Sanpaul,

stabileste nivelul si tipologia investitiillor necesare pentru dezvoltarea si retehnologizarea infrastructurii STMB i
pentru extinderea 5i operarea DDN (inclusiv lucran de inchidere a Celulei nr. 1 si construire a Celulei nr. 2),in scopul
garantarii capacitatii operationale 5i respectarii indicatarilor de performanta;

sunt prezentate elementele de fezabilitate tehnica, economica, financiara, sociala si de mediu, cuprinzand analiza
costurilor, veniturilor 5i riscurilor asociate pe intreaga durata a contractului;

stabileste durata propusa a contractului de delegare, structura preliminara a concesiunil si nivelul tarifar orientativ,
asigurandu-se un echilibru intre recuperarea investitiilor, accesibilitatea pentru utilizatori si sustenabilitatea financiara
a senviciului.
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1.2. Contextul legal si institutional al proiectului

1.21. Cadrulleglstaiwg&neral:apljcabtlprciectulul

Proiectul de concesionare a activitatilor de tratare mecanc-biologica a deseurilor reziduale la Statia TMB Sanpaul i de
eliminare prin depozitare la Depozitul zonal de deseuri nepericuloase Sanpaul se destasoara intr-un cadru juridic,
institutional si tehnic complex, reglementat de legislatia europeand, nationala si locala.
Acest cadru legislativ defineste:
¢ principiile generale privind organizarea si functionarea servicillor comunitare de utilitati publice si a senviciilor de
salubrizare;
s regulile specifice pentru gestionarea deseurilor, tratarea mecano-biologica si depozitarea acestora in conditii
controlate;
s cerintele de proiectare, executie gi exploatare a infrastructurilor aferente (statii, instalatii si depozita);
s obligatiile privind protectia mediului, sanatatea publica si siguranta in munca;
e normele de stabilire a tarifelor i mecanismele de reglementare economica sicontractuald;
# procedurile de atribuire a contractelor de concesiune, inclusiv aspectele legate de transferul riscului si de remediile
aplicabile,
Prin urmare, legislatia aplicabild reprezintd fundamentul legal 5i tehnic al prezentului studiu de fundamentare, asigurand
conformitatea proiectului cu acquis-ul comunitar, cu strategiile nationale si judetene in domeniu, precum si cu reglementarile
specifice adoptate de ADI Ecolect Mures pentru implementarea 5i monitorizarea serviciului concesionat.
A. Nivel european (principii, tinte, criterii)
1. Directiva (UE) 2018/850 privind depozitele de degeurl (Pachetul Economiei Circulare).
2. Directiva (UE) 2018/851 de medificare a Directivei 2008/98/CE privind deseurile (ierarhia deseurilor, EPR, tinte
reciclare).
3 Decizia Consiliului 2003/33/CE de stabilire a eriteriilor si procedurilor de admitere a deseurilor la depozite (criterii LFD
- aplicabil direct DDN).
B, Cadrul national general pentru servicii publice, concesiuni 5i remedii
1. Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice (principii, modalitati de gestiune).
2. Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucréri si servicii (incadrarea, transferul riscului de operare).
3. Legeanr. 101/2016 (remedii 5i cai de atac in materie de achizitii 5i concesiuni).
4. Legea nr. 225/2016 (modifica Legea 51/2006).
5. Hotararea Guvernului nr. 246/2006 (Strategia nationald pentru acc elerarea dezvoltirii serviciilor comunitare).
C. Cadrul national sectorial: deseuri, salubrizare, fondul pentru mediu
1. OUG nr. 9272021 privind regimul deseurilor (transpunere DC 2008/98/CE; definiri, responsabilitati).
3. QUG nr. 133/2022 (modifica OUG 92/2021 5i Legea 101/2006 - ajustan recente).
3. Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor (republicata; continutul serviciului; colectare, tratare,
eliminare).
Legea nr. 99/2014 (modifica Legea 10 1/2006).
Legea nr. 249/2015 privind ambalajele si deseurile de ambalaje (obligatii OIREP/EPR ~impact pe Huxurile TMB).
OUG nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu {contributia pentru economia circulara, taxe specifice).
0G nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor {cadru national pentru exploatarea DDN in acord cu Decizia
2003/33/CE).
D. Cadrul de mediu, sinatate publica si emisii industriale [operare TMB & DDN)
1. Legeanr. 278/2013 privind emisiile industriale (IED) - conditii pentru autorizatiile integrate {AIM) relevante TME/DDN.
3 QUG nr. 195/2005 privind protectia mediului {proceduri generale, obligatii operator]).
3. Legea nr. 74/2019 privind gestionarea siturilor (potential) contaminate (monitorizari, masuri de remediere - in special
la DDNY).
4 Ordinul MS nr. 118/2014 (norme de igiené gi sanatate publica —impact asupra exploatarii instalatiilor).
5. HG nr. 210/2007 (armonizari acquis mediu - aplicabil pe ans amblu sector).
E. Norme tehnice pentru depozitare (acceptare deseuri, prolectare/exploatare DDN)
1. Ordinul MMGA nr. 757/2004 - Normativ tehnic privind depozitarea deseurilor,
2 Ordinul MMGA nr. 85/2005 - criterii de acceptare §i proceduri preliminare; lista nationala a deseurilor acceptate pe

N~ oo s

clase de depozit.
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3. OG nr. 2/2021 (reiterat la C.7) - corelat cu Ordinul 757/2004 si Decizia 2003/33/CE.
F. Reglementari strategice i de planificare
1. Planul National de Gestionare a Degeurilor {PNGD) - adoptat 2017.
2. Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor Mures 2020-2025 - tinte judetene, scenarii de tratament/eliminare.
G. Norme economice si tarifare pentru salubrizare
1. Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 640/2022 - normele metodologice de stabilire/ajustare a tarifelor si calculul
tarifelor/taxelor distincte; aplicabil formularii taritelor TMB si DDN.
H. Cadru local
1. Hotardrea AGA ADI ECOLECT Mures privind Regulamentul serviciulul public de salubrizare la nivel judetean (reguli
operationale i institutionale aplicabile operatorului concesionar).
I. Proiectare, autorizare, calitatea in constructii (investitii STMB & DDN)
1. Legea nr. 10/1995 privind calitateain constructii (rep.).
Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor (rep.) + Ordin MDRAP nr. 839/2009 (Norme metodologice).
HG nr. 807/2016 privind etapele 5i continutul-cadru al documentatiilor tehnico-economice.
HG nr. 273/1994 / HG nr. 925/1995 (receptia lucrarilor; verificarea si expertizarea tehnica).
H.G. nr. 766/1987 (regulamente privind calitatea in constructii) & OMLPAT nr. 77/N/1896 (indrumator
verificare/expertizare).
6. Legea nr,422/2001 (monumente istorice) & OMCPN nr. 2495/2010 (atestari) - aplicabile doar daca amplasamentele
interferd cu zone protejate.

o oa e

7. Legeanr. 350/2000 (amenajarea teritoriului 51 urbanismul).
8. Legea nr. 184/2001 |profesia de arhitect, Codul deontologic 2011).
). Securitate la incendiu, S5M si santiere
1. Legeanr. 307/2006 privind apararea impaotriva incendiilor,
3 HG nr. 1738/20086 (categoriile de constructii ce necesita aviz/autorizatie ISU).
4. Ordin MAl nr. 3/2011 (norme metodologice de avizare/autorizare ISU).
4. Legeanr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca.
5. HG nr. 300/2006 |cerinfe minime pentru santiere temporare sau mobile].
K. Reglementari tehnice si standarde relevante (exemplificativ)
P100/2013 - Cod de prolectare seismica.
CR 1-1-3/2012 {zapad4) si CR 1-1-4/2014 [vant] - actiuni climatice.
©107/3/2012 - calcul termo-energetic al elementelor de constructie.
P118/1-3 (2013-2015) - normative privind securitatea la incendiu {cladir, instalatii de stingere, detectie/semnalizare).
NP 074/2014 - documentatii geotehnice pentru constructii.
Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, care stabileste cadrul general de infiintare,
organizare, gestionare §i control al serviciilor comunitare, precum $i principiile de organizare a gestiunii directe sau
delegate.
« Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare al localitatilor, care reglementeaza cadrul juridic unitar al acestui

R

serviciu, inclusiv activitatile specifice de tratare si eliminare finala.

e«  OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, care transpuna in legislatia nationala Directiva-cadru 2008/98/CE si
stabileste principiile ierarhiei deseurilor, responsabilitatile autoritatilor publice 5i obligatiile operatorilor.

s Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, cu modificarile aduse prin OUG nr.
114/2020, care reglementeaz atribuirea contractelor de concesiune si transferul riscului de operare.

e HG nr. 867/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractelar de concesiune de lucrri 5i concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari
si concesiunile de servicii.

e  HG nr. 349/2005 privind depozitarea deseurilor, care stabileste conditiile tehnice si juridice pentru depozite, inclusiv
criteriile de acceptare si obligatiile post-inchidere.

Legislatia prezentatd constituie un cadru exhaustiv si integrat care guverneaza activitatile de tratare mecano-biclogica a
deseurilor reziduale si de eliminare prin depozitare a deseurilor nepericuloase la Sanpaul. Toate actele normative $i
reglementarile tehnice enumerate sunt obligatorii pentru implementarea 51 operarea corespunzitoare a infrastructurilor
aferente,
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Viitorul Operator, desemnat prin contractul de concesiune, va avea obligatia de a respecta in integralitate atat prevederile
actelor normative mentionate, cit si orice alte dispozitil legale, reglementiri sau norme tehnice aplicabile, in vigoare la
momentul de referinta si pe intreaga durata a derularii contractului.

Aceasta obligatie asigurd conformitatea serviciului cu cerintele europene i nationale, protectia mediului 5i a sanatatii publice,
precum si functionarea eficienta si sigura a sistemulul integrat de gestionare a deseurilor din judetul Mures.

1.2.2. Cadrul institutional aplicabil protectulul
A.  Rolul Consiliului Judetean Mures

Judetul Mures, prin Consiliul Judetean Mures, a implementat proiectul . Sistem de management integrat al deseurilor in judetul
Mures (SMID)" prin care au fost realizate instalatii de transfer, sortare, tratare si depozitare a deseurilor. Infrastructuri le rezultate
(inclusiv Statia de Tratare Mecano-Biologica - STMB Sanpaul si Depozitul zonal de deseuri nepericuloase - DDN Sanpaul) se afla
in domeniul public judetean si sunt gestionate, potrivit legii, prin contracte de concesiune de servicii sifsau contracte de achizitie
publica.

Consiliul Judetean are, astfel, calitatea de titular al investitiilor si proprietar al infrastructurilor SMID, iar responsabilitatea
pperarli acestora este transterata prin delegare citre operatori economici desemnati.

B. Rolul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,Ecolect Mures™

ADI ,Ecolect Mures” este o asociatie constituitd prin mandatul special acordat de unitatile administrativ-teritoriale (UAT)
membre siare rolul de Autoritate Contractanti/Delegatar, actionand in numele si pe seama acestora, conform art. 15din Legea
nr. 101/2006.
Asociatia a preluat atributiile specifice autoritatilor administratiei publice locale pentru:

* organizarea gi atribuirea contractelor de delegare a gestiunii activitatilor de salubrizare;

s concesionarea operarii infrastructurilor SMID, inclusiv STMB si DDN;

e monitorizarea conformarii operatorilor cu legislatia, contractele si indicatorii de pedformanta stabiliti.
ADI . Ecolect Mures™ este structurd de colaborare intercomunitara, constituita in baza; OG nr. 2672000 privind asociatiile si
fundatiile, Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale (in vigoare la data constituirii), Legea nr. 51/2006, Legea nr.
101/2006, HG nr. 855/2008 (statut-cadru ADI). QUG nr. 57/2018 privind Codul administrativ i DUG nr. 92/2021 privind regimul
deseurilor.
Organele de conducere ale Asociatiei sunt:

s Adunarea Generald a Asociatiei

# Consiliul Director;

e Presedintele Consiliului Director;

» Comisiade Cenzori,
Prin aceste structuri, ADI Ecolect exercita atributiile de puvernanta, coordonare si manitorizare a serviciului delegat,

C. Justificarea delegarii

Delegarea prin contract de concesiune a activitatilor STMB i DDN este fundamentata de urmatoarele considerente:
1. Cerinte legale:

o Conform art. 15 din Legea nr. 101/2006, pentru proiectele SMID finantate din fonduri europene, delegarea
activitatilor de salubrizare prevazute la art. 2 alin. (3) lit. a) $i €)-j) se realizeaza exclusiv prin intermediul
asociatiilor de dezvoltare intercomunitara, atunci cand judetul este membru ADI.

o Activitatile vizate (tratare mecano-biologica si eliminare prin depozitare] sunt prevazute explicit la art, 2 alin.
(3) lit. h} si j) din Legea nr. 101/2006.

2. Situatia contractuala:

o Contractul de delegare prin concesiune a activitatii de tratare mecano-biologica (nr. 18062/268/23.08.20 18}
a expirat la 22.05.2024, iar in prezent este asigurat printr-un Contract de achizitie publica incheiat cu un
Operator privat, contractul fiind atribuit in baza unei proceduri de negociere fara publicarea prealabild a unui
anunt de participare, pentru asigurarea continuitatii serviciului pana la atribuirea unui nou contract prin
licitatie deschisa.

5 Contractul privind delegarea operdrii si administrarii DDN Sanpaul (nr. 121/07.10.2016) este incd in derulare
prin ordin de continuare a activitatil, ins in peripada urmatoare, pna la atribuirea prin procedurd
competitiva, va fi asigurat printr-un contract ce urmeaza a fi atribuit in baza unei proceduri de negociere fara
publicarea prealabila a unui anunt de participare, pentru asigurarea continuitatii serviciului.
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3, Necesitati investitionale si operationale:

o Retehnologizarea STMB Sanpaul, cu marirea capacitatii de tratare a deseurilor municipale reziduale si a
fluxurilor biodegradabile (parcuri, gradini, piete}.

- Construirea unei hale metalice pentru tratarea fractiei biologice pe platforma STMB.

o Construirea Celulei 2 la DDN Sanpaul, cu investitii conexe pentru tratarea levigatului si captarea/arderea
biogazului.

o Inchiderea Celulei 11a DDN Sanpaul i monitorizarea conform prevederilor legale.

D. Alte institutii implicate in reglementare si control

ANRSC - reglementeaza serviciile de utilitati publice si avizeaza tarifele.

e  APM Mures - emite autorizatiile de mediu si AIM pentru STMB 5i DDN.

e Garda Nationala de Mediu - controleaza conformarea la obligatiile de mediu.

e ISU Mures - emite avize/autorizéri privind securitatea la incendiu.

s DSP Mures—verificd respectarea normelor de sanatate publica.
Cadrul institutional este structurat astfel incat:

e Consiliul Judetean Mures s fie garantul investitiilor realizate din fonduri publice 5i europene;

s ADI Ecolect Mures” sa fie autoritatea contractanta responsabild de delegarea si monitorizarea sarviciului;

s  Operatorii privati 53 asigure, prin concesiune, operarea eficienta si conforma a infrastructurilor;

»  Autoritatile de reglementare si control 3 monitorizeze respectarea legislatiei sia obligatiilor contractuale.
Acest model institutional asigurd continuitatea serviciului, conformitatea cu legislatia nationala si europeand §i
responsabilizarea tuturor actorilor implicati in functionarea SMID Mures.

Sehema ivstitutionald - SMID Mues
(LUAT-GE - €1 - ADI - Operator - Autorthti de contral)

Fig. 1. Schema institufionald SMIDS Mures (prefucrare Consultant)

Tabel 1 - Roluri si responsabilitati institutionale in SMID Murag

Actor institutional Rol principal Responsabilititl cheie
UAT-uri membre ADI Mandatare - Deleaga prin hotardri de consiliu local atributiile in doemeniul salubrizari catre ADI
Ecolect Ecolect.

- Benaficiaza direct de-serviciile de salubrizare.
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Actor institutional Rol principal Responsabilitati cheie
Consiliul Judetean Mures  Titular investifil s - A implementat proiectul SMID la nivel judetean.
(€1 Mures) proprietar - Detine in domeniut public judetean infrastructura STMB =i DDN.

infrastructurt SMID - Asigura finantarea [pentru inchidersa Celulel nr. 1, in mod indirect prin Fandul de
Mediu constitult in timpul operarii Celulei nr. 1) gi supravegherea {elaborarea studiu de
fezabilitate pentru construirea Celulel nr. 2; verificare tehnica de calitate a prolectelor
e vor fi elaborate in cadrul prezentului pralect; supravegherea realizéri investitillor
{Celula nr. 2, inchiderea Celulel nr. 1, retehnologizarea STMB) prin diriginti atestayl
precumsi coordonatorl in materie de securitate in munch.

Asociatia de Dezwoltare Autoritate - Organizeaza gi avibuie contractele de conceslune,
Intercomunitard Contractants ! - Monitorizeazs-conforrmarea operatorului cu legislatia i contractul.
oEcolect Mures” (ADI Delegatar - Reprezintd colectiv UAT-urile membre in raport cu operatoril i autoritatile.
Ecolect) - Exercits competentele autoritifilor locale in domeniul salubrizaril.
Operator privat (Delegat] Concesionar - Asigura tratarea mecano-hiologica adessurilor reziduale ta STMB.
servicll STMB  si | - Asigurad eliminarea prin depozitare a deseurilor nepericuloase la DDM.
DDN . Realizeaza investitiile asumate (retehnologizare STMB, constructia Celulei 2, lucrad
de inchidere Celula 1).
- Respecta indicatorii de performanta §l legislatia in vigoare.
ANRSC Reglementare - Licentiaza operatorul,
servich - fvizeazh si controleazs tarifele aplicabile.
APM Mures Aurorizatii de - Emite autorizatli de mediu s AIM pentru STMB 5l DDN.
mediu -Manitorizeaza conformares cu condifiile de mediu.
Garda Mationald de Control ~Verifica respectarea legislatiel de mediu,
Mediu [GNM) conformare - Aplica sanctiuni pentru neconformitatl.
15U Mures Securitate la - Emiteavizelautorizar pentru infrastructurl.
incendiu sl - Monitorizeazs respectarea normativelor de securitate la incendiu.
protectie child
DSP Mures Sanatate publica - Supravegheazh respectarea normelor de iglend §i sandtate publicd in exploatarea
instalatiilor.

Cadrul institutional al Sistemului de Management Integrat al Deseurilor din judetul Mures este structurat pe un parteneriat clar

intre autoritatile publice locale i judetene, asociatia de dezvoltare intercomunitard si operatorii privati.

UAT-urile membre mandateaza AD| Ecolect pentru exercitarea atributiilor legale in domeniul salubrizarii.

Consiliul Judetean Mures detine infrastructura SMID si garanteazé investitiile realizate din fonduri publice si europene.
ADI Ecolect Mures actioneaza ca Autoritate Contractanta, arganizand §i monitorizand contractele de concesiune.
Operatorii privati, desemnati prin procedur competitive, au obligatia sa opereze instalatiile STMB 5i DDN in conditii de
eficientd, conformitate si transparentd.

Autoritatile de reglementare si control (ANRSC, APM, GNM, 15U, DSP) completeaza acest cadru prin supraveghera si
aplicarea reglementarilor de mediu, sanatate publicd, securitate si tarifare.

Aceasth arhitecturd institutionald asigura:

1.3.

1.3.1.

continuitatea serviciului public de salubrizare,

conformarea cu legislatia europeani si nationala,

realizarea investitiilor necesare pentru dezvoltarea 5i modernizarea infrastructurilor,
si protectia interesului public printr-un sistem de responsabilitati clar distribuite.

Obiectivele proiectului

Fluxul previzionat al sistemului SMIDS Mures

La nivelul judetului Mures, Sistemulde Management Integrat al Deseurilor Solide (SMIDS) a fost implementat pe baza studiului
de fezabilitate aprobat in 2009 si actualizat prin PJGD 2020-2025. Principalele camponente SMIDS si fluxul degeurilor sunt
prezentate in cele ce urmeaza:

A. Componenta 1-Colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale

Judetul Mures este impartitin 7 (sapte) zone de colectare, astiel:
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a) Zona1-Sanpaul - Orasul lernut, Orasul Ludus, Orasul Ungheni, Comuna Acatari, Comuna Atintis, Comuna Bahnea,
Comuna Bichis, Comuna Bogata, Comuna Chetani, Comuna Craciunesti, Comuna Cuci, Comuna Galesti, Comuna
Gheorghe Doja, Comuna lclanzel, Comuna Ogra, Comuna Papiu llarian, Comuna Pasareni, Comuna Sanger, Comuna
Sanpaul, Comuna Suplac, Comuna Taureni;

b} Zona2-Targu Mures - Municipiul Targu Mures, Orasul Miercurea Mirajului, Comuna Band, Comuna Bereni, Comuna
Corunca, Comuna Cristesti, Comuna Eremitu, Comuna Ernei, Comuna Glodeni, Comuna Gornesti, Comuna Hodoga,
Comuna Livezeni, Comuna Madéaras, Comuna Magherani, Comuna Panet, Comuna Sancraiu De Mures, Comuna
Sangeorgiu De Mures, Comuna Santana De Mures, Comuna Vargata;

c) Zona 3 - Sighisioara - Municipiul Sighisoara, Comuna Albesti, Comuna Apold, Comuna Danes, Comuna Saschiz,
Comuna Vanatori;

d) Zonad4 - Reghin - Municipiul Beghin, Comuna Alunis, Comuna Batos, Comuna Beica De Jos, Comuna Brincavenesti,
Comuna Breaza, Comuna Chiheru De Jos, Comuna Cozma, Comuna Deda, Comuna Faragiu, Comuna Gurghiu,
Comuna Hodac, Comuna Ibanesti, Comuna Ideciu De Jos, Comuna Lunca, Comuna Lunca Bradului, Comuna Petelea,
Comuna Rastolita, Comuna Rusii-Munti, Comuna Solovastru, Comuna Stinceni, Comuna Suseni, Comuna Vatava,
Comuna Voivedeni;

2) Zona5-Tarnaveni - Municipiul Tarnaveni. Comuna Adamus, Comuna Bagaciu, Comuna Cucerdea, Comuna Ganesti,
Comuna Mica;

fj Zona 6 - Balauseri - Orasul Sovata, Orasul Sangeorgiu De Padure, Comuna Balauseri, Comuna Chibed, Comuna
Coroisanmartin, Comuna Fantanele, Comuna Ghindari, Comuna Neaua, Comuna Nades, Comuna Sarateni, Comuna
Vetca, Comuna Viisoara, Comuna Zagar,

g) Zona7-Raciu- Orasul Sarmasu, Comuna Bala, Comuna Ceuasu De Campie, Comuna Craiest, Comuna Grebenisu
De Campie, Comuna Mihesu De Campie, Comuna Pogaceaua, Comuna Raciu, Comuna Sanpetru De Cimpie, Comuna
Saulia, Comuna Sincai, Comuna Valea Larga, Comuna Zau De Campie, are calitatea de Delegatar.

HABRTA
ZONAREA SMIDS MURES

e e
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- P T

| et TRRAYEN

WAL AUST

Fig. 2. Zonarea SMIDS Mures (prelucrare Consulrant)
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Activitatea de colectare separata i transport separata deseurilor municipale in toate cele sapte zone de colectare este asigurata
prin contracte de achizitie publicé atribuite de ADI _Ecolect Mures”, in baza mandatului acordat de UAT-urile membre, cétre
operatori privati. Astfel, gestiunea activitatii de colectare separath si transport separat al deseurilor munic ipale se realizeazd sub
forma gestiunii delegate, conform art. 27 alin. (2) din Legea nr. 51/2006.

B. Compenenta2-Transferul deseu rilor municipale colectate separat

Activitatea de transfer a degeurilor municipale se efectueaza prin intermediul unel infrastructuri specifice, realizata la nivelul
judetului Mures, astfel:
. Statia de transfer zonald ("STZ") Balauseri asigura wransferul deseurilor municipale colectate separat din Zona 3
Sighisoara i Zona 6 Balauseri, catre:
s  ("SSCT")Cristesti - degeurile reciclabile
e ("STMB") Sanpaul - deseurile reziduale si biodeseurile (generate din gospodarii)
s  ("SSCT"}Cristesti - biodeseurile (generate din parcuri 5i gradini}
- Statiade transfer zonala ("STZ") Reghin asigura transferul deseurilor municipale colectate separat din Zona 4 Reghin,
catre!
e  ("SSCT") Cristesti - degeurile reciclabile
s ("STMB") Sinpaul - deseurile reziduale si biodeseurile (generate din gospodarii)
s {"SSCT") Cristesti— biodeseurile (generate din parcuri si gradini)
- Statia de transfer zonald ("STZ") Tarnaveni asigura transferul deseurilor municipale colectate separat din Zona B
Taméaveni, catre:
e ("SSCT")Cristesti - deseurile reciclabile
e ("STMB") Sanpaul - deseurile reziduale 5i biodeseurile (generate din gospodarii)
e  ("SSCT") Cristesti - biodeseurile (generate din parcuri si gradini)
- Statia de transfer zonala ("STZ") Réaciu asigurd transferul deseurilor municipale colectate separat din Zona 7 Raciu,
catre:
s ("SSCT”)Cristesti - deseurile reciclabile
e ("STMB")Sanpaul - deseurile reziduale si biodeseurile (generate din gospodarii)
» ("S5CT")Cristesti - biodeseurile (generate din parcuri si gradini)
- Statia de transfer din cadrul {"S3CT") Cristesti asigura transferul deseurilor municipale colectate separat din Zona 2
Tarnaveni, citre:
s ("STMB")Sanpaul - degeurile reziduale §i biodeseurile (generate din gospodarii)
Transferul deseurilor municipale se desfasoara exclusiv in sase zone de colectare. in Zona 1, situata in apropierea localitatilor
Cristesti (SSCT) si Sanpaul (STMB), aceasta activitate nu mai este inclusa in servicii, operatorul de colectare asigurand direct
transportul catre facilititile de tratare prin tariful de colectare aplicat. Pentru zonele de colectare 2, 3, 5, 6si 7, activitatea de
transfer este realizata de operatorul desemnat de ADI .Ecolect Mures”, in baza contractului de delegare pentru gestiunea
activitatilor de sortare, compostare §i transfer. In cazul Zonei de colectare 4, transferul este asigurat de operatorul delegat de
AD! .Ecolect Mures” prin contractul de delegare pentru gestiunea colectarii separate si transportului separat al deseurilor.

C. Componenta 3 - Sortarea deseurilor reciclabile

Activitatea de sortare a deseurilor de hirtie, carton, metal si plastic colectate separat din degeurile municipale se realizeaza in
Statia de sortare din cadrul ("SSCT Cristesti”), iar transportul reziduurilor rezultate din sortare se transporta la depozitul de
deseuri sifsau la instalatiile de valorificare energetica de céatre operatorul desemnat de ADI ,.Ecolect Mures”, in baza contractului
de delegare pentru gestiunea activitatilor de sortare, compostare si transfer. Deseurile de sticid, colectate separat sunt
valorificate de catre operatorul desemnat de ADI ,Ecolect Mures", in baza contractului de delegare pentru gestiunea activitatilor
de sortare, compostare si transfer astfel:

- din cadrul Statiei de transfer zonali ("STZ") Balauseri pentru deseurile de sticla colectate din Zona 3s5iZonaf;

. din cadrul Statiei de transfer zonala ("STZ") Taméaveni pentru deseurile de sticla colectate din Zona 5;

. din cadrul Statiei de transfer zonala ("STZ") Réciu pentru deseurile de sticla colectate din Zona 7,

- din cadrul Statiei de transfer ("SSCT") Cristesti pentru deseurile de sticla colectate din Zona 1,Zona 2 siZona 4,
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D. Componenta4-Tratarea aerobaa biodeseurilor (din parcuri si gradini)
Activitatea de tratarea aerobd a biodeseurilor colectate separatin instalatii de compostare se realizeaza in Statia de compostare
din cadrul (*SSCT Cristesti"), iar transportul reziduurilor rezultate din compostare se transporta la depozitul de deseuri gifsau la
instalatiile de valorificare energetica de catre operatorul desemnat de ADI .Ecalect Mures”, in baza contractului de delegare
pentru gestiunea act jvitatilor de sortare, compostare gi transfer,

E. Componenta5-Tratarea mecano-biologicaa deseurilor
Activitatea de tratare mecano-biologich a deseurilor reziduale se realizeazé in Statia de tratare mecana-biclogica din cadrul
("STMB Sanpaul”), iar transportul deseurilor stabilizate biologic si al deseurilor reziduale care nu mai pot fi valorificate la
depozitele de deseuri sial deseurilor reziduale valorificabile energetic la instalatiile de valorificare energetica a biodeseurilor se
vor transport la depozitul de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica de catre operatorul desemnat de ADI Ecolect
Mures”, in baza contractului de delegare ce face obiectul prezentului proiect de concesiune.

F. Componenta6-Eliminarea prin depozitare
Activitatea de eliminare, prin depozitare, a degeurilor reziduale, a deseurilor stradale, a deseurilor de pamant si pietre provenite
de pe ciile publice, a reziduurilor rezultate de la instalatiile de tratare a degeurilor municipale, precum si a deseurilor care nu
pot fi valorificate provenite din activitati de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a locuintelor la depozitele de
deseuri nepericuloase se realizeaza in Depazitul de deseuri nepericuloase ("DDN") Sanpaul, in Celula nr. 1 pana la epuizarea
capacitatii proiectate de depozitare, $iin Celula nr. 2 ce urmeazé a fi construita de c3tre operatorul desemnat de ADI .Ecolect
Mures”, in baza contractului de delegare ce face ohiectul prezentului proiect de concesiune.

Numdrul de locuitori din fiecare zona de colectare, respectiv unitate administrativ - teritoriala este prezentat in tabelul de mai
jos:

Tabel 2 - Numdr de locuitari

Mr. ert. Zona UAT arandat Nr. locubtori®
1 i Orag et 8473
2 1 Oras Ludus 14.757
a 1 Oras Ungheni 7.007
4 1 Comuna Acatar 5170
5 1 Comuna Afintis 1.500
-] 1 Comuna Bahnea 3528
7 i Comuna Bichis 715
B 1 Comuna Bogata 1.845
a 1 Comuna Giﬂam 2.468
10 1 Comuna Crdchunesti 4,338
1 1 Comuna Guci 1.734
12 1 Comuna Galegti 22M
13 1 Comuna Gheorghe Doja 1101
14 1 Comuna lclinzel 1.802
i5 1 Caomuna Ogra 2.442
18 1 Comuna Papiu llarian ax7
17 1 Comuna Pasarend 1.758
18 1 Comuna Sanger 2133
19 1 Comuna Snpal 4,320
20 1 Comuna Suplac 2.047

n 1 Camuna Tauren 819
2 2 Municipiul Targu Mures 116.033
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Oras Miercurea Nirajilul
Comuna Band
Comuna Bareni
Caormuna Corurica
Comuna Cristesti
Caomuna Eremitu
Comuna Ermil
Comuna Glodeni
Comuna Gornesti
Gomuna Hodoza
Comuna Livezen

Comuna Madiras

| Comuna Magherani

Caomuna Panet

Comuna S3ncraiu de Mures

Comuna Sangeorgiu de Mures

Comuna Sintana de Mures
Comuna Vargata
Municiplul Sighizoara
Comunia Albesti
Comuna Apold
Comuna Danes
Comuna Saschiz
Comuna Vanatorn
Municipiul Reghin
Comuna Alunis
Gunwu'ﬂ.utne;
Comuna Baica de los
Comuna Brancovenesti

Comuna Breaza

| Comuna Chineru de Jos

Comuna Cozma
Comuna Deda

Comuna FAragau
Comuna Gurghiu
Comuna Hodac
Comuna Ibhdnest
Comunaideciul de Jos
Comuna Lunca
Comuna Lunca Bradulul

Comuna Petalea

| Camuna Rastolita

Comuna Rugl Munti

5414
8.126
1.188

5,502
3.852
5.843
3678
5.072
1179
4510
1.475
1332
5,725
10.403
o688
8.612
1.681
23.927
5.392
3.065
4,743
2.080
4131
20.742
3.058
3878
2.450
3,559
2.197
17682
515
3.933
1.687
5,530
4,042
4,049
1.998
2.078

1.668

1729
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Comuns Solovasting

Comuna Stanceni

Gwmmaﬁl:m

| Gomuna Vooden

Municipiul Tamaveni

' Comuna Bigaciu

Comuna Cucerdea
Comuna Ganesgti

Comuna Mica

Orag Sangeorgiv de Padura
COras Sovata

Comura BMawser
Comuna Chibed

" Comuna Corotsanmartin

Comuna Fantaneis

Comuna Ghindan

Comuna Mades

| ComunaNeaus

Comuna Sarajeni
Comuna Veica

' bmnmuﬂqm

Comuna Zagas
Oras Shrmasu
Comuna Bala .

| Comuna Cevasu de Cample

Comuna Craiest

Comuna Grebenisu de Cample
Comuna Mihesy de CAmpie
Comuna Pogaceaua

Comuna Raciu

| Camuna Sanpetru de CAmpie

Comuna Saulia
Comuna Jincal
Gomuna ValeaLarga
Comuna Zau de Gampée

TOTAL

Conform date INS prefuste in luna octombrie 2024°

3.206
1.325
2.357
1.708
1575
20,804
4993
2.542

313
4.821
4.875
9.703
4852
1.730
1.330
4.854
3034
2.564
1231
1625
753
1.802
1.080
B.186
618
5.802

1.681
2.140
1.880
3288
723
1.882
1.48%
2834
3108

1.3.2. Problemeidentificate care impun initierea proiectului

Analiza situatiel actuale a sistemului de gestionare a d

eseurilor din cadrul ADI Ecolect Mures" relevd o serie de provocari

majore, care impun masuri urgente de investitii 5i conformare.
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+ Probleme tehnice si operationale

Epuizarea capacititii Celuleinr. 1 a depozitului DDN Sanpaul - aceasta a atins un grad de umplere de aproximativ
B889%, ramanand disponibile doar cca. 250.000 tone pentru depozitare. Este necesara initierea lucrarilor de inchidere i
monitorizare post-inchidere, concomitent cu asigurarea noilor capacitati de depozitare.

Mecesitatea construiril Celulel ar. 2 - continuitatea serviciului de salubrizare depinde de finalizarea acesteia,
impreuna cu infrastructura aferenta de gestionare a levigatului 51 biogazului.

Retehnologizarea instalatiel de tratare mecano-biologica (STMB) Sanpaul - echipamentele existente nu mai asigura
atingerea indicatorilor de performanta ceruti {reciclare min. 3%, valorificare energetica min. 15%, reducerea depozitaril
la sub 32%).

+ Probleme de conformare si performanta

Nivelul scazut al reciclirii si valorificarii - actualele performante se situeaza sub tintele stabilite la nivel european si
national, ceea ce genereaza obligatii suplimentare de conformare pentru autoritatile locale si aperatori.

Risc de nerealizare a obiectivelor PNGD si Directivei 2008/98/CE, ceea ce poate atrage penalititi si limitarea
accesului la finantari nerambursabile,

# Riscuri asociate mentinerii situatiel actuale

L
L
L

1.3.3.

Risc de intrerupere a serviciului in lipsa unei noi celule de depozitare.

Risc financiar prin penalitati si costuri suplimentare alerente neres pectdrii obiectivelor de reciclare si depozitare.
Rise de mediu - emisii necontrolate de biogaz, poluarea solului sia apelor prin levigat netratat corespunzator.

Risc reputational - diminuarea increderii populatiei si a partenerilor institutionali in capacitatea sistemului de a livra
servicii de calitate,

Obiective de conformare si dezvoltare

Motto: . Performants, conformare si dezvoltare in serviciul comunitati. "
Strategia de dezvoltare a serviciilor de gestionare a deseurilor din SMIDS Mures urmareste consolidarea unui sistem maodern,

sustenabil si conform cu reglementarile europene i nationale.
+ Riscuri asociate neimplementarii masurilor:

Risc de intrerupere a continuitatii serviciului - in lipsa Celulei nr. 2, capacitatea de depozitare va fi rapid epuizata
{miaxim 2 ani].

Risc de sanctiuni financiare - pentru nerealizarea tintelor de reciclare, valorificare energetica si reducere a depozitarii
impuse prin legislatia UE si nationala.

Risc de impact asupra mediului - emisii suplimentare de gaze cu efect de serd, poluarea apelor §i solului prin
gestionarea necorespunzatoare a levigatului.

Risc de plerdere a increderil publice - calitatea scazuta a serviciului poate genera neincredere si lipsa de implicare a
populatiei in colectarea separata.

& Oblective de conformare si dezvoltare (SMART):

1.

Beducerea cantitatii de degeuri depozitate pentru care nu seva pl3ti taxa CEC cu minimum 68% din primul an de
operare, raportat la cantitatea totala de intrare in STMB.

Cresterea ratei de reciclare a deseurilor de hartie, metal, plastic 5i sticla la minim 3% din totalul deseuriler tratate la
STMB din primul an de operare.

Valorificarea energetica a minimum 15% din deseurile reziduale tratate anual din primul an de operare, prin trimiterea
acestora la instalatii de coincinerare.

Construirea si punerea in functiune a Celulei nr. 2 la DDN Sanpaul pana la jumatatea anului 2027, pentru a asigura
continuitatea serviciului si corformarea la obligatiile legale.

Retehnologizarea STMB Sanpaul pana la finalul anului 2026, astfel incat sa se ating tintele prevazute de PNGD si
Directivele UE.

Mentinerea la zero a cazurilor de acceptare a deseurilor neconforme (pravenite de la terti neautorizati sau netratate in
prealabil).
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1.4. Descriereagenerala a serviciului de salubrizare vizat prin proiect

Serviciul de salubrizare gestionat prin intermediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,Ecolect Mures” face parte din
Sistemul de Management Integrat al Deseurilor Solide (SMIDS) Mures 5i are ca scop as igurarea unui cadru unitar i eficient de
colectare, transport, tratare i eliminare a deseurilor municipale generate pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre.
Acest serviciu este unul de utilitate publica si este prestatin baza contractelor de delegare incheiate intre ADI Ecolect Mures”,
in calitate de autoritate contractantd, 5i operatorii desemnati, in conformitate cu prevederile Legii nr. 101/2008 privind serviciul
de salubrizare a localitatilor, republicata, si ale legislatiei secundare in vigoare.
+ Obiectivele serviciului de salubrizare vizat prin prezentul proiect
¢ Reducerea progresiva a cantitatii de deseuri eliminate prin depozitare.
e Cresterea gradului de conformare la obiectivele stabilite prin Directiva 2008/98/CE, Planul National de Gestionare a
Deseurilor (PNGD) 5i Planul Judetean de Gestionare a Deseurilar [PJGD) Mures.
e Asigurarea continuitatii si calitati serviciului pentru intreaga populatie desenvita.
+ Activititile specifice ale serviciulul
Serviciul de salubrizare vizat prin proiect cuprinde urmatoarele activitati, conform cadrului legal si contractelor de delegare:
1. Tratarea mecanc-biologicd a deseurilor reziduale la STMB Sanpaul,
2. Eliminarea finala a deseurilor municipale prin depozitare controlats la depozitul conform de la Sanpaul (DDN).
# Actorii implicati
s ADI ,Ecolect Mures"” - autoritate contractants, responsabild de implementarea si monitorizarea SMIDS.
s  Operatorii de salubrizare - desemnati prin proceduri competitive, cu atributii de operare a instalatiilor 5i de prestare a
activitatilor delegate.
s Unitatile administrativ-teritoriale membre - beneficiare ale senviciului, prin gospodariile populatiei, agenti economici
si institutii publice.
s Consiliul Judetean Mures - proprietarul infrastructurii ("STMB") si ("DDN")

1.5. Cadrul strategic si corelarea cu politicile publice

Proiectul vizat prin prezentul studiu de fundamentare se inscrie intr-un cadru strategic complex, definit la nivel european,
national, regional 5i local. Implementarea mas uriler propuse contribuie la atingerea shiectivelor de mediu si dezvoltare durabila
stabilite de Uniunea Europeana si transpuse in politicile nationale i judetene.
1. Politici si directive europene
e Directiva 2008/98/CE privind deseurile (revizuita prin Directiva (UE) 2018/851): stabileste ierarhia deseurilor
|prevenire, pregdtire pentru reutilizare, reciclare, valorificare, eliminare) gi tintele de reciclare (55% panain 2025, 60%
pénain 2030, 65% pana in 2035).
e Pachetul Economiei Circulare al UE: prevede reducerea progresiva a depozitarii deseurilor municipale pana la max.
10% in 2035.
e Pactul Verde European (European Green Deal): promaveaza tranzitia cétre o economie circulara §i neutralitatea
climatici pina in 2050.
2, Strategil si documente nationale
s Planul National de Gestionare a Degeurilor (PNGD): stabileste tintele de reducere a depozitarii 51 de crestere a
reciclarii si valorificarii,
s Planul National Integrat de Energie si Schimbari Climatice (PNIESC): incurajeaza valorificarea energetica a
deseurilor.
« OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor: transpune in legislatia nationald obligatiile europene si stabileste
instrumentele economice pentru atingerea fintelor.
3. Strategii si planuri regionale/judetene
¢ Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor (PJGD) Mures: document programatic ce defineste actiunile la nivel
judetean pentru implementarea PNGD si atingerea ohiectivelor de reciclare si valorificare.
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e+ Strategia de dezvoltare a judetului Mures: integreaza obiective privind dezvoltarea infrastructurii de mediu §i
gestionarea durabild a resurselor.
4. Corelarea proiectului cu politicile publice
Investitiile 5i masurile propuse prin prezentul studiu de fundamentare asigura:
e Conformarea ladirectivele europene privind reducerea depozitarii 5i cresterea reciclarii.
s Implementarea PNGD si PJGD prin construirea Celulei nr. 2, retehnologizarea STMB si cregterea performantei
serviciului.
« Contributia la obiectivele economiei circulare prin reducerea impactului asupra mediului 5i valorificarea resurselor
secundare.
s Imbunatatirea calitatii vietii populatiei printr-un serviciu de salubrizare sigur, continuu i eficient.
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Capitolul 2. Descrierea proiectului

2.1. Activitati vizate prin proiect

Proiectul de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare dintre ADI
desemnat, in calitate de Delegat, stabileste atributiile principale privind operarea g

Mures.

Activitatile care fac obiectul proiectului sunt urmatoarele:

a) Tratarea mecano-biologicd a dege urilor reziduale (STMB Sanpaul)

Activitatea presupune tratarea deseurilor reziduale
transportul deseurilor stabilizate biologic si al desauri

deseurilor reziduale valorificabile energetic la instalatiile de valerificare energetica.

La statia de tratare mecano-biologica Sanpaul vor fi tratate deseurile reziduale colectate se

Mures.

Fluxul categoriilor de deseuri
a)  INPUT (intrari statie TMB
inclusiv deseurile stradale, cu exceptia deseurilor de pamant si

7 zone de colectare ale judetului Mures vor fi transportate/transferate la Statia TMB Sanpaul;

b) OUTPUT (iesiri statie TMB):

i Materiale reciclabile (Plastic; Metal; Sticla) rezultate in urma procesului de

TMB si care vor fi transportate la reciclatari;

Ecolect Mures”, in calitate de Delegatar, si operatorul
i dezvoltarea infrastructurii din cadrul SMIDS

in instalatia de tratare mecano-biologica din localitatea Sanpaul, inclusiv
lor reziduale care nu mai pot fi valorificate la depozitele de degeuri si al

paratde peraza teritoriald a judetului

care vor fi supuse procesului de tratare mecano-biologica se va realiza astfel:

): Deseurile reziduale (deseurile colectate in amestec), biodeseurile rezultate din gospodarii,
pietre provenite de pe caile publice, colectate din cele

tratare mecanica in cadrul statiel

ii.  Material RDF/SRF rezultat in urma procesului TMB care va fi transportat la instalatii de valorificare energetica;
i CLO rezultatin urma procesului de tratare biologica a fractiei organice din deseuri reziduale intrate in statie vafi
valorificat/utilizat ca material de acoperire sau depus pe celula de depozitare din cadrul SMIDS Sanpaul;
iv. Reziduurile dela TMB (deseuri care nu pot fi valorificate/reciclate) vor fi transportate la celula de depozitare din
cadrul SMIDS Sanpaul.

Cantitatea totals anuala de deseuri reziduale estimata a fi tratata, in primul an de operare, in Statia de tratare mecano -biologica
este de 120.000 tone/an.

in scopul atingerii Obiectivelor de conformare si dezvoltare se impun indicatori de performanta legali si contractuali, transpusi
in prezentul Studiu ca "Obiective 5itinte privind operarea STMB", respectiv "Rezultate asteptate” dupa cum urmeaza:

Tabel 3 - Obiective, finte, rezultate si planificare 5TMB

Ohbiective / finte Rezultate asteptate Planificare Indicator numeric Beneficii economice’
OB1. Realizarea unel rate  RTMB1. Reciclareaamin.  INPUT: 100% INPUT: 120.000 t/an BE1 = 3.600 x 160 =
de minimum 3% deseurl 3% din cantitatea totals OUTPUT: 3% OUTPUT: 3.600 v'an 576.000 lel / an fard TVA
reciclablle (harie, metal, de deseuri acceplate la

plastic sisticla) predatela  statia ™8

reciclare, raportat  la

cantitatea  totald de

deseuri reziduale intratd

in Statia de fratare

mecano-blologica

OB2, Asigurarea tratdrii | RTMBZ. Obtinerea anuald  INPUT: 100% INPUT: 120,000 tfan BE? = 60.000 = 160 =
yneicantitdtideminimum | a  unul  volum de OUTPUT: 50% QUTPUT: B0.000 t'an 5,600,000 lel / an fard

§0% din  degeurlle
reziduale intrate in Stagia

de tratare. mMecano-

minimum  60% deseurl
tratate din totalul

deseurilor rezidiale

! §a yor calcula beneficii economice doar pentru cantitafile

{contravaloarea CEC la momentul elaborarii Studiulul este de 160 l=iftona depozitata tara TVA)

Pagina | 18

VA

"OUTPUT® pentru care utilizatorl nu vor mai plati economie circulard

Studiu de fundamentare_SFITMBADDN_v1/03- 2025 _rev.



Oblective / tinte Rezuliate asteplate Planificare indicatar numeric Beneficl economice’
biologica, respectiy 50%  intrate in Statia de tratare
in fractle stabilizata de tip mecano-biologca,
CLO si 10% in reziduuri  respectiv aprosimativ
destinate eliminaril prin | 50% fractie stabilizata de
depozitare, raportat la  tip CLO  wvalorificaté
cantitatea totald anuald Jutilizatad conform
de degeur resduale destinafiilor prevazule gi
colectata si transferata la | 10% reziduuri eliminate
instalatie prin depozitare,
contribuind  astfel la
reducerea cantitatil de
deseurl brute depozitate
sl la conformarea cu
obiectivele de mediu 5i
de gestionare integrats a
deseurilor
OB3. Cresterea gradului  ATMB3.  Predarea  § INPUT: 100% INPUT: 120,000 t/an BE3 = 18.000 x 180 =
de valorificare energetica  valorificarea energetich & CUTPUT: 15% OUTPUT: 18.000 tan 2 B80.000 lel / an fark
a deseurilor municipale:  unei cantitati  de TVA

15% din cantitatea totald - minimum 15% din

de deseuri reziduate deseurlle reziduale
astimata a fi tratata tratate sub formd de

RDFISAF catre instalatii

autorizate de

Incinerare/colncinerare,

contribulnd la reducerea

cantithtii  de  degeurl

destinate depozitsril 5 la

atingerea fintelor privind

economia circulard 3i

eficlenta energetica

I oo |
' ETMEB Siapaul
Tratsiw macane-boioge b
[oureur a600tan | OUTPUT | 18000 tfan H0.000 140 8,400 to/an
Instakalii specisbe h-hrlﬂl
wwum -nmi-h Mhuh-ﬂ

TOTAL deseur Valonficabile peniru cane Au & va mal pli Tarful de depoaitare s taxa C2C [ 21600 vfan 1% |
TOTAL deseurt dé tip CLO pertry care se va plbti Tariful de depoztars dat nu si tawa CEC [ 0,000 tian % |
TOTAL reaiduuri reauftate de fa STMB pentru care se va plitl Tariful de depozitare i tawa CEC [ 38,800 1/an 1% |
TOTAL darpewrs pentru care ni se va mal azhita tasa CEC datorits performentel STMB [ s1.6e0 t/am % |
Beneticii sconamice direste din partormanta STMB [ 110560000 ieifan |

Fig. 3. Flux tehnologic STMB, inclusiv Obilective, (inte, rezultare gi planificare
s Delegatul are obligatia de a asigura functionarea continué si conforma a statiei de tratare mecana-biologica.
e Acestainclude receptia deseurilor reziduale, procesarea lor in fluxurile tehnologice existente si predarea rezultatelor
tratarii catre destinatiile stabilite prin legislatie i contract.
s Operatorul este responsabilde respectarea indicatorilor de performanta prevazuti in contract side raportarea periodica
a acestora citre Delegatar.
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e Delegatul are obligatia de a organiza si asigura transportul fluxurilor rezultate din procesele de tratare catre destinatiile
aprobate (valorificare energetica, reciclare, depozitare).

o n acest sens, operatorul trebuie s incheie contracte de predare cu operatori autorizati si sa asigure trasabilitatea
deseurilor pana la destinatia finala.

s Toate activititile de transport §i predare se destasoara in conformitate cu legislatia privind transportul deseurilor sicu
clauzele contractului de delegare.

b} Eliminarea prin depozitare la DON Sanpaul

Activitatea presupune eliminarea, prin depozitare, a deseurilor reziduale, a degeurilor stradale, a deseurilor de pamant 5i pietre
provenite de pe caile publice, a reziduurilor rezultate de la instalatiile de tratare a deseurilor municipale, precum 5i a de seurilor
care nu pot fi valorificate provenite din activitati de reamenajare §i reabilitare interioara sifsau exterioard a locuintelor la
depozitele de deseuri nepericuloase.

La depozitul de deseuri nepericuloase Sanpaul vor fi eliminate prin depozitare numai deseurile de pe raza teritoriala a judetului
Mures,

Fluxul categoriilor de deseuri care vor fi supuse procesului de eliminare prin depozitare se va realiza astiel:

Fig. 4. Flux tehnalogic DON, nelusi Ohfective, finte, rezultate siplanificare
Descriere explicativi:
CLO de la STMB = ,Compost Like Output” - deseu rezultat din tratarea mecano-biologica a deseurilor reziduale, maturat pana
la stabilizarea raportului C:N, carbon: azot ¢i reducerea nivelului de acizi grasi, utilizat pentru straturile de suport §i de acoperire
a depozitelor de deseuri, pentru reabilitarea minelor abandonate sifsau a terenurilor contaminate. Acesta poate contine material
contaminant fata de compostul finit i nu indeplineste criteriile complete ale unui compost. Acesttip de deseu va proveni numai
de la STMB Sanpaul.
REZIDUURI de la STMB = reprezintd reziduurile rezultate dupd activitatea de tratare mecano-biologicd. Acest tip de degeuva
proveni numai de la STMB San paul.
REZIDUURI de la SSCT = reprezinta reziduurile rezultate dupa activitatea de sortare §i compostare. Acesttip dedegeuva proveni
numai de la SSCT Cristesti.
Deseuri C&D nevalorificabile = reprezinta deseuri care nu pot fi valorificate provenite din activititi de reamenajare 5i reabilitare
interioara si/sau exterioard a locuintelor. Deseurile transportate la DDN ver fi insotite in mod obligatoriu de avizul ADI Ecolect
Mures.
Deseuri rezultate din activitatea de salubrizare stradald = reprezinta exclusiv deseurile rezultate in urma activitatilor de
miaturat, spalat si stropit pe caile publice dintr-o localitate, deseuri de pamant 5i pietre provenite de pe caile publice, reziduurile
provenite din cosurile stradale. Deseurile transportate la DDN vor fi insotite in mod obligatoriu de avizul ADI Ecolect Mures.
Deseuri gestionate de terie persoane de pe raza judetului Mures = reprezinta acele categorii de deseuri (ex: namoluri de la
statiile de epurare; nepericuloase din constructii 5i demolari; industriale nepericuloase) gestionate de operatori de reciclare
industriali; agenti economici cu profil de activitate de reciclare a deseurilor voluminoase, textile, a deseurilor din constructii;
operatori statii de epurare ape uzate. Deseurile transportate la DDN vor fi insofite in mod obligatoriu de avizul AD| Ecolect Mures.
SMIDS =in intelesul fluxului tehnologic reprezinta contractele delegate de ADI Ecolect Mures catre operatori;
EXTERN = in intelesul fluxului tehnelogic reprezinta contracte care se vor incheia de catre operatorul DDN cu terte persoane de
pe raza judetului Mures, cu avizul ADI Ecolect Mures in prelabil, si care vor transporta {a DDN Sanpaul numai acele categorii de
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deseuri pentru care se poate demonstra rrasabilitatea si provenienta (strict din judetul Mures) iar asupra deseurilor/reziduurilor
«-a efectuat, in prealabil o activitate de tratare.
Delegatul are obligatia de a administra depozitul conform de deseuri, in conformitate cu legislatia de mediu si cu autorizatiile
integrate de mediu in vigoare.
s Activitatile includ receptia deseurilor admise, depozitarea lor controlata gi operarea infrastructurilor asociate (drumuri,
utilitatl, monitorizare}.
e Operatorul trebuie s respecte obligatiile privind protectia mediului, inclusiv colectarea si tratarea levigatului, precum
si captarea si gestionarea biogazului.

Prin aceste activitati, Delegatul are rolul de a garanta contin uitatea serviciului public de salubrizare la nivel judetean, asigurand
conformarea cu obiectivele de reciclare, valorificare si reducere a depozitarii stabilite prin PNGD, PIGD si directivele europene.

2.2. Cerinte tehnice de baza

Cerintele tehnice de baza aplicabile prezentului proiect deriva din legislatia europeand si nationala in domeniul gestionarii
deseurilor, precum si din prevederile contractului de delegare. Ele constituie conditii minimale obligatorii pe care Delegatul
trebuie sa le respecte in prestarea serviciului.
Cerinte generale privind infrastructura
¢ Operarea instalatiilor se realizeaza pe baza autorizatiilor de mediu si autorizatiilor integrate de mediu valabile,
e Infrastructurile trebuie sé asigure continuitatea serviciului pentru intreaga perioada de derulare a contractului.
e Toate investitiile si lucrérile de retehnologizare se executa cu respectarea normelor tehnice si standardelor europene
aplicabile.
Cerinte privind statia de tratare mecano-biologica [STMB Sanpaul)
s Capacitatea de prelucrare anuala wrebuie sa fie suficients pentru cantitatea de deseuri rezid uale generata in aria de
acoperire a serviciului.
s Procesarea deseurilor se realizeaza astfel incat sa fie atinse valorile minime ale indicatorilor de performanta prevazuti
in contract (ex. minim 3% reciclare, minim 15% valorificare energetica).
e Rezultatele proceséarii (stabilizat, RDF/SRF, reziduuri) trebuie sa respecte conditiile legale si sa fie transferate catre
destinatiile aprobate.
Cerinte privind depozitul conform de deseuri (DDN Sanpaul)
s Depozitul trebuie operat conform normelor de mediu si de sigurantd tehnica, cu sisteme functionale pentru
impermeabilizare, colectarea gi tratarea levigatului, precum §i pentru captarea gi valerificarea biogazului.
s Exploatarea celulelor se realizeazd etapizat, cu respectarea ohligatiilor de inchidere si monitorizare post-inchidere.
»  Se asigura trasabilitatea deseurilor eliminate prin depozitare si respectarea conditiilor de acceptare a deseurilor,
conform legislatiei si contractului.
Cerinte privind transportul 5i predarea fluxurilor
¢ Delegatul are obligatia sa asigure transpertul sigur si autorizat al fluxurilor rezultate, in conditiile legislatiel privind
transportul deseurilor.
e Predareaflusurilor citre operatori autorizati trebuie sa fie documentata i raportata catre Delegatar.
e Toate fluxurile de deseuri trebuie gestionate astfel incat s4 fie asigurata trasabilitatea completa si conformarea la
obiectivele de economie circulara.
Prin respectarea acestor cerinte tehnice de baza, se asigura un nivel minim de calitate i performanta al serviciului, constituind
fundamentul pentru investitiile si retehnologizarile detaliate in Capitolul 3.
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2.3. Obligatiile de investitii ale Delegatului

23.1. Retehnologizarea STMB Sanpaul

Delegatul va avea obligatia de a realiza investitiile necesare retehnologizarii STMB Sanpaul, astfel incat instalatia sa atingd sisa
mentina indicatorii de performanta prevazuti prin prolect si legislatia aplicabila:
e Realizarea unei rate de minim 3% deseuri reciclabile (hartie, metal, plastic si sticla) predate la reciclare, raportat la
cantitatea totala de deseuri reziduale intrata in Statia de tratare mecanc-biclogica
e Tratarea unei cantitdti de minim 60% din deseurile reziduale intrate in Statia de tratare mecano-biologica, respectiv
obtinerea de 50% in fractie stabilizata de tip CLO, raportat la cantitatea intrata in Statia de tratare mecano-biologica
e Valorificarea energetica a degeurilor municipale in cantitate de minim 15% din cantitatea totali de degeuri reziduale
intrata in Statia de tratare mecano-biclogica
Investitiile minime prevazute: Pentru atingerea acestor obiective, Delegatul va implementa urmatoarele investitii principale:
s Echipamente tehnologice noi, precum: separator cu aer Mihot, presa de balotat automatd, benzi transportoare
specializate, sistem de sortare automata NIR VIS pentru extragerea PVC, instalatii electrice $i de automatizare.
o Structuri metalice si hale: hala metalicd completa pentru platforma de tratare biologica, scari, platforme si structuri
suport.
¢ Sisteme de transport si manipulare: benzi de alimentare, benzi de evacuare pentru fractii grele si ugoare, palnii
vibrante si sisteme de colectare a materialelor.
Activititi conexe obligatorii: Delegatul va asigura, pe propria cheltuiala si responsabilitate:
e Elaborarea studiilor de teren, a documentatiilor de avizare 5i a proiectulul tehnic;
# Obtinersa avizelor, acordurilor si autorizatiilor necesare, inclusiv autorizatia de construire;
e Montajul echipamentelor, punerea in functiune, probe tehnologice si teste:
e Asistentatehnici din partea proiectantului pe intreaga perioada de implementare.
Conditii de executie:
e [nvestitia trebuie realizat’ in maximum 12 luni de la emiterea Ordinului de incepere.
e Durata intreruperilor activitatii de tratare nu poate depasi 5 zile lucratoare consecutive, Delegatul fiind obligat sa
asigure continuitatea functiondrii statiei printr-un plan etapizat de montaj.
e Valoarea estimati ainvestitiel este de 6.835.320 lei fara TVA, suma ce include i activitatile conexe obligatorii.

23.2. Construirea Celuleinr. 2

Delegatul va avea obligatia de a construi si pune in functiune Celula nr. 2 la Depozitul conform de deseuri Sanpaul, conform
solutiilor tehnico-economice aprobate de Cansiliul Judetean Mures prin HCJ nr. 51/27.03.2025.
Investitil minime prevazute: Pentru realizarea Celulei nr. 2 si a infrastructurilor aferente, Delegatul va implementa:
» Constructia Celulei nr. 2, inclusiv post TRAFO si utilitatile necesare;
* Sistem de colectare si tratare a levigatului, cu solutii de deshidratare si solidificare a concentratului;
s  Sistem de tratare a gazului de depozit, inclusiv relocarea si modernizarea instalatiei de ardere a biogazului;
e Sistem de supraveghere si monitorizare pentru intreaga celuld;
s Infrastructuri si utilititi aferente (drumuri de acces, retele de wtilitdti, organizare santier);
Activitati conexe obligatorii: Delegatul are obligatia de a realiza pe propria cheltuiala si responsabilitate:
s Studiile de teren si documentatiile pentru obtinerea avizelor, acordurilor si autorizatiilor necesare,
s Elaborarea proiectului tehnic sia detaliilor de executie;
e  Executia lucrérilor de constructii si instalatii, montajul echipamentelor si utilajelor functionale; Punerea in functiune a
investitiilor, inclusiv probe tehnologice $i teste;
s Asistenta tehnica din partea proiectantului pe intreaga perioada de implementare,
Conditii de realizare:
e  Termenul total de executie este de maximum 24 de luni: 6 luni pentru proiectare si autorizare, respectiv 18 luni pentru
executia lucrarilor 5i dotarea cu utilaje.
s Pe perioada implementérii, operarea serviciului continua pe Celula nr. 1, pentru o durata maxima de 2 ani,
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e in cazul intarzierii lucrarilor peste termenul contractual, Delegatul isi asuma obligativitatea identificarii unor solutii
alternative de depozitare in alte judete, suportand integral costurile suplimentare ca penalitate contractuala.
Valoarea estimati a investitiei: Valoarea totala a investitiei pentru construirea Celulei nir. 2 si a infrastructurilor aferente este
de aproximativ 58,7 milicane lei fara TVA, ineluzénd luerari de constructii, utilaje si echipamente, montaj, organizare de antier,

servicii de proiectare i probe tehnologice.

23.3. InchidereaCeluleinr.1

Delegatul va avea obligatia de a realiza lucrarile de inchidere si ecologizare a Celulei nr. 1 din cadrul Depezitului de Deseuri
Nepericuloase {DDN) Sanpaul, conform Proiectului tehnic de inchidere elaborat si verificat de specialisti autorizafi.
Obiective principale
e Finalizarea in conditii de siguranta a pericadei de operare a Celuleinr. 1,
s Asigurarea protectiei mediului prin izolarea deseurilor depozitate i prevenirea infiltrarii apelor meteorice;
s Captareasi gestionarea corespunzatoare a biogazului generat;
s Implementarea sistemului de monitorizare post-inchidere, conform legislatiel in vigoare.
Investitii si lucrari prevazute: Conform proiectului tehnic, lucrarile de inchidere includ:
e Modelarea si compactarea finala a suprafetei celulei;
e Executarea sistemului de acoperire finald, alcatuit din straturl succesive (strat de egalizare, strat de etansare, strat
de drenaj si strat vegetal);
Sisteme de colectare 5i evacuare a apelor pluviale pe taluzuri si pe platformele perimetrale;
s Instalatii de captare a biogazului, inclusiv puturi de extractie si retele colectoare conectate la facla de ardere;
o Lucréri de protectie si siguranta (drumuri de acces, imprejmuiri, rigole, zone de protectie).
Activitati conexe obligatorii:
e Elaborarea documentatiilor pentru avize si autorizatii;
e Executialucrarilor conform proiectului tehnic i normativelor de mediu;
e Punereain functiune a instalatiilor de colectare biogaz §i a retelelor pluviale;
¢ Predarea luerarilor la receptia finala si asigurarea planului de monitorizare post-inchidere,
Conditii de realizare:
e Inchiderea Celulei nr. 1 se va realiza etapizat, conform graficului de executie anexat proiectu lui tehnic, cu respectarea
termenelor contractuale.
e Operatorul este obligat 53 mentina functionalitatea instalatiilor de captare a levigatului si a biogazului pe intreaga
perioada de monitorizare post-inchidere.
s Monitorizarea post-inchidere se desfasoara pe durata stabilita de legislatia de mediu (minim 30 de ani sau conform
conditiilor din autorizatia integrata de mediu}.

2.34. inchidereaCeluleinr.2

Inchiderea Celulei nr. 2 se va realiza dupa atingerea capacitatii maxime de depozitare. Conform prevederilor contractuale si ale
studiului de fezabilitate, Consiliul Judetean Mures are obligatia de a elabora Proiectul tehnic de inchidere in momentul in care
gradul de umplere al celulei va atinge 75% din capacitatea totald autorizata.
Delegatul are obligatia de a executa lucrarile previzute in proiectul tehnic, care vor include:

s sistem de acoperire finald si etangare;

» captarea sl gestionarea biogazului;

e colectarea si evacuarea apelor pluviale;

s implementarea masurilor de ecologizare i de siguranta.
Monitorizarea post-inchidere se va desfasura pe intreaga perioada prevazutd de legislatia de mediu si conditiile autorizatiei
integrate,
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Capitolul 3. Analiza fezabilitatii tehnice

Analiza fezabilitatii tehnice are ca scop evaluarea starii actuale a infrastructurii de gestionare a degeurilor din eadrul Sistamului
de Management Integrat al Deseurilor (SMIDS) Mures si identificarea masurilor necesare pentru modernizarea si extinderea
acesteia.
Acest capitol prezinta:
* situatia existentd a infrastructurilor principale (Statia de Tratare Mecano-Biologica — STMB Sanpaul si Depozitul
Conform de Deseuri Nepericuloase - DDN Sanpaul);
s necesitatile de retehnologizare 3 extindere, determinate de gradul de uzura al echipamentelor si de capacitatea
limitat# de depozitare;
s investitiile minime prevazute, atat pentru retehnologizarea STMB, cat si pentru construirea Celulei nr. 2 siinchiderea
celulelor existente;
s duratele de implementare si conditiile speciale care trebuie respectate pentru asigurarea continuitatii serviciului;
e riscurile tehnice identificate si solutiile de mitigare corespunzatoare.
Scopul principal este de a demonstra ci investitiile propuse sunt fezabile din punct de vedere tehnic sica implementarea lor va
conduce la conformarea cu cerintele legale §i contractuale, precum si la cresterea performantei sistemului de gesticnare a
deseurilor.

3.1, Starea actuala a infrastructurii (STMB, DDN)

Statia de Tratare Mecano-Biologica (STMB) Sanpaul

Statia de tratare mecano-biologica este amplasata in cadrul Centrului de Management Integrat al Deseurilor (CMID) Sanpaul,
pe o suprafatd de cca. 6,26 ha. Capacitatea autorizatd este de aproximativ 65.000 - 125.000 tlan de degeuri reziduale
municipale.

Instalatia are ca obiective principale: sortarea mecanica a deseurilor, stabilizarea biologica a fractiei organice, producerea de
RDF/SRF pentru valorificare energetica si generarea unei fractii stabilizate (CLO). Echipamentele existente {benzitransportoare,
prese de balotat, separatoare balistice, unitati de fermentare) au un grad avansat de uzura, ceea ce afecteaza performanta
generala a instalatiei.

La nivelul indicatorilor de performanta, statia se afla sub pragurile contractuale si legale: reciclarea materialelor recuperabile
este sub 3%, valorificarea energeticd sub 15%, iar reducerea depozitarii nu atinge tinta de minim 6B%.

Depozitul Conform de Deseuri Nepericuloase (DDN) Sanpaul

Depozitul zonal Sanpaul este localizat la 4 krm sud de comuna Sanpaul, pe un teren de 31,68 ha aflatin proprietatea Consiliului
Judetean Mures. Constructiile principale includ: celule de depozitare, bazin de levigat, statie de osmoza inversa, sistem de
biogaz, platforma de cantarire auto, cladiri administrative, drumuri §i utilitati.

Depozitul este clasificat conform HG 349/2005 ca depozit de deseuri nepericuloase clasa b si acceptd deseuri municipale gi
nepericuloase asimilabile, inclusiv namoluri de epurare si deseuri din constructiifdemolari in cantitati mici.

Celula nr. 1 are o capacitate de aproximativ 2 milicane t, fiind umpluta in proportie de B8% (rezerva cca. 250.000 t). In prezent,
suntimplementate sisteme de colectare §i epurare a levigatului (osmoza inversa, conform NTPA 001/2005), sisteme de captare
si ardere biogaz prin facla, precum si retele de monitorizare a apelor subterane i a emisiilor.

Tabel 4 - Caracteristici infrastructurd STMB 51 DDN

Caracteristici STMB Sanpaul DDN Sanpaul

Localizare si  Amplasatd in CMID Sinpaul, =6,26 ha A km sud de Sanpaul, teren total 31,68 ha

suprafata

Capacitate autorizatd  65.000 - 125,000 t/an deseurl reziduale Celula 1: ~2 mil t (grad umplere ~88%, ~250,000 t
ramase)
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Caracteristici STMB Sanpaul DDN Sénpaul

Tip/Clasificare Statle tratare mecano-biclogica Depozit de deseur nepericuloase, clasa b

Obiective Sortare mecanica, stabilizare biologics, producers Depdzitare controlatd a reziduurilor tratate

tehnologice RDF/SAF, CLO

Infrastructuri Benzi transporicare, prese balotat, separatoare, Celule depozitare, bazin levigat, osmozd inverss, biogaz,

principale tocataars, unititi fermentare, biofiltre cAntar aute, cladin, dramurl

Performante actuale  Reciclare <3, walorficare energetica <15W, Functional dar aproape plin (Celula 1), capacitate
reducere depozitare 68 reziduald limitata

Tipuri de deseuri Doar degeurl reziduale municipale Deseuri munlcipale + nepericuloase asimilabile (inclusiv

acceptate namoluri, construciiifdemolari]

Sisteme de protectie

mediu

Probleme si limitéri

Ventilatie + biofiltre, colectare emisil, trasabilitate = Statie osmoza inversa, facld biogaz, monitorizare ape,
Flupcwsr
Uzurd &chipamente, lipsd sortare automata MIR,

calitate reduss RDF/CLO

rigole pluviale
Necesitatea inchiderii Celulei 1, eosturi ridicate operare
levigat, nevale urgenta Celula 2

3.2. Necesitati de retehnologizare si extindere

Analiza situatiei actuale a infrastructurii din cadrul Sistemului de Management Integrat al Deseurilor [SMIDS) Mures evidentiaza
o serie de necesitati urgente de retehnologizare i extindere, care deriva atat din cerintele legale si contractuale, cat si din
limitérile tehnice si operationale constatate.

Statia de Tratare Mecane-Biologica (STMB) Sénpaul

Gradul de uzura al echipamentelor existente genereazd costuri ridicate si timpi de intrerupere, atectind continuitatea
fluxului de tratare,

Sistemele actuale de sortare nu permit recuperarea eficienta a materialelor reciclabile, fiind necesara introducerea
unor tehnologii maderne |sortare optica NIR/VIS).

RDF/SRF sifractia CLO nu respecta intotdeauna parametrii de calitate ceruti, ceeace limiteaza valorificarea si utilizarea
ulterioara.

Indicatorii contractuali si legali (3% reciclare, 15% valorificare energetica, 689% reducere depozitare) nu sunt atingi in
mod constant.

Depozitul Conform de Deseuri Nepericuloase ([DDN) Sanpaul

s Capacitatea reziduala a Celulei nr. 1 este aproape epuizata (grad de umplere ~B8%), fiind necesare lucrarile de
inchidere gi ecologizare.
s Construirea Celulei nr. 2 este esentiald pentru asigurarea continuitatii serviciului si pentru conformarea la obligatiile
asumate prin PNGD, PJGD si contractul de delegare.
o Tratarea levigatului prin osmozd inversd genereazd costuri mari si eficientd limitata, fiind necesare tehnologii
complementare (deshidratare, solidificare concentrat).
e Captarea si arderea biogazului trebuje modermizate, iar sistemele de monitorizare §i supraveghere trebuie extinse
pentru a asigura protectia mediului.
Tabel 5 - Nacesit3ti de retahnologizare si extindere pentru STMB =i DDN
Probleme identificate Necesitit Solutii propuse
Echipamente  STMB  uzate, Retehnologizarea sl moderrizarea  Achizitie benzi, prese, separatoare nal, sisteme
randamente scanute echipamentelor STMB automatizate
Becuperare  Insuficients @ | Implementarea sortarii optice si automate  Instalare sortatoare NIRVIS pentru fractil reciclabile
materialelor reciclabile (NIRMVIS)
Calitate reduss RDF/SAF 5i CLO Uptirl‘llz..iraa fluxurilor biologice g mecanice Imbunatatirea: Instalafiilor biologice §l ajustarea

Capacitate rezlduald scazutd
Celula 1DDN

Costuri  marl s performanta
limitata statie asmoza inversa
Sisteme
monitarizare 5l supraveghere

insuficlente de
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pentru imbunatatirea fractillor

Construirea Celulel nr. 2 pentru continuitatea
depoztani

Introducerea de tehnologi complementare
pentru tratarea levigatului 5i biogazulul
Implementarea unor sisteme moderne de
supraveghere 5 monitorizare

parametrilor RDF/CLO

Construirea Celulei nr, 2 cu infrastructurl complete
{impermeabilizare, levigat, bicgaz. wtilinati)

Investitil in deshidratare, solidificare, modernizare
facla blogaz

Instalarea de camere wvideo, senzor de media,
sisterne autamate de control

Studiude fundarrpeﬂtare_SFﬂMB&DDH_\rli'ﬂ‘B-Eﬂﬁﬁ_rw.EI



3.3. Descrierea investitiilor minime prevazute

3.3.1. Investitii minime la Statia de Tratare Mec ano-Biologica (STMB) Sianpaul

Pentru retehnologizarea STMB Sanpaul 5i asigurarea conformaril la indicatorii de performanta, Delegatul va avea obligatia de a
implementa urmétoarele investitii minime:

1. Echipamente:

Mr.ert. | Denumire echipament / utitaj uM Cantitate
1 Separtor cu aer Nihot incLfiltru recirculare bue 1
2 Presa de balotat automath bue 1
3 Palnie pantalon cu ambur buc 1
4 B-11 Banda reversiblia 1 1400:A000 0 gr. buc 2
5 B-10 Banda colectoare sort<100 mm 1400x17000 7 gr. buc 1
[ B-08 Banda fractie grea 1000x7000 25 gr. hue 1
7 B-08 Banda fractie ussara 1200x7500 17 gr. buc 1
8 B-07 Banda alimentare Nihat 1200x10000 7 gr. buc 1
- B-06 Banda colectoare sort >100 mm 120017000 7 gr. buc 1
10 B-05 Banda evacuare sort >100 mm 1000:8500 7 gr. buc 1
11 B-04 Banda evacuare sort >100 mm 1000x3500 7 gr. buc 1
12 B-03 Banda alimentare tocator 2 1400x7000 11 gr. buc 1
13 B-02 Banda palnie pantalon 1400x12500 2gr. buc 1
14 B-01 Banda metalica alimentare tocator 1 1800x24000 (0+30 g buc 1
2. Structuri metalice
Mr.crt. | Structuri metalice uM Cantitate
1 Schri buc 2
2 Platforme ans 1
3 Supaort palnil vibrante ans 1
4 Pélni diverse ans 1
5 Hala metalica completa pentru platforma de tratare biologica |dimensiuni estimative: L = 31 | ans 1
m; | = 125 ml; H = 3.5 zid; Htotal = 5.5ml + 1.5ml
3. Alte investitil
Nr.crt, | Alte investifl uM Cantitate
1 Sistern de sortare automata NRI VIS -cu latimea de 2800 mm & v=3.6 misec, pentru | sistem | 1
extragerea fractiei PVC - inclusiv compresorul care asigura presiunes si debitul necesar +
benzile transportoare si structurile metalice necesare implementarii acestul sistem
2 Instalatia electrica s| de automatizare (dulap electric cu toate componenteie) ans 1

Investitile propuse pentru realizare au fost detaliate prin oferta tehnica primita de ADI E

SAL in urma verificarii la fata locului a necesitatilor de retehnologizare.
Tabial 6 - Investitii mimime STMB - Retehnologizare {functii, rol in fiwseul tehnologic)

colect Mures de la S.C. Adarco Invest

Investitie Functiune Rolin flux

Separator cu aer fip Nihot Separarea fractiilor ugoare §i grele imbunatatirea calitayi ADF

Presé de balotat automata Compactarea materalelor reciclabile si RDF Reducerea wvolumulul s facilitares
transportului

Benzile: transportoare  [alimentare, HMMHM t=hnologhc continuu Reducerea manipularilor 31 a timpilor

evacuare, legitura) de stationare

Sistern de sortare automatd NIRVIS | ldentificarea =i separarea autornatd a materialelor Cresterea calitatil fractiilor reciclabile

pentru extragerea PVC plastice neconforme sia RDF

Instalatii electrice 5i de automatizare

Structuri metalice st hale  (inclusih
platforme si scari)
Palnii vibrante si sisteme de colectare

materiale
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Comanda, control si sigurants in exploatare

Protectia echipamentelor si faciitarea lucraritor de
intrefinare
Preluarea si directionarea fractiilor rezultate din
procesare

Optimizarea proceselor si reducerea
riscului de avarii

Crearea conditiilor optime
procesare §i stocare
Cresterea controlului asupra fluxurilor
de materiale

pantru
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Pentru implementarea investitiilor minime prevazute in scopul retehnologizérii STMB, Operatorul va avea obligatia de a asigura,
pe propria cheltuiala $i responsabilitate, cu recuperarea costurilor prin tariful de ratare mecano-biclogica, desfisurarea tuturor
activitatiler conexe indispensabile, dupa cum urmeaza:

1, Studii preliminare - efectuarea tuturor studiilor de teren necesare pentru fundamentarea tehnica a lucrarilor.

2. Documentatii de avizare -elaborarea documentatiei de avizare a lucrarilor de interventii, inclusiv a expertizelor tehnice

sau aaltor documente premergatoare.

3. Obtinerea avizelor gi certificatelor - elaborarea documentatiei-suport pentru obtinerea Certificatului de urbanism si

a documentatiilor pentru avize, acorduri si autorizatii, inclusiv autorizatia de construire,

4. Proiectare tehniea - elaborarea Proiectului tehnic si a detaliilor de executie, in confarmitate cu cerintele legale §icu

solutiile tehnice aprobate.

5. Achizitie si monta] - procurarea echipamentelor si obiectivelor necesare, montajul acestora pe amplasament i

realizarea punerii in functiune.

6. Testare si receptie - derularea probelor tehnologice si a testelor de functionare, cu intocmirea documentatiilor de

receplie.

7. Asistentd tehnicd - asigurarea asistentel tehnice din partea proiectantului pe intreaga perioada de implementare.
Valoarea estimata a investitiel, inclusiv a activitatillor conexe necesare in scopul implementérii investitiilor in retehnologizarea
STMB este de 6.835.320 lei fara TVA.

Operatorul va avea obligatia de a include in evidenta contabila i in structura de fundamentare a tarifului de tratare mecano-
biologica toate investitile prevazute mai sus, precum §i costurile aferente activitatilor conexe, prin inregistrarea acestora ca
mijloace fixe destinate prestarii serviciului de salubrizare, respectiv a activitatii de tratare mecano-biologica. Amortizarea
acestor investitii se va realiza exclusiv prin metoda amortizarii liniare, pe intreaga durata a contractului de delegare, canform
legislatiei in vigoare si normelor contabile aplicabile. Cheltuielile cu amortizarea anu ala vor fi luate in considerare strict la nivelul
rezultat din planul de amortizare aferent mijloacelor fixe utilizate in cadrul serviciului, iar Operatorul va avea obligatia sa
evidentieze explicitin planul de amortizare toate pozitiile care au fost luate in calcul la fundamentarea amortizérii anuale.
Nerespectarea obligatiei de includere a investitiilor si a activitatilor conexe in structura de amortizare, precum $i neprezentarea
planului de amortizare $i a cheilor de repartizare aferente, constituie neconformitate contractuald si atrage rdspunderea
Operatorului, inclusiv aplicarea masurilor prevazute de contract si legislatia aplicabila.

3.3.2. Investitil minime la Depozitul Conform de Deseuri Nepericuloase (DDN) Sanpaul - Celula 2

Pentru asigurarea continuittii activitatii de depozitare si conformarea la obiectivele legale, Delegatul are obligatia de a
implementa urmatoarele investifii minime aferente Celulei nr. 2;

1) Construirea Celulei nr. 2 — realizarea corpului celulei cu toate elementele de impermeabilizare 5i infrastructura,
inclusiv post TRAFQ pentru alimentarea cu energie electrica,

2) Sistem de tratare levigat - constructii §i echipamente pentru colectarea i epurarea levigatului generat.

3) Instalatie de tratare concentrat {deshidratare + solidificare) - pentru reducerea valumului si stabilizarea reziduurilor
lichide rezultate din epurarea levigatului.

4) Sistem de tratare a gazului de depozit - relocarea si modernizarea faclei de ardere a hiogazului, pentru captare §i
eliminare controlatd a emisiilor.

5) Realizare utilitati - retele de apa, canalizare, electricitate, drumuri interioare, bazine auxiliare.

6) Sistem de supr. re - instalarea de camere video si echipamente conexe pentru maonitorizarea incintei.

7) Sistem de monitorizare - foraje de ohservatie, senzori 51 echipamente pentru meonitorizarea levigatului, apelor
subterane 5i a gazelor.

Investitiile prezentate mai sus sunt detaliate conform datelor tehnico-economice in Studiul de fezabilitate privind "Construirea
celulei nr. 2 de depozitare la amplasamentul depozitului zonal Sanpaul, judetul Mures” elaborat de 5.C. ARGIF PROIECT S.R.L.
si aprobat de Consiliul Judetean Mures prin HCJ nr. 51 din 27 martie 2025,

Operatorul, in etapa de prolectare tehnica va avea obligatia respectérii solutiilor tehnice prevazute in Studiu de fezabilitate,
permisiunea efectuarii de modificari/ajustari fiind permise doarin san=ul imbunatatini solutillor tehnice la faza Proiect tehnic si
detalii de executie, fata de Studiu de fezabilitate.

Tabel 7- Investitii minime DDN - Construire Celula nr, 2 (functii, rol Tn fluxul tehnologic)

Investitie Functiune Relin flux
Construirea Celulel ne. 2 [inclusiv. post  Asigurarea unei pol  capacitail de Permite  continultatea serviciulul gl
TRAFO) depozitare conforme conformarea legals
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Investitie Functiune Rol in flux

Sistemn de tratare levigat Colactarea si epurarea levigatului generat Protectia apelor subterane si de suprafata

Instalatie de wratare concentrat (deshidratare Reducerea volumulul si stabilizarea  Prevenirea poludri 51 reducerea costurilor de

+ solidificare) reziduirilor lichide gestionare

Sisiem de tratare a gaeulul de depozit Captarea § eliminarea controlatd a  Reducerea emisiilor &  respectarea

{relocare tacls blogaz) biogazulul obligatiilor de mediu

Bealizare  utilitati  {apa, canalizare, Asigurarea infrastructurii de baza pentru Functionarea in sigurants 2 depozitulul 5i &

electricitate, drurmuri) operans echipamentelor

Sistemn de supraveghere Monitorizarea video si securizareaincintel | Cregterea siguraniel  operationale 5l
transparentei

Sistem  de monitorizare  (levigat, ape Controlul Impactului aswpra mediulu Asigurares trasabilitati si conformidi la

subterane, gaze) autorizatii

Pentru implementarea investitiilor minime prevazute in scopul retehnologizarii STMB, Operatorul va avea obligatia de a asigura,
pe propria cheltuiala i responsabilitate, cu recuperarea costu rilor prin tariful de tratare mecano-biologica, desfasurarea tuturor
activitatilor conexe indispensabile, dupa cum urmeaza:

1. Studii preliminare - efectuarea tuturor studiilor de teren necesare pentru fundamentarea tehnica a lucrarilor.

2. Documentatii de avizare - elaborarea Documentatiilor pentru obtinerea avizelor, acordurilor, autorizatiilor, inclusiv a

autorizatiel de construire dacé se constata ca sunt necesare actualizar ale avizelor/autorizatiilor/acordurilor existente.

3. Proiectare tehnica — elaborarea Proiectului tehnic si a detaliilor de executie, in conformitate cu cerintele legale gi cu

solutiile tehnice aprobate.

4. Executia lucrarilor — realizarea lucrarilor de constructii si instalatii, livrarea pe amplasament a utilajelor si

echipamentelor tehnologice si functionale cu montaj, realizare post TRAFO si organizare de santier.

5, Testare si receptie - derularea probelor tehnologice si a testelor de functionare, cu intocmirea documentatiilor de

recepfie.

6. Asistenta tehnicd - asigurarea asistentei tehnice din partea prolectantului pe intreaga pericada de implementare.
Valoarea estimata a investitiei, inclusiv a activitatiilor conexe necesare in scopul implementarii construiril Celulei nr. 2 este de
58.718.711 lei fara TVA.

Operatorul va avea obligatia de a include in evidenta contabila i in structura de fundamentare a tarifului de depozitare toate
investitiile previzute mai sus, precum si costurile aferente activitatilor conexe, prin inregistrarea acestora ca mijloace fixe
destinate prestérii serviciului de salubrizare, respectiva activitatii de eliminare prin depozitare. Amortizarea acestor investitii se
va realiza exclusiv prin metoda amortizarii liniare, pe intreaga durata a contractului de delegare, conform legislatiei in vigoare 5l
normelor contabile aplicabile. Cheltuielile cu amortizarea anuala vor fi luate in considerare strict la nivelul rezultat din planul de
amortizare aferent mijloacelor fixe utilizate in cadrul serviciului, iar Operatorul va avea cbligatia s3 evidentieze explicit in planul
de amortizare toate pozitile care au fost luate in calcul la fundamentarea amortizaril anuale.

Nerespectarea obligatiei da includere a invastitiilor s a activitatilor conexe in structura de amortizare, precum si neprezentarea
planului de amortizare ¢ a cheilor de repartizare aferente, constituie neconformitate contractuald si atrage raspunderea
Operatorului, inclusiv aplicarea mésurilor prevazute de contract si legislatia aplicabila.

3.3.3. Investitii minime la Depozitul Conform de Degeurl Nepericuloase (DDN) Sanpaul - inchidere Celulanr. 1

Delegatul va avea obligatia de a realiza lucrarile de inchidere si ecologizare a Celulei nr. 1 din cadrul DDN Sanpaul, conform
proiectului tehnic aprobat i normelor de mediu aplicabile.
Obiective principale:
e Finalizarea In conditii de siguranta a exploatarii Celulei nr. 1.
e Limitarea impactului asupra mediului prin izolarea masei de deseuri depozitate.
s Captarea sitratarea biogazulul generat.
e Colectarea si evacuarea apelor pluviale in conditli controlate.
e  Asigurarea monitorizarii post-inchidere pe termen lung.
Investitii si luerari minime previzute:
1. Modelarea si compactarea finala a suprafetei celulei pentru uniformizarea stratului de deseuri.
2.  Sistem de acoperire finala, compus din:
o strat de egalizare,
o stratde etansare,
o strat de drenaj,
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o stratde protectie si strat vegetal.
3. Sistem de colectare si evacuare ape pluviale - rigole, canale perimetrale si bazine de retentie, inclusiv detalii de
executie pentru taluzuri.
4, Sistem de captare si gestionare biogaz - puturi verticale, retele de colectare 5i conectare la facla de ardere.
5. Lucrari de siguranta si acces — drumuri de intretinere, imprejmuiri §i zone de protectie.
6. Punereain functiune ainstalatiilor 5i receptia lucrarilor.
Activititi conexe:
e olaborarea documentatiilor pentru obtinerea avizelor si autorizatiilor;
e executialucrarilor conform proiectului tehnic;
s testarea si verificarea functionalitatii instalatiilor;
e elaborarea siimplementarea programului de monitorizare post-inchidere,
Conditii de realizare:
e Lucrarile de inchidere se executa etapizat, conform graficului de executie din proiectul tehnic.
s Operatorul are obligatia s& mentina functionalitatea instalatiilor de captare a levigatului 5i a biogazului pe toatd
perioada monitorizdrii post-inchidere (minimum 30 ani sau conform auterizatiei integrate de mediu).
Tabel 8 - Investitii minime DDN - inchidere Celulanr. 1 (functii, rel in Ruxul tehnologic)

Investitie Functiune Rolin protectia mediului
Modelsrea si  compactarea finala a Uniformizarea stratului de degeuri 5l Stabllizarea masel de deseuri 5i prevenirea

supratetei celulel pregatirea pentru acoperire tasdrilor necontrolate

Sistemy de acoperire finala  (egalizare, lzolarea 5l protectia suprafetei celulel Prevenirea  infiltrarli  apel  pludale sl

etansare, drenaj, strat vegetal) reducerea formari de levigat

Sistemn de colectare 5i evacuare a apelor Colectarea si difjarea apel de pe Limitarea risculul de poluare a solului $i

pluviale suprafetele inchise apelor sublerane

Sistem de captare 5i gestionare a biogazulul  Captarea gl arderea gazelor generate de  Reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd

{puturi, retele, facla) masa de deseurl 5l a riscurllor de explozie

Luctdel de sigurantd si acces [drumu, Asigurarea accesulul §l protectiel zonei Cresterea sigurantel operationale sl

irnprejmiulr, rigole) inchise preveniraa accesulul neautorizat

Punerea in functiune 5i receptia lucridllor Finalizarea si validarea tehnica a lucrarilor Asigurarea conformrii legale i contractuale

Monitorizare post-inchidere Supravegherea pe termen lung a factorilor Detectarea & corectarea eventualelor
de mediu impacturi asupra mediulul

Fondul pentru inchiderea si monitorizarea post-inchidere a Celuleinr. 1, precum 5i garantia financiara pentru mediu, constituite
conform prevederilor din Ordonanta Guvernului nr. 2/2021, se includ obligatoriu in structura tanifului de depaozitare.

3.3.4. Investitii minime la Depozitul Conform de Deseuri Nepericuloase (DDN) Sanpaul - Inchidere Celulanr.2

inchiderea Celulei nr. 2 se va realiza dupé epuizarea capacitatii totale de depozitare, in conformitate cu legislatia de mediu sicu
obligatiile asumate prin contractul de delegare.
Obiective principale:
s Limitarea impactului asupra mediului prin izolarea masei de deseuri depozitate.
e Prevenirea infiltririi apelor pluviale si reducerea formérii de levigat.
s Captarea si tratarea biogazului generat.
s Asigurarea conditiilor de monitorizare pe termen lung.
Investitii si lucrari minime prevazute:
1. Elaborarea Proiectului tehnic de inchidere de catre Consiliul Judetean Mures, la atingerea unui grad de umplere de
circa 75% din capacitatea Celulei nr. 2.
2. Modelarea si compactarea finala a suprafetei celulei pentru stabilizarea stratului de deseuri.
3. Executarea sistemului de acoperire finala, incluzdnd strat de egalizare, strat de etansare, strat de drenaj si strat
vegetal.
Sistem de colectare si evacuare a apelor pluviale - rigole 5i canale perimetrale, bazine de retentie.
Sistem de captare si gestionare a biogazului - puturn de extractie, retele colectoare si facla de ardere.
Lucrari de siguranta si acces - drumuri de intretinere, imprejmuiri i masuri de protectie.
Punerea in functiune si receptia lucrarilor conform cerintelor contractuale.
Monitorizare post-inchidere pe intreaga durata prevazuta de legislatia de mediu (minimum 30 de ani sau conform
autorizatiei integrate].

o ;oA
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Conditii de realizare:
e+ Proiectul tehnic va fi elaborat si aprobat de Consiliul Judetean Mures.
e Lucrarile vor fi executate de Delegat, pe baza proiectului tehnic validat.
e Operatorul va avea obligatia de a mentine in functiune instalatiile de colectare a levigatului si biogazului pe toat durata
perioadei de monitorizare post-inchidere.
Fondul pentru inchiderea si monitorizarea post-inchidere a Celulei nr. 2, precum si garantia financiard pentru mediu, constituite
conform prevederilor din Ordonanta Guvernului nr. 2/2021, se includ obligatoriu in structura tarifului de depozitare.

3.4. Duratele estimate de implementare si conditii tehnice speciale

Implementarea investitiilor prevazute pentru retehnologizarea STMB si pentru dezvoltarea Depozitului conform de deseuri
nepericuloase {DDN) Sanpaul presupune respectarea unor termene bine definite si a unor conditii tehnice specifice.
Duratele de realizare sunt stabilite prin documentatiile tehnice si prin contractul de delegare, avand rolul de a asigura:
+ planificarea corecta a etapelor de proiectare, executie si punere in functiune,
e continuitatea serviciului de salubrizare, fara intreruperi majore in colectarea si tratarea deseurilor,
s conformarea la obligatiile legale si contractuale privind termenele si standardele tehnice,
s limitarea impactului asupra mediului prin mantinerea in functiune a sistemelor de levigat si biogaz inclusiv pe
perioada lucrarilor.
in continuare sunt prezentate duratele estimate de implementare si principalele conditii tehnice speciale pentru fiecare obiectiv
de investitii.
+ Statia de Tratare Mecano-Biologica (STMB) Sanpaul
Durata maxima de realizare a investitilor de retehnologizare este de 12 luni de la emiterea Ordinului de incepere, defalcata
astfel:
Tabel 8- Grafic de implementare retehnologizare STMB

Mr., Activitate specifica / Investiii Termen Data  estimatd de | Descrierea componented investitionale
crt. madm de | mcepere
realizare
1 1) Elaberarea tuturor studiilor de teren | 6 luni L= momentul emiteril | In interiorul perioadel de mobilizare,

ce sunt necesare pentru implementarea Crdinului deinceperea | Operatorul  va  prezenta  toale
irmvestitiilor: peticadel de mobilizare documentatiile tehnico-economice
2) Elaborarea  Documentatiel  de {TO) se va emite i | Delegatarului sl Cl Mures pentru
avizare a lucrarlor de Interventll, Inclusiv Ordinul de incepere a | parcurgerea  etapelor de analizk i
documente premergatoare |expertiza activitatli de prolectare | aprobare asolulilor tehnice propuse.
tehnica); Graficul estimat este!
3] Elaborarea Deocumentatiel-suport Seudii de teren, DAL (inclusiv expertiza)
pentru obtinerea Certificatulul de urbanism; gi Documentati-suport pentris chiinerea
4) Elaborarea Documentafiilor pentry Certificatului de urbanism: 2 luni
obtinerea avizelor, acordurilor, autorizatiilor, Documentatil pentru obfinerea avizelor,
inclusiv a-autorizatiel de construire; acordurilor, autorizatiilor, Inclusiv a
5) Elaborarea Projectulul tehnic i a autgrizatiel de construire si obfinerea
detalilor de execufie; avizelor: 2 luni

Elaborarea Profectulul tehnic (PTh) $ia
detaliilor de executie: 1 lund

Verificarea tehnica de calitate a DAL i
PTh: 1 luna

TOTAL componentd decumentatii: &
luni [TO+6)

Practic, la finalul peripadel de
mobilizare, pe lings sarcinlle obligatoril
ce vor fi incluse in Contract, Operatorul
va avea obligatia finalizaril Integrale a
documentaiilor tehnico-economice.
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furnizaril utilajelor

Mr. Activitate specifica / Investitii Termen Dath estimatd de Descrierea companentel investitionale
cit. maxim de | incepere
realizare
¢l Mures va avea obligagia efectudril
separate a activitéfiflor de verificare
tehnica a documentagilor tehnico-
sconamice prin  verificator]  tehnicl
atestapi.

2 &) Procurarea efectiva a | Gluni La momentul emiteril | Furnizarea utilajelor § punerea in
utilajetor/echipamentelor necesare  pentru Ordinuiul de inceperea | functiune se  va deruls conform
realizarea investitillor sl asigurarea montajulul furnizarii utilajelor Graficulul de executie aprobat La nivelul
pe amplasament, inclusiv Punerein functiune, Prolectulul tehnic.
probe tehnologice si teste Ordin de incepere a | Graficul estimat estel

furnizaril utilajelor (se | Livrarea electiva a utilsjelor §i execuia
estimeazd cd se va lucrariior conexe necesare montajului: 4
emite, maxim a doua 21 | luni
dupd finalul pericadel | Montajul  pe amplasament, probe
de mobilizare) tehnologice siteste: 1luna
TOTAL componenta retehnologizare: 8
T
CJ Mures va avea obligafia efectudril
separate a activitafilor de verificare
tehinicd a execufiel montajulul prin
diriginti de santier autorizalt,

3 7 Asistenta tehnicd din  partea B luni la momentul emiterii | Asistenta tehnicd se va resliza pe

prodectantulul. Ordinulul dé Tncepere & | Intreaga perioads de furnizare, montaj §l

punere in functiune, inclushy probe
tehnologlce 5i teste

3, Askstents thnicd din partea grojectantulul

1. srudli de teren, DALY doc. supart, avize,

2. Procurare utlajefechipamente,
mental, probe 5 punere in functiune

PFTh si varificare tahnica

T

Grafic de implementare - Retehnologizare STMB (T0-T12)

Lumi (de Is TO)

¢+ Depozitul conform de deseuri nepericuloase (DDN) Sanpaul - Gelula nr. 2

Durata totals estimata pentru proiectarea, construirea si punerea in

Tabel 10 - Grafic de implementare construire Celula nr. 2

functiune a Celulei nr. 2 este de 24 luni, defalcata astfel:

(suplimentare) dacd sunl necesare pentru
implementarea investitillor,

Ordinulul de incepere a
pericadei de mobilizare

M. Activitate specifics / Investitii Termen Datd estimatd de | Observatil
crt. maxim de | incepere
realizare
q 1) Elabararea tuturor studillor de teren | 6 luni La momentul emiteril | In interiorul perioadei de mobilizare,

Dperatorul va
documentatiile

toate
tehnico-economice

prezenta
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Nr. Activitate specifics / Investifll Termen Data  estimatd de | Observalil
ert. maxim de | incepere
realizare
2} Elaborarea / Actualizarea [T0) se va emite §i | Delegatarulul 3 Cl Mures pentru
Documentatillor pentru  obtinerea avizelor, Ordinul ‘de Tncepere a | parcurgerea etapelor  de analiza si
aoordurilor,  autorizafiilor,  inclusky 3 activitatil de prolectare | aprobare a solufiilor tehnice propuse.
autorizatiel de construire daca se constata ca Graficul estimat este:
sunt necesare actuslizar ale avizelor / Studil de teren suplimentare (daca se
autarizatiilos f acordurilor existente; Impun); Documentatli pentru abtinersa
3) Elaborarea Proiectulul tehnic § a avizelor, acordurilor, autorizatiilor,
detaliilor de executie in conformitate cu inclushy a autorizatiel de construire sl
solutla propusa prin Studiul de fezabilitate obtinerea avizelor {daca se impun
privind "Construirea celulel nr. 2 de depozitare actualiziri); Elaborarea  Prolectulul
la amplasamentul depozitului zonal Sanpaul, tehnic (FTh) s a detaliilor de executie: 5
judetul Mures” elaborat de S5.C. ARGIF luni
PROIECT S.RL s aprobat de Consiliul Verificarea tehnicd de calitate a PTh: 1
Judeiean Mures prin HCI nr. 51 din 27 martie lund
2025 TOTAL componentd documentatii: &
luni (TO+8)
Practic, la finalul celei de-a 4-a luni din
perioada de mobilizare, pe langa
sarcinile obligatorli ce vor fi incluse in
Contract, Operatorul va avea obligatia
finalizarii integeale a documentatillor
tehnico-economice.
CJ Mures va avea obiigafia efectudri
separate a activitifilor de verificare
tehnicd a documentapilor  tehnico-
economice prin verificatord  tehnici
atestafi.
2 Obiect 1. Construlre Celula nr. 2, inclusiv | 18 luni La momentul emiteril | Executia lucrarilor se va derula conform |
realizare post TRAFO Ordinului de inceperea | Graficulul de executie aprobat la nivelul
lucrarilor Proiectului tehnic.
Termen maxm de realizare i intrare in
Ordin de incepere @ | operare Celula 2 Té+18
luerarilor (se estimeazd
ca se va emite la | C) Mures va avea obligafla efectudril
fnceputul celei de-a 5-a | separate a activitd{iilor de wverificare
foni din perioada de. . tehnicd a executlel lucrdcitor prin dirigingi
mauohbilizare) de santier autarizafi,
3 Ohiect 2. Tratare levigat in interiotul etapel de execulle & | Realizarea investitilor se va face in
luerérilor la celulanr, 2 interion] etapei de executie a lucrarilor
4 Sistem de tratare prin  deshidratare # | in intertorul #tapel de executie a | la celula nr 2, lar operarea §
solidificare concentrat luerarilor la celula nr. 2 monitorizarea se va derula pe tot
S | Oblect 4. Tratare gaz de depozit - relocare | Tn interiorul stapei de execufie a parcursul contractului de delegare.
facls ardere biogaz lucrarilor la celula nr; 2
6 Obiect 5. Realizare utilitati in Intedorul etapei de executie a
luerarilor la celula nr. 2
7 Oblect &. Reslizare Sistem de supraveghere in interiorul etapel de executie a
lucrérilor la celula nr. 2
8 Ohiect 7. Monitorizare in Interiorul etapei de execufie a
lucrarilor la celula nr. 2
- 5 Asistentd  tehnicd din  partea La momentul emiteril Ordinulul de | Asistenta tehnicd se va realiza pe
projectantulul incepere a lucrarilor intreaga pericadh executle a lucrarilor,

punere in functiune, inclusiv probe
tehnologice 3i teste,
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Th - SUArD saecuris

Grafic de implementare - Construirea Celulel fr. 2 |a DDN (TO-T24)

4 Asistenth tehnich prolectant -

3, Tratare bevigal + instalatii asociate -

2. Censtruire Celula ne 2 + post TRAFG

1. Srudii teren. avize, PTh si verificare tehnicd

1o 15 20
Liini (die 1a TO]

e

3..

TV L] mne
Grafic combinat de implementars - STMBE + DON Calula 2 [TO-T24]
i |

DON: Askitentd tehnicd prokectantp

BON: Tratare [evight + Instaiath asoclate

ik Constroste Ueluls 3+ post TRAFDT

DOMN: Stadil 2eren. avize. PTh

STHD Asistanth tehnlch profeeTant

ST MB: Mecurars wiilaje monts|, orobel

STME Studil ter=n, DAL, svize, PTh

- —_ - B b S R— —_— e B _—
5] S |14 1% el
Lun! ida la TO]

Fig. 5. Grafic de implementare a Programisu de investitit din Protect

# Inchiderea Celuleinr. 1
Durata de executie este stabilitd conform graticului din proiectul tehnic de inchidere §i va fi corelata cu gradul de umplere.
Operatorul are obligatia s asigure continuitatea functionarii sistemelor de levigat si biogaz in timpul 5i dupa finalizarea
lucrarilor, precum 5i monitorizarea post-inchidere pe o durati de minimum 30 de ani sau conform autorizaiei integrate de
mediu.

+ Inchiderea Celuleinr. 2
Proiectul tehnic va fi elaborat de Consiliul Judetean Mures la atingerea unui grad de umplere de cca. 75% din capacitate. Durata
de executie va fi stabilita prin documentatia tehnicé, ins operatorul va fi obligat 54 respecte aceleas conditii speciale ca la
Celula nr. 1: continuitatea colectérii levigatului si biogazului, precum $i monitorizarea post-inchidere pentru o pericada de
minimum 30 de ani.
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3.5. Riscuri tehnice si solutii de mitigare®

Implementarea proiectului prezintd o serie de riscuri tehnice, identificate pe baza starii actuale a infrastructurii, a
documentatiilor tehnice si a obligatiilor contractuale. Pentru fiecare risc au fost propuse masuri de mitigare (reducere a
probabilitatii sifsau a impactului), astfel incat investitiile s fie realizate in termen 5i cu respectarea cerintelor de peformanta.
Principalele riscuri identificate:
1. intérzieriin elaborarea documentatiilor tehnice si obtinerea avizelor
o Mitigare: stabilirea unor termene clare pentru predarea documentatiilor; implicarea timpurie a autoritatilor de
avizare: monitorizarea periodica de catre Delegatar.
2. intarzier sau blocaje in livrarea echipamentelor
o Mitigare: clauze contractuale ferme cu furnizorii: diversificarea surselor de achizitie; constituirea de stocuri
tampon pentru piese critice.
3. intreruperi prelungite in functionarea STMB pe perioada montajului
o Mitigare: planificarea etapizaté a lucrarilor;, lirriitarea Intreruperilor la maximum 5 zile lucrétoare consecutive;
implementarea unor fluxuri temporare de by-pass.
4. Performanta tehnologicé insuficientd a noilor echipamente {RDF sub parametri, CLO de calitate scizutd)
o Mitigare: teste tehnologice obligatorii inainte de receptia finala; garantii de performanta din partea furnizerilor;
instruirea personalului cperator.
5. Capacitatea insuficientd de depozitare daca Celula nr. 2 nu se finalizeazd la imp
o Mitigare: clauze contractuale prin care operatorul suporta costurile depozitrii alternative; monitorizarea
atentd a graficului de executie; alocarea de resurse suplimentare in caz de intarzieri.
& Probleme la tratarea levigatulul si a biogazului (costuri mari, eficienta redusa, emisii peste limite)
o Mitigare: implementarea de tehnologii complementare (deshidratare, solidificare concentrat, modernizare
facli biogaz); planuri de mentenanta preventiva; verificar periodice de mediu.
7. Riscuri de poluare accidentala in timpul 5i dupa lucririle de inchidere a celulelor
o Mitigare: respectarea stricta a proiectelor tehnice i a normativelor: monitorizare past-inchidere minim 30 de
ani: mentinerea functionald a instalatiilor de levigat §i hiogaz

Analiza realizatd asupra infrastructurii existente {STMB si DDN Sanpaul) evidentiazd necesitatea urgentd a unor investitii
semnificative pentru asigurarea continuitatii serviciului de salubrizare si pentru conformarea la cerintele legale §i contractu ale.
s STMB Sanpaul necesita retehnologizare prin inlocuirea echipamentelor uzate, implementarea unor sisteme moderme
de tratare si optimizarea proceselor biologice, pentru a atinge indicatorii de performanta privind reciclarea,
valorificarea energetica si reducerea depozitarii.
» DDN Sanpaul se apropie de epuizarea capacitatii Celulei nr. 1, fiind obligatorie atat inchiderea acesteia in conditii de
sigurantd, cat si construirea si dotarea Celulei nr. 2 cu infrastructuri complete de mediu (levigat, biogaz, monitarizare).
s Duratele de implementare sunt rezonabile 5i au fost stabilite astfel incat 53 permita realizarea lucrarilor fara intreruperi
majore ale serviciului. Respectarea c onditiilor tehnice speciale (intreruperi maxime admise, functionalitatea continua
ainstalatiilor de levigat si biogaz, monitorizare post-inchidere) reprezinta garantia mentinerii conformitatii.
e Riscurile tehnice identificate (intarzieri, performante tehnologice insuficiente, riscuri de poluare) pot fi controlate prin
aplicarea masurilor de mitigare, ceea ce confirma fezabilitatea tehnica a proiectului.
in ansamblu, investitille propuse sunt fezabile §i necesare, constituind fundamentul pentru analiza economici si financiara ce
va fi dezvoltata in Capitolul 4.

2 ansamblul de masurl de reducere sau imitare a unul risc
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Capitolul 4. Analiza fezabilitatii economico-financiare

Analiza fezabilitatii economico-financiare are ca scop demaonstrarea viabilitatii financiare a p
investitiile si costurile de operare asociate pot fi sustinute pe d

fara a depasi praguri nesustenabile pentru utilizatori si autoritatea contractanta.

Daca in Capitolul 3 s-a aritat ca proiectul este fezabil din punct de vedere tehnic, prezentul cap

solutia propusa este si justificati economic, asigurand:
s recuperarea investitillor necesare retehnologizarii STMB si construirii Celulei nr. 2 la DDN;
¢ acoperirea costurilor de operare, intretinere si monitorizare pe intreaga perioada contractuala;

s generarea veniturilor necesare prin tarife, contributii 5i valorificarea fluxurilor rezultate;

s sustenabilitatea financiaré a serviciului, raportata lac
Analiza include estimarea co
finantarii directe de catre autoritatea publica, precum gi aspecte fiscale relevante (TVA, amortizare,

4.1. Estimarea costurilor investitionale pe durata proiectului (CAPEX)

4.1.1. Costuriinvestitionale pentru retehnologizarea STMB

roiectului, respectiv faptul ca
urata proiectului prin structura de tarif §i prin veniturile generate,

ital urmareste si confirme ca

erintele legale si la standardele de performanta asumate.
sturilor totale, identificarea surselor de venit, compararea variantei concesiunii cu optiunea
costuri administrative),

Costurile investitionale aferente Statiei de Tratare Mecanc-Biclogica (STMB) Sanpaul reprezinta valoarea totald a lucrarilor §i

echipamentelor necesare retehnologizarii, conform listel minime de investitii prevazute in Ca
atat achizitia si montajul echipamentelor tehnelogice,

asistentd tehnica).

Valoarea investitionali va fi recuperatd prin tariful de tratare meca

conformitate cu metodologia de amortizare liniara.

Componenta investitionald pentru retehnologizarea STMB, descrisi la capitolul 3.3.1

realizare, urmatoarele categorii de cheltuieli:

Tabel 11 - Compenenta investitionals pentru retehnologizarea STME
Categoria  de Incadrarein  Activitati

cheltuieli Devizul
General

Cheltuiell pentru 3.1

proiectare gl

asistenta

tehnica 3.2
33
3.53
3.5.4
3586

Pagina | 35

Elaborare  studil de  teren: geologice, hidrologice,
hidrogectehnice, fotogrammetrice, topografice si de stabilitate; Raport
privind impactul asupra mediului; Studil de specialitate suplimentare
Obtinerea/prelungirea certificatului de urbanism; Obtinerea/prelungirea
autorizatiei de construlre/desfiinjare, Avize §i dcorduri  pentru
racordurifbransamente  |a  utilitatl  (apa, canalizare, gaze, energle,
telecomunicatil); Certificat de nomenclatura stradala si adresa;
Documentatie cadastrald provizore § inregistrare CF; Aviz mediu; Aviz
protectie civild; Avize patrimaoniu; Alte avize necesars

Expertizare tehnicA a consiructiilor existente §i 8 structurilor; Raport de
expertiza tehnica pentru retehnologizarea TMB

Elaborare documentatie de avizare & lucririior de interventil §i deviz
general

Elaborare documentaije tehnicd pentru obtinerea autorizafiel de
construlre

Elaborare Proiect tehnic §i detalil de executie

geotehnice,

pitolul 3.3. Aceste costuri includ
¢it si realizarea structurilor metalice a halei de tratare biologica, a
instalatiilor electrice §i de automatizare, precum si activitatile conexe obligatorii (studii, proiectare, avize,

probe tehnologice,

no-biologica, pe intreaga duraté a contractului de delegare, in

va cuprinde, in ordinea cronologica de

Studii de teren, rapoarte
de Impact, studii de
specialitate
Avize, acordurl
autorizalii

Raport de expertizh
tehnica

DALI

Autorizatie de construire

Proiect tehnic + detalii
de execulie
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Categoria  de incadrare in  Activititi
cheltuieli Devizul
General
381 Asistenta tehnica din partea prolectantulul pe pericada executiei §i
participarea la faze determinante
Cheltuiell pentru = 4.1-4.6 Constructii =i instalatii;  Montaj utilaje sl echipamante;
investitia de Utilajefechipamente tehnologice cu 3l tars maontaj;, Dotar; Active
baza necorporale
Alte cheltuieli 5.1 Lucrar de constructii si instalatil pentru organizare de gantier; Cheltuieli
conexe |panouri de informare, utllitati provizoril, organizare logistica)
Cheltuieli pentru = 6.1-6.2 Pregatirea personalulul de exploatare; Probe tehnologice si teste

probe functionale

Referat projectant la
finalizare; Proiect tehnic
Manual de
operare actualizat
STMB retehnologizat si
operational

~A5-built";

Organizare de gantier
functionala

STMB  functiomal sl
personal instruit

tehnologlce 3l
teste
Valoarea totala a investitiel pentru retehnologizarea STMB {VTlsna) este estimata la 6.835.000 lei fara TVA, Structurarea estimata

pe principalele capitole de cheltuieli este urmatoarea:
®  Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica - aproximativ 109 din VTlsne, respectiv 683.500 lei;
Alte cheltuieli (organizarea de santier 5i cheltuieli conexe) - aproximativ 2% din VTlspe, respectiv 136.700 lei;
¢ Cheltuieli pentru probe tehnologice si teste — aproximativ 3% din VTlspe, respectiv 205.050 lei;
s+  Cheltuieli pentru investitia de baza - aproximativ 85% din VTlspe, respectiv 5.809.750 lei.

Structura valoril totale a investitiei - Retshnologizare STMR
Valoare totald = 6.835.000 lei Farh TVA
5. B0, 750 lei
[LTES]
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Fig 6. Struciura valorll totale & investifiel - Retehnologizare STMB
4.1.2. Costuriinvestitionale pentru construirea Celulei nr. 2 din cadrul DDN
Costurile investitionale aferente Depozitului de deseur nepericuloase (DDN) Sanpaul, respectiv cele legate de construirea
Celulei nr. 2 reprezinta valoarea totala a lucrarilor si echipamentelor necesare constructiel, confarm listei minime de investiti
prevazute in Capitolul 3.3. Aceste costuri includ atét cheltuielile pentru realizarea investitiei de baza, a realizaril racordurilor la
utilitati, precum 5i activitatile conexe obligatorii (studii, proiectare, avize, probe tehnologice, asistenta tehnica).
Valoarea investitionala va fi recuperata prin tariful de depozitare, pe intreaga durata a contractului de delegare, in conformitate
cu metodologia de amortizare liniara.
Componenta investifionald pentru construirea Celulei nr. 2 din cadrul DDN Sanpaul, descrisé la capitolul 3.3.2va cuprinde, in
ordinea cronologic de realizare, urmatoarele categorii de cheltuieli:
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Tabel 12 - Componenta investifionald pentru consiruirea Celuleinr. 2

Categoria  de Incadrare in  Activititi Livrabile
cheltuieli Devizul
General
Chettuleli pentru 3.1 Elaborare studii de teren: geotehnice, geologice, hidrologice,  Studii de teren,
proiectare si hidrogeotehnice, fotogrammetrice, topografice i de stabilitate; Raport | rapoarte de impact,
asistenta privind impactul asupra mediulul Studil de specialitate suplimentare studii de specialitate
tehnica 3z Obtinerea/prelungirea certificatului de urbanism; Obtinerea/prelungirea Avize, acorduri sl
autorizafiel de  construlre/destiintare; Avize si acordurl pentru | autorizafi
racordurifbransamente  la  wtlitati  (apa, canalizare, gaze, energie,
telecomunicatil); Certificat de nomenclaturs stradala si  adress;
Documentatie cadastrals provizorie 5i Inregistrare CF: Aviz mediu; Aviz
protectie civild; Avize patrimoniu; Alle avize necesare
354 Elaborare documentatie tehnica pentru cbtinerea autorizatiel de construire  Autorizatie de
construlre
3.5.6 Elaborare Prolect tehnic sl detalll de executie Proiect tehnic + detalil
de execulié
381 Asistentd tehnica din partea prolectantulul pe pericada executiel sl Referat prolectant la
participarea la faze determinante finalizare; Prolect
tehnic was-built”;
Manual de operare
actualizat
Cheltuieli pentru 2.1 Post TRAFO Posta TRAFD reallzat s
asigurarea funciional
utilitatilor
Cheltuieli pentru 4.1-4.6 Constructil 5i instalatii; Monta] utilaje gi echipamente; Utilaje/echipamente Celula nr. 2 construita,
investitia de tehnologlce cu si fard montaj; Datari; Actlve necorporale echipata tehnologic sl
bazé operationald
Alte cheltuieli 51 Lucrar de construcii si instalatll pentru organizare de santier; Cheltuiell  Organizare de santier
conexe {panour de informare, utilitat] provizoril, organizare logistica) funeflonald
Cheltuieli pentru 6.1-62 Pregatirea personalulul de  exploatare] Probe tehnologice si teste  Celula nr. 2 realizats,
probe functionale utilajele  puse Tn
tehnologice o functiune si personal
teste instruit

Valoarea totald a investitiei pentru construirea Celulei nr.

2 (VTlca.oon) este estimata la 58.718.711 lei fara TVA. Structurarea

estimata pe principalele capitole de cheltuieli este urmatoarea:
s Cheltuieli pentru proiectare sl asistenta tehnica - apraximativ 4,4% din VTlcz pow, respectiv 2.569.197 lei;
e Alte cheltuieli (organizarea de santier si cheltuieli conexe) - aproximativ 1,9% din VTica.oon, respectiv 1.099.599 lei;
s  Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor (post TRAFO) - aproximativ 1,4% din VTlczoow. respectiv 800.000 lei;
¢ Cheltuieli pentru investitia de baza - aproximativ 92,3% din VTlcs oo, respectiv 54.179.915 lei;
e Cheltuieli pentru probe tehnologice si teste - aproximativ 0,1% din VTlgz pow, respectiv 70.000 lei;
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Structura valori totale a investitiei - Construiren Celulei nr 2 1a DDN
Valoare totals = 58.718.711 lei fard TVA
54,179.915 lei
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Fig, 7. Structura valorli totale a investitel - construire Celulanr. 2
41.3. Graficul estimat de realizare a componentei investitionale din cadrul proiectului

Graficul estimat are rolul de a evidentia alocarea in timp a cheltulelilor care trebule asumate si efectuate de
Operator/Delegat, conform prevederi lor contractului de delegare, avand in vedere urmatoarele aspecte;

Primele 6 luni constituie perioada de mobilizare, destinata exclusiv activitatilor pregatitoare: elaborarea
documentatiilor tehnice, obtinerea avizelor si autorizatiilor, definitivarea solutiilor de proiectare si realizarea etapelor
preliminare necesare demardrii investitiilor, inclusiv realizarea activitatilor specifice periodei de mobilizare din
contractul de delegare (asigurare garantii si asigurari, autorizatii, resursele tehnice i umane, integrarea in sistemele
de management 5i pregatirea raportériifcontractelor operationale). In aceastd etapa nu se realizeazd operarea
efectiva a infrastructurilor STMB 5i DDN.
Etapa ulterioard (dupd luna a 6-a) marcheazd intrarea in operare a infrastructurilor existente, in paralel cu
desfisurarea investitiilar:

o dinlunaa 7-a, STMB va fi operata in configuratia actuald, pana |a finalizarea procesului de retehnologizare;

o  din luna a 7-a, DDN va fi operat prin continuarea depozitarii in Celula nr. 1, pana la atingerea capacitatii

maxime de umplere,

Dupé expirarea perioadei de mobilizare, concomitent cu operarea STMB {in starea existentd) si a DDN (Celula nr. 1),
e vor derula lucrarile de executie, livrarea i montajul echipamentelor tehnologice, probele tehnologice si testele
aferente, piana la punerea in functiung a noilor infrastructuri:

o celtérziu la TO+12 luni, STMB va deveni operationald in varianta retehnologizata;

o celtarziu la T0+24 luni, Celula nr. 2 din cadrul DDN va fi finalizata si pusa in operare.
Distributia temporali a cheltuielilor permite o planificare financiara riguroasa si constituie instrumentul principal de
monitorizare a progresului implementaril, reprezentind totodatd baza pentru analiza economicd si financiara
ulterioara.

in continuare sunt prezentate graficul general de esalonare si reprezentarile vizuale detaliate (grafice tip Gantt, structurd

bugetara si curbe 5), care asigurd o imagine integrata si coerenta asupra dinamicii implementarii projectulul.
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Fig. 8. Curba 5 - progres cumuiativ (9%} 5l companentel investitionale
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4.1.4. Costuriinvestitionale pentruinchiderea Celuleinr. 1 din cadrul DDN Sanpaul

Estimarile privind cheltuielile aferente lucrarilor de inchidere si monitorizare pest-inchidere pentru Celula nr. 1 din cadrul
Depozitului Conform de Deseur Nepericuloase (DDN) Sanpaul au fost preluate din Prolectul Tehnic privind inchiderea si
monitorizarea post-inchidere a Celulei nr. 1 de depozitare, de la Depozitul zonal Sanpaul, judetul Mures, elaborat de 5.C.
ARGIF PROIECT 5.R.L., Pitesti, in anul 2024.
Cheltuielile estimate pentru inchiderea si monitorizarea post-inchidere a Celuleinr. 1 sunt structurate astiel:
e Lucrari de constructii si instalatii aferente: 15.273.396 lei fara TVA;
e Montaj utilaje si echipamente tehnologice: 318.112 lei fara TVA,
e Utilaje si echipamente tehnologice care necesita montaj: 2.663.008 lei fard TVA;
e Cheltuieli de organizare de santier: 229.101 lei fars TVA (din care 137,461 lei lucrari de constructii 51 91.640 lei cheltuieli
conexe);
e Cheltuieli de monitorizare post-inchidere: 15.752.717 lei fara TVA.
TOTAL cheltuieli pentru inchiderea si monitorizarea post-inchidere a Celulei nr. 1: 34.436.334 lei fara TVA, din care efectiv.
- Lucrari pentruinchiderea Celulei nr. 1: 18.683.617 lei tara TVA;
. Cheltuieli monitorizare post-inchidere: 15.752.717 lei tara TVA.

Structura cheltuielilor pentru inchiderea i monitorizarea post-inchidere a Celulei nr. 1
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Fig. 9. Structura cheltufelilor pantru inchiderea simanitorizarea Celutel nr, 1
Finantarea acestor cheltuieli este asiguratd prin constituirea si alimentarea periodicd a fondului de inchidere, conform
graficului trimestrial stabilit de proiectant, grafic care acopera intreaga perioada pana inanul 2033,
Conform adresei nr. 30793 din 18.09.2025 emisa de proprietarul depozitului de deseur, Consiliul Judetean Mures, la data de
31.08.2025 (data de referintd), “in contul fondului de inchidere, se afla suma de 0,105.652 58 lei” iar "in situatia in care existd o
diferent intre valoarea totald necesara inchiderii celulei 1 5i suma efectivacumulata in cont, diferenta se va recupera in cadrul
contractului ce va fi atribuit operatorului delegat pentru operarea DDN Sanpaul.”
Analizind documentul ,Grafic trimestrial de alimentare a fondului de inchidere” elaborat de ARGIF PROIECT S.R.L., se
desprind urmatoarele constatar relevante:
s Lamoementul intocmirii graficului, in contul dedicat fondului de inchidere era dispenibila suma de 7.450.862,78 lei.
e Conform prognozei proiectantului, incepand cu Trimestrul Hl al anului 2024, valoarea trimestriala de alimentare a
fondului de inchidere a fost stabilita la 1.522.000 lei (valoare nominald, fard a se preciza explicit daca include TVA),
Aceast contributie trimestriald, aplicata constant, ar fi trebuit sa conduci, la momentul atingerii capacitatii maxime
de depozitare a Celulei nr. 1, la acumularea in cont a unei sume totale suficiente pentru acoperirea cheltuielilor
prevazute in proiectul tehnic de execulie.
e Din analiza valorilor reale (adresa nr. 30793/18.09.2025), rezulta ca la data de referinta 31.08.2025, diferenta dintre
suma efectiv existenta in cont si valoarea de plecare luata in caleul de proiectant era de doar 1.654.789,80 lei, desi

Pagina | 40 Siudiu de fundamentare_SFIT MB&DDN_v1/09-2025_rev.0



intre cele doud momente se scursesera aproape 5 trimestre calendaristice. Dacd se aplicad strict prognoza
proiectantului, fata de valoarea initiala de 7.450.862,78 lei, dupa 5 trimestre alimentarea ar fi trebuit sa insumeze inca
7.610.000 lei, ceea ce ar fi condus la un total de aproximativ 15,060.862,78 lel (fara a include afectele inflatiel si
dobanda de referinta primitd, intrucat contul este purtator de dobéandé in favoarea beneficiarului).

e Seconstatd, de asemenea, ca Consiliul Judetean Mures nu avalorificatin practica prevederile graficului de alimentare
stabilit in proiectul tehnic de inchidere si monitorizare past-inchidere a Celulei nr. 1. Mai exact, nu au fost actualizate
sau ajustate sumele aferente prin modificarea tarifului de depozitare, desi cadrul legal privind constituirea fondului de
inchidere si legislatia specifich domeniului salubrizérii permiteau o astiel de interventie. In locul acestei ajustari
proactive, prin adresa nr. 30793/18.09.2025, Consiliul Judetean a ales sa transfere sarcina financiara asupra
utilizatorilor, decalajul fiind programat a fi recuperat exclusivin perioada de operare a Celuleinr. 1, adicaintr-un interval
de numai 24 de luni (2 ani).

Tabel 13 - Situatia alimentéri Fondului de inchiders pantru Celula nr. 1

Indicator Valoare initials (1= Prognoza prolectantului Valoare reala la Diferenth
data graficului) dups 5 trimestre 31.08.2025
Fond disponibilin cont (Lei) 7.450.862,78 - 7.450.862,78 -
Alimentari cumulative In 5 - 7.610.000 1.654.789,80 -5.955.210.20
trimestre {Lei)
Total fond (initial + alimentéri) 7.450.862,78 15.060.862,78 9,105.652,58 -5.955.210,20
(Lei)
Evolutia cumulats a Fondulul da Inchidere - Celula nr. 1
Prognozat vs. Real (primele 5 trimastra)
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Fig, 10. Evolutia cumulativi & Fandului de inchiders & Celudei nr. 1
Mecanismul de constituire i alimentare a fondului de inchidere si monitorizare post-inchidere reprezinta o componenta
esentiald a sustenabilitatii financiare a proiectului, Acesta asigura faptul ca, odatd cu epuizarea capacitatii Celulei nr. 1 5i
trecerea la Celula nr. 2, vor fi disponibile resursele financiare necesare pentru acoperirea integrala a lucrarilor de inchidere gia
activitatilor de monitorizare post-inchidere, in conformitate cu standardele de mediu si snatate publica.
Alimentarea trimestriala a fondului, corelata cu coeficientul de inflatie comunicat de Institutul Mational de Statistica i cu
eventualele modificari ale proiectului tehnic, garanteaza adaptarea permanentd a acestuia la conditiile economice reale. In plus,
modul de esalonare si de actualizare a sumelor asigurd transparenta, predictibilitate i un cadru de siguranta financiara pentru
toate parile implicate.
Astfel, analiza costurilor investitionale, coroborata cu graficele de implementare si cu mecanismul de alimentare a fondului de
inchidere, oferd o imagine completd asupra angajamentelor financiare necesare i asupra instrumentelor prin care acestea pot
fi monitorizate si ajustate pe parcursul derularii contraciului.

4.1.5. Costuriinvestitionale pentruinchiderea Celulel nr. 2 din cadrul DDN Sanpaul

Estimarea cheltuielilor aferente lucrérilor de inchidere si monitorizare post-inchidere pentru Celula nr. 2 din cadrul Depozitului
Cenform de Deseuri Nepericuloase (DDN) Sanpaulva fi realizata pe baza Proiectului Tehnie de inchidere si monitorizare post-
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inchidere a celulei, care urmeaza a fi elaborat de cétre Consiliul Judetean Mures, prin proiectanti de specialitate atestati, la
momentul atingerii unui grad de umplere de aproximativ 75% din capacitatea de depozitare a celulei. Acest document tehnic
va fundamenta structura investitionald necesara, metodologia de executie a lucrérilor de inchidere i plan ul de monitorizare pe
termen lung, in concordanté cu cerintele legislatie nation ale si europene privind gestionarea deseurilor.

in prezent, conform prevederilor Studiului de fezabilitate ,Construirea celulei nr. 2 de depozitare la amplasamentul
depozitulul zonal Sanpaul, judetul Mures”, elaborat de §.C. ARGIF PROIECT S.R.L. si aprobat de Consiliul Judetean Mures
prin Hotarirea nr. 51/27.03.2025 (pag. 77, Tabelul 11 - Costuri anuale de operare estimate pentru Celula 2, primul an de
pperare), valoarea estimaté a contributiei anuale la Fondul de inchidere este de 3.881.113 lei/an fard TVA. Aceasta suma
reprezintd nivelul minim de constituire financiara care trebuie asigurat inca din primul an de functionare a celulel, pentru a
garanta disponibilitatea resurselor necesare \ucrérilor de inchidere si monitorizare post-inchidere.

Analiza costurilor investitionale aferente projectului evidentiaza necesarul financiar asociat atat retehnologizirii Statiel de
Tratare Mecano-Biologica (STMB), cat 5i construirii Celulei nr. 2 la Depozitul Conform de Deseuri Nepericuloase (DDN) Sanpaul.
Estimarile prezentate au inclus detalierea investitiilor minime, graficul de realizare a acestora, precum si costurile aferante
inchiderii si monitorizarii post-inchidere a Celulei nr. 1, dar 5i prognoza de star tarifars pentru constituirea Fondului de inchidere
si monitorizare post-inchidere a celuleinr. 2

Structura costurilor i esalonarea lor in timp, ilustrata prin grafice Gantt, structuni bugetare si curbe S, demonstreaza faptul ca
operatorul va trebui 58 mobilizeze resurse financiare consistente inca din primele luni de la semnarea contractului, pentru a
respecta perioada de mobilizare i termenele de punere in functiune (12 luni pentru STMB si 24 luni pentru DDN Celuta 2).
Totodata, mecanismul de constituire si alimentare a fondului deinchidere si monitorizare post-inchidere asigura disponibilitatea
resurselor financiare necesare pentru indeplinirea obligatiilor legale si tehnice la finalul duratei de exploatare, constituind o
garantie suplimentara pentru respectarea standardelor de meadiu 5i sanatate.

in ansamblu, Capitolul 4.1 oferd o imagine completa asupra costurilor de capital (CAPEX) si asupra modului de esalonare a
acestora, constituind baza pentru analiza fluxurilor financiare, a veniturilor gi asustenabilitdtii economice prezentate in Capitolul
4.2,

4.2. Estimarea costurilor operationale (O PEX)

Analiza economica si financiard a proiectului are ca ohiectiv evaluarea sustenabilitatii serviciului de salubrizare delegat, prin
corelarea costurilor operationale (OPEX) si a investitiilor {CAPEX) prezentate in Capitolul 4.1 cu veniturile generate din tarife,
contributii 5i valerificari.
Estimarea fluxurilor financiare are rolul de a:
s fundamenta nivelul optim al tarifelor aplicabile pentru tratare i depozitare, in corelatie cu obligatiile legale si cu
indicatorii de performanta stabiliti;
s determina capacitatea financiard a operatorului de a sustine cheltuielile curente si obligatiile investitionale;
e evalua echilibrul financiar pe durata contractului, prin caleulul fluxurilor de numerar anuale si al cash-flow-ului
cumulat;
s permite o analizd comparativa intre varianta concesiunii si varianta finantarii directe de catre autoritatea publica, prin
achizitie publica;
e demonsira sustenabilitatea financiard a proiectului, inclusiv prin raportare la indicaterii-cheie utilizati in domeniu
(cost/tona deseu gestionat, rata de acoperire a costurilor, marja operationald).
Structura capitolului include prezentarea costurilor operationale, estimarea veniturilor pe fluxuri, analiza cash-flow-ului pe
durata concesiunii, evaluarea alternativelor si analiza impactului fiscal, oferind astfel o imagine integratd asupra viabilitatii
financiare a proiectului.

4.2.1. Determinare costurl operationale pentru operarea STMB

Determinarea tarifului de operare pentru activitatea de tratare mecano-biologica se realizeaza etapizat, prin aplicarea unei
metodelogii unitare si transparente, conform cadrului legislativ i normativin vigoare. Structura de calcul urmareste parcurgerea
succesiva a cinci pasi principali, care asigura integrarea tuturor componentelor relevante in formarea tarifului:
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P1 - Determinarea costurilor de exploatare (CE): se identifica sise cuantifica cheltuielile curente de functionare, tara
ainclude redeventa si cheltuielile cu amortizarea investitiilor puse pe seama Operatorului prin Programul de investitii.
P2 - Calculul ameortizarii investitiilor: se integreazain structura valoarea investitiilor propuse prin proiect.

P3 - Redeventa suportabila. se determina redeventa datorata autoritatii publice, calculata astfel incat sa fie
suistenabila in raport cu structura costurilor gicu nivelul tarifar acceptabil.

P4 - Alte cheltuieli: se adaugé cheltuielile suplimentare impuse prin reglementari sau prin conditiile de operare (ex.
fonduri speciale, cheltuieli financiare, cota de dezvoltare, ete).

P5 - Profit: se include profitul rezonabil al eperatorului, stabilitin limitele prevazute de legislatie 5i de bunele practici.

Rezultatul final al acestui proces este tariful de operare, care reflecta echilibrul intre costurile reale de prestare a serviciului,
recuperarea investitiilor, remuneratia echitabila a aperatorului si obligatiile contractuale fata de autoritatea publica.

Fig. 11. Diagrama determinare costurl operatianale {tarife de operare/

4.2.1.1. Cheltuieli de exploatare (CE] pentru activitatea de tratare mecano-biologica (P1+P2)

Determinarea cheltuielilor de exploatare aferente infrastructurii de tratare STMB Sanpaul se va realiza pe baza a doua ipoteze’
de analiza:

|poteza 1; operarea STMB in configuratia actuals (inainte de retehnologizare) pentru pericada cuprinsa intre luna 7
(de la mementul T0 emiterea ordinului de incepere a perioadei de mobilizare) si luna 12 {luna maxima admisa pentru
realizarea investitiel de retehnologizare a STMB)

Ipoteza 2: operarea STMB in configuratia retehnologizatd (dupa finalizarea investitiilor), operare care se va derula
incepénd cu luna 13 (de la momentul 10 emiterea ordinului de incepere a pericadei de mobilizare) si pana la finalul
projectului.

Pantru fiecare dintre cele doud ipoteze se vor aplica trel metodologii de calcul a costurilor de operare (tarife), in vederea
obtinerii unor estiméri robuste si comparabile. Acest demers va permite fundamentarea tarifelor de referinta, precum si analiza
sensibilitatii asupra structurii costurilor §i veniturilor proiectului.

A. lpoteza 1: Operarea STMB in configuratia actuala

Date specifice de intrare utilizate in Scenariul de analiza operationala;
Tabel 14 - Parametri specifici (date de intrare} pentru determinarea tarifului de operare STMB {configuratia actuald)

Nr.
ert.
1

Parametru /| Element de  Valoare / Ipotezd de lucru Observatii

analizh

Durata de aplicare a 6luni(L7-112) Operare in configuratia actuald pind la finalizarea
Costurilor de operare Invesiitillor de retehnologlzare

Metodologia nr. 1 Actualizarea costulul de operare din Studiul Perioada:

de fezabilitate SMIDS (2009) prin aplicarea septembrie 2009-august 2025
unui coeficlent de ajustare IPCron

Metodologia nr. 2 Transpunerea costului de operare din primul Pericada din oferta:
contract de delegare STMB, dupa finalizarea  mal 2018-august 2025
profectului SMIDS, actualizat cu IPCrot

Metodologia nr. 3 Transpunerea costulul de operare existent la Peripada din oferti:
momentul prezentului studiu, actualizat cu  martie 2025-septembrie 2025
IPCroma
Redeventa Mu se include Infrastructura se opereaza farh a avea stabilits plata

redeventei catre Delegatar/propritarul infrastructurd|

*Seenaril de analiza operationala
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Nr. Parametru / Element de Valoare [ Ipoteza de lucru Observatii

ert.  analizd

6 Investitii nol (CAPEX) Mu se includ Configuratia actuala STMB

7 Profit rezonabil Mu se include Se calculeazila urmatoarele capitole

8 Spructura eheluielilor Conform Ordinulul nr. 640/2022 in prima etapsd se vor defini: cheltuieli materiale,

cheltulell de naturd salariala s cheltuiell cu
valorficarea energetich (acestea fiind cheltuieli de
exploatare "CE"), apol se vor adiuga cheltuietli
financiare {dach este cazul) si se va stabil Costul
total de operare (Copix STMB) urmand ca’in capitolele
urmatoare sa se adauge profitul rezonabil 3i cota de
dezvoitare {dac este cazul) stabilindu-se Tariful de
operare (Tra).

Pentru & luni: 9.000t

9 Indicater de performania  Min. 15% (= 18.000 t/an)

RDF/SRF
10 | Cantitate tratata STMB 120.000 t/an Pentru & luni; min. 60.000 1
11 Tarif transport ADF/SAF la 95 leiftona (fara TVA) tariful efectiv de Inclus in costul de operare conform calculelor
valorificare energetica traneport, respectiv 14 lei/tona (Fara TVA) prin  detaliate in Tabelul urmator
alocareain costul de operare global
12 Tarlf preluace ROF/SAF la 60 lei/tona fara TVA tariful platt s poarta  Conform ofertelor de la instalatii de valorificare
valorificare energetich instalatiel, respectiv 9 lel/tona (fara TVA) prin | energetica
alocareain costul de operare global
Tabel 15 - Determinarea costului unitar pentru transportul RDE/SRF la valorificare energeticd
Nr. Indicator Formula de Valoare UM Observatii
ert. caleul
1 Cantitate input STMB - 120.000 tonefan Cantitatea totald procesat
2 Indicator minim de performanid - 15 % Contorm cerintelor minime
ROF/SRF
3 Cantitate minima RDF/SRF de transport 1% 2 18.000 tone/an  Rezultat din input * randament
4 Capacitale estimath incarcare/eursa = 16 tone/cursh . Valoare tehnica utilizata :
] K parcursifcursd {dus-intors) F= 500 km Estimare medie
6  Numarcursefan 3+4 1125 cursefan  Rezuftat  din  cantitate  *
7 Total kn parcurgi/an 5%6 562.500 “km/an Rezultat calculat
8 Consum mediu normat - 25 U100km  Normativ tehnic
9 Total combustibil/an 7%8+100 140,625 litri/an Estimare pe baza consumulul
10 Pret mediu combustibil {sept. 202.5.! - 6.50 led/litru Prej de referint
| Subtotal cheltuieli transport 9x10 | 914.062,50  leifan Cost combustibil
1 Salariu estimat sofer = 700 leifcura  Nivel estimat
n Subtotal cheltuleli salariale 11%6 787.500,00  leifan Cost personal transpert
1l Total cheltuieli transport RDF/SRF 1+l 1.701.562,50 leifan Total fard TVA
W m+3 95 lei/tona

lrl

Tabel 16— Hena!agir de cah:ufp entru tariful de operare STMB (configuratia fﬂ_f

Metodelogia  Punct de referintd Bazi de calcul Indice de actualizare Observatii
i Studiul de fezabilitate Costul de operare Indice corespunztor | Relevd nivelul initial de fundamentare
pentru  SMIDS  Mures  stabilit in studiul de | perioadei 2009 - prezent din etapa pregtitoare a prolectulul
(septembrie 2003) fezabilitate SMIDS
2 Primul contract de Costul de operare Indice corespunzaior  Ofera o imagine asupra costurilor
delegare agestiunli TMB pentru primul an de peroadei dintre data contractuale efective la momentul
functionare STMB depunerii ofertel sl prezent  inceper operarl  [prima  atribuire
contractuals a STMB)
3 Prazentul  studiu  de Costul de operare | Indice corespunzitor | Reprezintd scenariul actualizat si cel
fundamentare existerit la data perioadel dintre  data mal apropiat de realitatea curentd

elaborari studiulul depunerii clertel 5i prezent (costurile actuale)
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1) Metodologia nr. 1- Actualizarea costului de operare stabilitin Studiul de fezabilitate {septembrie 2009)

Determinarea costurilar de operare §i intretinere (O&I) aferent Statiei de Tratare Mecano-Biologica (STMB) s-a realizat prin
actualizarea valorii stabilite in Studiul de fezabilitate pentru sistemul integrat de gestionare a degeurilor in judequl Mures, elaborat
in septembrie 2009.

La acea data, costul de aperare siintretinere (O&1) era de 13,3 eure/tona, echivalentul a 56,52 leiftona, calculat la cursul BNR
din luna septembrie 2009 (1 euro = 4,2495 lei). Pentru actualizarea acestui cost la nivelul lunii septembrie 2025, s-a utilizat
Indicele Preturilor de Consum {(IPCyomu) publicat de Institutul National de Statistica, corespunzator pericadei septembrie 2009
- august 2025 (ultimulindice publicat pe site-ul htp://statistici.insse.ro/shopl.

Indicele IPC total pentru pericada de referinta este de 208,57% (coeficient 2,0657).

Eormula de calcul aplicata este urmatnarea: Cop_1 = Cop_unitar * IPC_total, unde:

- Cop_unitar = 56,52 leiftona (costul initial din septembrie 2009),
- IPC_total = 2,0657.

Rezultatul calculului este: (Cop_1) = 56,52 = 2,0657 = 116,75 lei/tond fara TVA

Aceasta valoare reprezinta costul de operare §i intretiners (0&I) actualizat de referintd pentru operarea STMB in configuratia
actuala, fard includerea redeventei, profitului si fara investiti suplimentare,

La valoarea obtinutd mai sus se vor adduga si valorile unitare stabilite in costul de operare global pentru cheltuielile cu
valorificarea energetics (Cop_VE), respectiv 23 lei/tond fara TVA (14 lei transport; 9 lei valorificare).

in urma stabilirii costurilor de operare si intretinere conform metodei de mai sus, se poate determina valoarea Costurilor de
exploatare [CE), valoare stabilita astfel prin formula: (CE_I1&M1) =(Cop_1) +(Cop_VE).

Rezultatul calculului este ICE_IiﬁHiJ" = 116,75+ 23,00 = 139,75 lei/toni fara TVA

2) Metodologia nr. 2 - Actualizarea costului de operare stabilit prin primul contract de delegare STMB (mal
2018)

Determinarea costurilor de operare 5i intretinere (Q&[) aferent Statiei de Tratare Mecano-Biologica (STMB) s-a realizat prin
actualizarea valorii stabilite in Oferta declaratd cagtigdtoare la prima procedurd de atribuire organizatd In scopul delegarii
gestiunii STMB, dupa finalizarea constructiei STMB prin proiectul SMIDS, respectiv mai 2018.

La acea dati, costul de operare si intretinere (O8)) ofertat era de 56,82 lei/tona. Pentru actualizarea acestui cost la nivelul lunii
septembrie 2025, s-a utilizat Indicele Preturilor de Consum (IPCrom) publicat de Institutul Mational de Statistica,
corespunzitor perioadei mai 2018 - august 2025 (ultimul indice publicat pe site-ul http://statistics insse.rofshopl.

Indicele IPC total pentru perioada de referinta este de 163,29% (coeficient 1,6329).

Formula de calcul aplicatd este urmatoarea’ Cop_2 = Cop_unitar * IPC_total, unde:

- Cop_unitar = 56,82 lei/tona (costul din oferta atribuita in mai 2018},
- IPC_total = 1,6329,

Rezultatul calculului este: (Cop_2) = 56,82 = 1,6329 = 92,78 lei/tona fara TVA

Aceasta valoare reprezinta costul de operare si intretinere {O&l) actualizat de referinta pentru operarea STMB in configuratia
actuala, fara includerea redeventei, profitului si fara investitii suplimentare.

La valoarea obtinuta mai sus se vor adauga si valorile unitare stabilite in costul de operare global pentru cheltuielile eu
valorificarea energetica (Cop_VE), respectiv 23 leiftona fard TVA (14 lei transport; 9 lei valorificare) conform valorilor
determinate in Tabelul 14 si Tabelul 15.

in urma stabilirii costurilor de operare §i intretinere conform metodei de mai sus, se poate determina valoarea Costurilor de
exploatare {CE), valoare stabilita astfel prin formula: (CE_11&M2) =(Cop_2) +(Cop_VE).

Rezultatul calculului este: {CE_I‘!&HE]' =92.78+ 23,00 = 115,78 lei/tona fara TVA

3) Metodologia nr. 3- Actualizarea costului de operare stabilit prin primul contract de delegare STMB (mal
2018}
Determinarea costurilor de operare si intretinere (O&l) aferent Statiei de Tratare Mecano-Biologica {STMB) s-a realizat prin
actualizarea valorii stabilite in Oferta actuala de operare a STMB, respectiv martie 2025,

£ (CE_118M1) reprezints Cheltulell de exploatare_lpoteza 1 & Metoda 1, respectiv: [Cheliieli materiale + Cheltuiell de natura salarials +
Cheltuleli eu valorificarea energetica) conform Ord nului 64/2022
E (CE_|1&M2) reprezinta Cheituleli de exploatare_ Ipoteza 1 & Metoda 2, respectiv: [Cheltuiell materiale + Cheltuiell de naturd salarialp +
Cheltuieli cu valorificarea energetics) conform Ordinului 84/2022

Pagina | 45 Studiu de fundamentare_SETMBE&DDN_v 1092025 _rev.0



La data de referinta, martie 2025, costul de operare 5i intretinere (O&l) ofertat era de 97,23 leiftona. Pentru actualizarea acestui
cost la nivelul lunii septembrie 2025, s-a utilizat Indicele Preturilor de Consum (IPCrom) publicat de Institutul National de
Statisticd, corespunzator perioadei martie 2025~ august 2025 (ultimul indice publicat pe site-ul hitp;//statistici.insse.o/shop/.
Indicele IPC total pentru pericada de referinta aste de 105,86% (coeficient 1,0586).
Formula de calcul aplicata este urméatoarea: Cop_3 = Cop_unitar IPC_total, unde:

- Cop_unitar = 97,23 lei/tona (costul din oferta atribuita in martie 2025),

- IPC_total =1,0586.
Rezultatul calculului este: (Cop_3) = 97,23 = 1,0586 = 102,93 lei/tona fara TVA
Aceasti valoare reprezinta costul de operare §i intretinera {O&l) actualizat de referinta pentru operarea STMB in configuratia
actuala, fara includerea redeventei, profitului gi fara investitii suplimentare.
La valoarea ohtinuta nuismnm-adaugnﬂvﬂmﬂeummﬂﬂuhmldeupermghhdpum:helmhﬁh cu
valorificarea energeticd (Cop_VE), respectiv 23 lei/tond fara TVA (14 lei transport; 9 lei valarificare) conform valorilor
determinate in Tabelul 14 5i Tabelul 15.
in urma stabilirii costurilor de operare i intretinere conform metodei de mai sus, se poate determina valoarea Costurilor de
exploatare (CE), valoare stabilita astfel prin formula: (CE_11&M3) = (Cop_3) + (Cop_VE).
Rezultatul calculului este: (CE_11&M3)* = 102,93 +23,00 = 125,93 lei/tona fara TVA

Tabel 17 - Rezumat metodologii de determinare a costurilor de exploatare’ (CE) STMB (configuratia actuald)

Nr.  Metodologie Ceop (leiftond, C.VE (leiftond, CE (leiftond, fard

1 Metodologia ne. 1 - Actualizarea costului din Studiul de 116,75 23,00 139,75
mum{mmhmm:u

2 Metodologia nr.2 - Actualizarea costului din primul contractde | 82,78 23,00 115,78 .

delegare STMB (mal 2018)

& (CE_|1&M3) reprezinta Cheltulell de exploatare_ Ipoteza 1 & Metoda 3, respectiv [Cheltulell materiale + Cheltuiell de naturd salariala +
Cheltuiell cu valorificarea energetica) conform Ordinulul 642022

7 pasul 1 din diagrama, far redeventa gi fara componenta investifionala
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Comparativ metodologii - Costuri de exploatare STMB (lei/tona)
140} 139.75 Joiftona
120 115.78 leitona
100F
20F
o Metodologia 1 Metodologla 2 Metodologia 3
{SF 2009) {Contract 2018) iOferta 2025)

Fig. 12. Analiza comparativa a merodologitior utilizate in defermninares Costurilor de exploatare

B. lpoteza2:Operarea STMBin configuratia retehnologizata (dupa realizarea investitiilor)

Date specifice de intrare utilizate in Scenariul de analiza operationala:

in cadrul Ipatezei 2 - Operarea Statiei de Tratare Mecano-Biologica (STMB) in configuratia retehnologizata, determinarea
costurilor de operare are la baza atat costurile de exploatare curente {stabilite anterior pentru lpoteza 1), cat si costurile
investitionale asociate modernizarii instalatiei, conform celor prezentate in Capitolul 3.3.1.

Astfel, pentru fundamentarea tarifului se are in vedere urmitoarea abordare metodologica:

e Costurile de exploatare (CE) sunt preluate din analiza aferenta Ipotezei 1 (valori determinate conform Metodologiilor
nr. 1, 2 5i 3), reprezentand cheltuielile operationale de baza;

e Costurile investitionale (CAPEX) se referd la valparea totala a investitilor impuse Operatorului  pentru
retehnologizarea STMB, cuantificate la 6.835.320 lei (fara TVA), care vor fi recuperate prin includerea amortizérii in
structura costurilor anuale;

e Laacestea se adauga ulterior elementele de profit rezonabil, redeventa si alte cheltuieli specifice conform Ordinului
ar. 6402022, care vor fi tratate distinctin subcapitolele ultericare.

in continuare este prezentat Tabelul 18 - Parametri specifici (date de intrare] pentru determinarea tarifului de operare STMB
{configuratia retehnologizata), ce sintetizeaza principalele ipoteze si valori utilizate pentru fundamentarea costurilor de
exploatare si investitionale.

Tabel 18 - Parametri specifici (date de intrare) pentru determinarea tarifului de operare STMB [configuratia retehnologizata)

Nr. Parametru/Element deanaliza  Valoare / Ipotezd de lucru Observatii

crt.

1 Durata de aplicare 3 Costurilorde.  Luna 13 de la momentul TG - Operare Tn  configuratia retehnologizatd  (dupd

operare finalizarea proiectului® finalizarea investitillor propuse la capitolul 3.3.1

2 CE_11&M1 139,75 lei/tona {1ara TVA) Costul de exploatare, fars redeventd si investitii
stabilit la lpoteza 1 STMB, Metodologia nr. 1

3 CE_11&M2 115,78 lei/tona [{ara TVA} Costul de exploatare, fard redeventd §i investifi
stabilit la lpoteza 15TMB, Metodologia nr. 2

4 CE_11&M3 125,93 leiftona {fara TVA] Costul de exploatare, fard redeventh 5 investith
stabilt la Ipoteza 1 5TMB, Metodologia nr. 3

5 Redeventa Nuse Include Se va detalia la capitolul 4.2.8

&  Investili noi (CAPEX) 6.835.320 led (fara TVA) Conform investitillor propuse la capitolul 3.3.1

7 Profit rezonabil Mu se include Sa calculeaza la urmatoarele capltole

B Structura cheltuielilor Conform Ordinului nr. 640/2022 La valoarea cheltuielilor de exploatare [CE) se va

adéuga valoarea de amortizare anuala pentru

! S yor caloula 3 scenarii privind Durata profectulul [Contractulul) respectiv: Optiunea 1 - 5 ani; Optiunea 2= 7 ani; Optiunea 3 - 3 anl.
lustificarea duratelor este prezentats Tn Capitolul 8 din prezentul Studiu
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Mr. Parametru { Element de analizd Valoare / Ipotezd de lucru Dbservatii

crt.
investitiile impuse Operatorulul conform capltolulul
3341
) Durata proiectului (Contractului); S anl incepdnd cu Luna 13delaT0 5 anl, dupa realizarea investitiilor
Optiunea 1
10 Durata prolectulul (Contractulul): 7 ani incepind cu Luna 13 de 2T 7 anl, dupa realizarea imeestitiilor
Optiunea 2
11 Durata projectului (Contractulull: |~ B aniincepa nd cu Luna 13dela T0 g anl, dupa realizarea investitillor
Optiunea 3

Pentru a integra in structura de costuri componenta investitionala aferent retehnologizarii STMB, este nec esard determinarea
amortizarii anuale corespunzatoare valorii totale a investitiel de 6.835.320 lei (fara TVA). Aceastd amortizare se calculeaza prin
impartirea valorii totale a investitiei la durata de derulare a contractului, rezultand valori diferite in functie de cele trei optiuni
analizate pentru perioada de operare.

Tabel 19 - Amortizarea anual3 5i cestul unitar al investitiltor (Pasul 2 din diagrami)

Nr. Optiunea de duratd Durata (ani)  Valoarea investitiel Amortizare anuald Cost unitar investith Cl
crt. a contractului (Lei, Fard TVA) {laifan, fars TVA) {lei/tona)

1 Optiunea 1 Sani 6.835.320 1.367.064 11,39

2 Optiunea 2 7 anl 6.835.320 8976474 8,14

3 Optiunea 3 Banl 6.835.320 759,480 6,33

Se observa ca valoarea costului unitar alinvestitiilor (Cl) scade semnilicativodata cu cresterea duratei contractului: de 211,39
lei/tona in varianta de 5 ani, la B,14 lei/tona pentru 7 ani si respectiv 6,33 lei/tona pentru 9 ani. Aceastd variatie evidentiaza
faptul ca un contract cu o durata mai mare atenueazd presiuneainvestitionald asupra taritului global, distribuind efortul financiar
al amortizarii pe o perioada mai lunga si, implicit, peun volum mai mare de operare.

Pentru a estima Totalul eesturilor de exploatare (fara redeventa) in Ipoteza 2, la costurile de exploatare unitare (CE)
determinate prin Metodologiile 1-3 se adauga costul unitar al investitiilor (Cl) rezultat din amortizarea investitiel de 6.835.320
lei raportata la cantitatea anuala de 120,000, pentru fiecare optiune de durata a contractului (5, 7 5i S.ani).

Tabel 20 = Total casturi de exploatare (CE + CI, sdicd Pasul + Pasul 2), lei'tond (fird TVA)

Metodologie  CE(lei/t)  ClSani(lei/t) Total 5 ani  Cl7ani(leift)  Total 7 ani Cl9ani(leift)  Total 8 ani
| {teift) (leift) [leift)

M1 139,75 11.39 151,14 8,14 147,89 6,33 146,08

M2 11578 | 11,38 127.17 | 8,14 12392 | 833 12211

M3 12593 1139 137,32 ' 814 134,07 633 13226

4.2.1.2. Redevenia pentru activitatea de tratare mecano-blologica (P3)

in conformitate cu prevederile art. 25 alin. (2) din Legea nr. 101/2006, stabilirea nivelului redeventei trebuie realizata cu
respectarea principiului echivalentei valorice fata de amortizarea aferenta bunurilor publice puse la dispozitia operatorului. in
situatia in care redeventa este stabilita sub acest nivel, diferenta poate fi considerata element de ajutor de stat, fiind necesara
aplicarea procedurilor prevazute de OUG nr. 77/2014 privind ajutorul de stat, cu madificarile si completarile ulterioare.
Totodatd, potrivit art. 29 alin. (7) $i alin. (9} lit. m) din Legea nr. 51/2008, contractul de delegare a gestiunii presupune ca
operatorul s3 desfagoare serviciul in baza dreptului si obligatiei conferite de delegatar, pe riscul si raspunderea proprie, iar
nivelul redeventei s fie stabilit transparent §i nediscriminatoriu, tindnd cont atit de valoarea amortizarii mijloacelor fixe aflate
in proprietatea publica, cét si de gradul de su portabilitate al populatiei.

in Ipoteza 1- operarea STMB in configuratia actuala, pentru o perioadd tranzitorie estimata la 6 luni (Luna 7-12), se pastreaza
structura tarifara existent, respectiv aceea aplicata siin trecut, fara perceperea unei redevente, Aceasta solutie se justifica prin
faptul ca bunurile puse la dispozitia operatorului au fost realizate anterior prin proiectul SMIDS, din fonduri europene, si sunt
deja amortizate. Prin urmare, stabilirea unei redevente pentru o perioada limitata de timp ar fi lipsita de fundament economic si
ar conduce la o majorare artificiald a tarifului, fara a aduce beneficii reale autoritatii publice sau utilizatarilor serviciului,

in Ipoteza 2 - operarea STMB in configuratia retehnologizat, dupa realizarea investitiilor de catre operator, nu s recomanda
aplicareaunei redevente, Argumentul principal il reprezinta faptul ca investitia necesara retehnologizérii, in valoare de 6.835.320
lai (f3ra TVA), este finantata integral de operator, urméand a fi recuperata prin includerea amortizérii in structura tarifara, Aceasta
amortizare este suportatd de utilizatorii serviciului SMIDS, conform principiului ,poluatorul plateste”, in plus, pentru acoperirea
cheltuielilor generate de finantarea investitiel (dobanzi, comisioane, alte costuri financiare), se includ cheltuieli financiare
specifice, esalonate pe durata contractului,

Pagina | 48 EIu-l:ilud:1ur|damzn!ure_SFfTHE&ﬂDN_HUDH-2025_re'-'.ﬂ



Prin urmare, introducerea unei redevente suplimentare dupé retehnologizare ar conduce la o dublaincarcare tarifard, respectiv;
pe de o parte, prin recuperarea investitiei suportate de operator (amortizare si cheltuteli financiare) si, pe de altd parte, printr-o
redevents eare nu ar avea fundament juridic sau economic. Aceastd abordare ar conduce la o cregtera artificiala si nejustificata
a tarifului de operare pentru activitatea de tratare mecano-biclogica, contravenind principiitor de suportabilitate si
proportionalitate prevazute de legislatia aplicabila.

Mota explicativa

in cazul Ipotezel 1, bunurile puse la dispozitia operatorului pe pericada de tranzitie {Lunile 7-12) fac parte din infrastructura
realizaté anterior prin proiectul SMIDS, finantat din fonduri europene. Aceste active sunt deja amortizate contabil 5i economic,
astfel incat stabilirea unei redevente pe durata limitata de exploatare nu are obiect si nu ar produce beneficii reale autoritatii
publice. In consecinta, neaplicarea redeventei in aceastd etapa nu genereaza riscuri din perspectiva reglementarilor privind
ajutorul de stat, intrucit nu existd o diferenta valorica de recuperat intre redeventa aplicats ¢i amortizarea aferenta bunurilor
puse la dispozitie.

Clarificari juridice privind riscul de ajutor de stat

Potrivit prevederilor art. 25 alin. (2) din Legea nr. 101/2006, neaplicarea unei redevente la un nivel cel putin echivalent cu
amortizarea aferentd bunurilor publice puse la dispozitia operatorului poate fi considerata element de ajutor de stat, cazin care
devin incidente procedurile reglementate prin OUG nr. 77/2014 privind procedurile nationale in domeniul ajutorului de stat.
In cazul Ipotezei 1, situatia juridica a bunurilor puse la dispozitia operatorului este particulard: acestea au fost realizate anterior
prin proiectul SMIDS, finantat din fonduri europense, sisunt deja amortizate integral. Astfel, valoarea de referinta pentru calculul
unei redevente nu mai existd in sens economic, iar aplicarea unei cote de redeventa pe durata tranzitorie {luni 7-12) nu ar avea
fundament legal sau financiar.

Prin urmare, neaplicarea redeventei in aceasta etapa nu poate fi interpretata ca ajutor de stat, deoarece nu exista o diferenta
intre redeventa efectiv platita si amortizarea corespunzitoare bunurilor puse la dispozitie. Auteritatea publica nu inregistreaza
un prejudiciu patrimonial, iar operatorul nu beneficiaza de un avantaj competitiv nerezonabil.

Aceast3 interpretare este conforma atat cu principiile legislatiel in domeniul ajutorului de stat, cat si cu principiile transparentei
si proportionalitatii prevazute de Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice.

4.2.1.3. Alte cheltuieli pentru activitatea de lratare mecano-biologica (P4)

in cadrul diagramei de formare a tarifului (P1-P5), pasul P4 - Alte cheltuieli, include in lpoteza 2 costurile financiare generate
de finantarea investitiilor necesare retehnologizarii STMB. Aceste cheltuieli apar decarece operatorul va suporta initial eostul
total al investitiel i va recupera acea valoare prin amortizare anuald, pe durata contractului (optiunile 5 ani, 7 ani 5i9 ani).

in Ipoteza 1 (pericada tranzitionald de 6 luni - lunile 7-12), nu se vor include cheltuieli financiare, intrucat investitiile noi nu
suntinca puse in operare sinici finantarea nu este utilizata pentru exploatareainca retehnologizata. Astiel, cheltuielile financiare
sa aplica doar dup3 intrarea in operare a STMB in configuratia retehnologizata. Aceasta delimitare asigurd claritate in structura
costurilor si eliminé riscurile de suprataxare in perioada tranzitionald,

Pentru demonstrarea modului de determinare a cheltuielilor financiare aterente investitillor necesare retehnologizarii STMB,
Consultantul a elaborat doua alternative metodologice. Scopul acestei analize este de a asigura transparenta si fundamentare
riguroasd in ceea ce priveste integrarea costurilor financiare in structura tarifard, astfel incit sa fie respectate atét principiile de
eficienta economica, cit 5i cele de suportabilitate pentru utilizatori.

Cele doua alternative propuse diferd prin modalitatea de tratament a dobiinzii 5i a comisionului de acordare, dar auca obiectiv
comun reflectarea corectd a efortului financiar suportat de Operator pentru finantarea investitillor 5i recuperarea acestora prin
tariful de operare.

e Alternativa 1 - metoda simplificata: dobanda se calculeaza la valoarea integrald a investitiei (sau pe baza
unei valori medii anuale), iar comisionul de acordare (1% din valoarea creditului) se distribuie proportional pe
intreaga durata a contractului. Aceasta varianta conduce la o repartizare uniforma a cheltuielilor financiare,
dar nu reflecta fidel modul de rambursare a creditului si evolutia reald a soldului imvestitisl.

e Alternativa 2 - metoda riguroasi: dobinda se calculeaza anual asupra soldului efectiv al investitiei
nerecuperate, diminuat treptat prin amartizare, iar comisionul de acordare se recungaste integralin primul an
de operare a STMB retehnologizat. Aceasta varianta reproduce modul de functionare al creditelor bancare si
asigura o reflectare corecta i transparenta a sarcinii financiare in structura taritara, evitiand supraincircarea
nejustificatd a utilizator ilor.
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Tabel 21 - Date de referint3 pentru caloulul cheltuielilor financrare

Nr. Parametru Valoare | Ipoteza Observatii
1  Veloareainvestitiel 6.835.320 Lei {fara TVA) Conform Cap. 3.3.1
2 Rata doblinzil . 6,50%/an Rata de politich monetard mentinutd de BNR in 2025.
(BNR)
a Comision de acordare 1,00% din valoarea creditului = 68.353  lpoteza practica
lei

Cantitate anuala 120.000 t/an " Pentru calcul cost unitar (lel/t)
5 Amartizare anuald  (principal 5 ani: 1.367.064 leifan Determinats anterior

egal) 7 ani: 976.474 lei/an

0 ani: 759.480 leifan

A. Alternativa 1 - metoda simplificata

in cadrul acestei alternative, dobéinda se determina prin aplicarea unei rate fixe (6,5%/an) asupra valorii totale a investitiei,
indiferent de amortizarea anuala realizata. Comisionul de acordare a creditului, in cuantum de 1% din valoarea finantata, se
distribuie proportional pe intreaga durata a contractului, astfel incat 53 rezulte o cheltuiala financiara uniforma de la un an la
altwl.

Aceasta abordare are avantajul simplitatii 5i al stabilitdtii tarifare, intrucit elimina fluctuatile anuale determinate de
rambursarea treptata a creditulul. Totusi, metoda nu reflecta fidel modul real de calcul al dobénzii practicat de institutiile
financiare, fiind o variantd teoretica utilizatd in scop comparativ.

Grafic de rambursare - principal egal, dobanda la sold (r = 6,5%)
in continuare sunt prezentate cele trei grafice de rambursare corespunzatoare duratelor de 5,7 si9ani.

a) Alternativa 1, Optiunea 1-Durata de operare STMB retehnologizat: 5 ani

Tahel 22 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 1, Optiunea 1 - 5.ani
An  Sold deschidere (lel] Rambursare p_rlrmlplllhll Dobanda (lei)  Serviciul datoriei (=i} Sold inchidere [lei)

1 6835320 1.367.064 444.296 1.611.360 5.468.256

2 5.468.056 1.367.064 355.437 1.722.501 4.101.192

3 4100192 1.367.064 266.577 1.633.641 2.734.128

4 2.734.128 1.367.064 177.718 1,544,782 1.367.064

5  1.367.064 1.367.064 88.859 1.455.923 o
REZUMAT Alternativa 1, Optiunea 1:

Dobanda totala; 1.332.887 lei

Dobénda medie anuala: 266.577 leifan

Comision anualizat (1%/5): 13.671 leilan

5 Cheltuiala financiara medie anuala: 280.248 lei/an (~2,34 lei/t)

b) Alternativa 1, Optiunea 2 -Durata de operare STMB retehnologizat: 7 ani

Tabel 23 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 1, Optiunea 2~ 7 ani
An  Sold deschidere (lei) Rambursare principal (lei) Dobandé (lei]  Serviciul datoriel (lei) Sold inchidere (lei]

1 6835320 976.474 444.296 1.420.770 5,858,846
2  5.858.846 976474 380.825 1.357.299 4.882.371
3 488237 976.474 317.354 1.293.828 3.905.897
4 3505897 976.474 253.883 1.230.358 2.979.423
5 2929423 976.474 190.412 1,166.887 1.852.949
6 1.952.949 976.474 126.942 1.103.416 976.474

7 976.474 976.474 63.471 1.039.945 0

REZUMAT Alternativa 1, Optiunea 2:

Dobanda totala: 1.777.183 lei

Dobanda medie anuala: 253,883 leifan

Comision anualizat (1%/7): 9.765 leifan

5 Cheltuiala financiara medie anuali: 263.648 lei/an ( ~2,20 leilt)

Pagina | 50 Studiu de funda mentars SF/TMBADDN_v1/09-2025_rev.0



¢) Alternativa 1, Optiunea 3 -Durata de operare 5TMB retehnologizat: 9 ani

Tabel 24 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 1, Optiunea d - Qani
An  Solddeschidere (lei] Rambursare principal(lei] Dobinda (iei) Serviciul datorici (lei) Sold inchidere (lei)

1 6835320 759,480 444,796 1.203.776 £.075,840
7 | 6.075.840 759,480 294,930 1.154:410 5,316.360
3 5.316.360 759.480 345,563 1.105.043 4.55E.880
4 4556880 759480 296.197 1.055.677 3.797.400
5 | 3.797.400 759480 246,831 1.006.311 3.,037.920
6 | 3.037.920 759.480 197.465 056945 2.278.440
7 2.278.440 759,480 148.099 807.579 1.518,960
B | 1518960 759,480 98.732 858,212 750,480
9 | 759480 750.480 49,366 508,846 o
REZUMAT Alternativa 1, Optiunea 3:

Dobénda totala: 2.221.479 lei
Dobindi medie anuala: 246.831 lei/an
Comision anualizat {1%/9); 7.595 leifan
3 Cheltuiala financiara medie anuala: 254.426 lei/an {~2,12 leilt)
Tabel 25 - Sintez4 (pentru utilizare in tarif)
Duratd Amortizare  anuald Dobindé medie anuala Comision anualizat Cheltuisla financiard Cost financiar

{lei/an) {leifan) [leitan) medie anualh unitar
5 ani 1.367.064 266.577 13671 280.248 lei/an =234 leift
7 ani 876474 253.883 9.765 263.648 leifan =220 leilt
9 ani 759.480 246831 7.585 254,426 lel/an ~2,12 leift

B. Alternativa 2 - metoda riguroasa

in aceasta alternativd, cheltuielile financiare se determina pe baza principiilar reale de functionare a unui credit bancar,
Dobanda anuala se calculeaza la soldul efectiv al investitiel nerecuperate, diminuat succesiv prin rambursarea anuali a
amortizarii. Astfel, pe masura ce se recupereaza transe din investitie, soldul scade, iar nivelul dobanzii datorate este tot mai mic
de la un an la altul.

Comisionul de acordare, in cuantum de 1% din valoarea creditului, se recunoaste integral in primul an de operare a STMB
retehnologizat, confarm practicii bancare. Aceasta abordare genereaza o cheltuiala financiard mai ridicata in primul an, dar care
se reduce treptat in anii urmatori, reflectind corect sfortul financiar real suportat de Operator.

Matoda asigura o corelare fidela intre structura tarifara si mecanismul efectiv de rambursare a creditului, fiind considerata cea
mai adecvat4 din punct de vedere economic, financiar si juridic.

in continuare sunt prezentate tabelele si graficele de rambursare corespunzatoare celor trei optiuni de duratd a contractului (5
anl, 7 ani si 9 ani).

a) Alternativa 2, Optiunea 1-Durata de operare STMB retehnelogizat: 5 ani

Tsbel 26 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 2, Opfiunea 1- Sani
An Bazh doblinda® (lei) Principal(lei) Dobandi(lei] Comision (lei) Cheltulald financiach (lei/an)  Impact tarif (Leilt)

1 | 6903673 1.367.064 448.739 BE.353 517.092 4,31
2  5.4B68.256 1.367.064 355,437 = 355.437 2,96
3 | 41011, 1.367.064 266577 - 266.577 222
4 | 2734128 1.367.064 177.718 - 177.718 148
5 1.367.064 1.367.064 88.859 - 88.859 0,74

* [n anul 1: Investitie + comision; din anul 2: sold investitie dupa amartizarile anterioare.

bl Alternativa 2, Optiunea 2 - Durata 7 ani (principal egal ~976.474 leifan)**

Tabel 27 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 2; Optiunea 2 - 7 ani

1 | 6903673 076.474 A48.739 68.353 517.092 4,31
2  5.858.846 976.474 380.825 - 380.825 3A7
3 | 4882372 976.474 317.354 - 317.354 2,64
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4 3905898 976.474 253,883 - 253.883 2,12
5  2.929.424 976474 190413 - ' 190.413 1,59
6 | 1952950  976.474 126.942 = 126,942 1,06
7 976.476 | 976.476 63,471 i 83471 0,53

Ultirmul an ajusteazd cu + cétiva lei pentru a inchide exact soldul.

¢) Alternativa 2, Optiunea3 - Durata 9 ani (principal egal 759.480 lei/an)
Tabel 28 - Gralic de rn:_ibuqarl pemmﬂh:mm.? Optiunea 3 - Sani - -

1 6903673 759.480 448,739 68.353 517.092 431
2 £.075.840 | 759.480 394.930 = 394.930 3.29
3 5316.360 | 759.480 | 345,563 [= | 345.563 2,88
T : g - e s
5  3.797.400 759,480 | 246831 = 246.831 2,06
6  3.037.920 759480  197.465 = | 197.465 1,65
7 | 2.278.440 750.480 148.099 = ' 148.000 123
'8 1.518.960 759480 2 98732 =  98.732 0,82
9 759.480 | 759.480 | 49.366 = | 49.366 041

va munblign#-l'daa miﬁ;mlcapiﬁhﬁ Cheltuieli financiare din Flsaduﬁmdmm. prin recalculul
dobanzii in functie de soldul efectiv al investitiei nerecuperate si de rata de dobénda aplicabila. Comisionul de acordare se
recunoaste integral in anul 1. Ajustarile anuale se reflects in tariful pe tona aferent Ipotezei 2, incepand cu anul urmator

aprobérii.

4.2.1.4. Costur totale (CT) pentru activitatea de tratare mecano-biologicd (P1+P2+P3+P4)
Determinarea costurilor totale (CT) aferente activititii de tratare mecano-biologica reprezintd o etapa esentiald in procesul de
fundamentare a tarifului de operare. In aceasta etapa se cumuleazd toate componentele de cost evidentiate in pasii anteriori ai
metodologiet

s P1-Costurile de exploatare (CE);
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e P2-Costurile investitionale prin amortizare (CI);

s P3-Redeventa suportabila;

«  P4-Cheltuielile financiare (dobénzi si comisioane).
Rezultatul insumarii acestor componente formeaza costurile totale de operare (CT), care reflecta in mod complet resursele
financiare necesare desfagurarii activitatii de tratare mecano-biologica in conditii de siguranta si conformitate.
Este important de mentionat ¢4, la valoarea costurilor totale (CT), se va adauga ulterior componenta de profit rezonabil (PS).
conform prevederilor legale aplicabile. in urma includerii acestei componente, se va determina tariful final de tratare mecano-
biologica, care va fi suportat de utilizatorii sisternulul SMIDS.

A. Rezumat executiv pentru lpoteza 1- Operarea STMB in configuratia actuala

Tabel 29 - Determinare costuri totale (CT) lpoteza 1, inleiftons fard TVA si fard includerea profitului

Metodologia Durata de aplicare a Pasull Pasul2 Pasul 3 Pasul 4 TOTAL [CT)
Costurilor Cost unitar Cost unitar Cost unitar Cost unitar P1+P2+P3+P4
(lei/efard TVA) (lei/tfara TVA) (leiftfsr8 TVA) (lei/tfard TVA)  (leiftfacd TVA)
M1 6 luni (L7-L12 de la TO} 138,75 0,00 0,00 0,00 139,75
M2 Glunl (L7-L12de 1aTO) 115,78 0,00 0,00 0.00 115,78
[ Glom (L7112deaT0] 12593 0.00 000 0,00 125,93 ]

*Recomandarea Consultantului

B. Rezumatexecutiv pentru lpoteza 2 - Operarea STMB dupa retehnologizare [primul an)

Alternativa 1 (metoda simplificata)
Tabel 30 = Determinare casturi totale (CT) lpoteza 2 Alternativa 1, in leiftond fara TVA gi fard includerea profitulul, pentru primul
an de operare al STMB dupé retehnologizare

Metodologia Optiunea privind Durata Pasull Pasul 2 Pasul3 Pasuld4 TOTAL(CT)
Durata Contractului Costunitar  Costunitar  Costunitar  Costunitar  P1+P2+P3+P4
(lei/tfhrd TVA)  (lei/tfara TVA)  (leiftfard TVA) (leifttara TVA)  (leiftfark TVA]
M1 Sani | 139,75 11,39 0,00 2,34 153,48
M2 Optiunea 1 Sani 115,78 11,38 0,00 2.4 129,51
M3 Sanl 12593 11,39 0,00 2.34 139,66
M1 Fani | 139,75 8,14 0,00 2,20 150,09
M2 Optiunea 2 7ani 11578 8,14 0,00 2,20 126,12
M3 7ani 12593 8.14 0,00 2.20 136,27
M1 9anl 139,75 6,33 0,00 2,12 148,20
M2 Optiunea 3 9ani 11578 6,33 0,00 212 124,23
M3 Qani 12593 6,33 0,00 2,12 134,38

Alternativa 2 {metoda riguroasa) - recomandarea Consultantului
Tabel 31 - Determinare costuri tatale (CT) lpoteza 2, Alternativa 2 in leiftond fard TVA si fard includerea profitulul, pentru primul

an de operare al STMB dupd retehnologizare

Metodologia Optiunea privind Durata Pasull Pasul 2 Pasul 3 Pasul 4 TOTAL (CT)

Durata Contractului Cost unitar Cost unitar Cost unitar Cost unitar P1+PZ+PI+P4

(leiftf5raTVA)  (leiftf6raTVA) (lei/tfara TVA) (lei/tfaraTVA)  (lei/tfars TVA)
M1 5 ani 139,75 1139 0,00 431 155,45
M2 Optiunea 1 Sani 115,78 11.39 0,00 4.3 131,48
M3 5 ani 125,93 11,39 0,00 431 141,63
M1 7 ani 139,75 8,14 0.00 4,31 152,20
M2 Optiunea 2 7 ani 115,78 8,14 0,00 4,31 128,23
M3 7 ani 125,93 8,14 0,00 4.31 138,38
M1 9 ani 138,75 6,33 0,00 4,31 150,39
M2 Optiunea 3 9 ani 115,78 6,33 0,00 4,31 126,42
lﬂ'i 9ani 125,53 6,33 0,00 431 136,57

<+ NOTA metodologica: in cadrul Ipotezei 2 - Alternativa 2, cheltuielile financiare (dobénzi si comisioane) sunt cele mai ridicate
in primul an de operare al STMB retehnologizat, urmand sa scada treptat pe masurd ce investitia este amortizata si soldul
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creditului se diminueaza. Cu toate acestea, pentru a putea stabili in mod unitar si predictibil valoarea total a concesiunii pe
intreaga durata a contractului, prezentul studiu utilizeaza ca reper costurile financiare determinate pentru primul an, inmultite
cu numarul de ani de operare si cu cantitatea anuala estimata, fara a realiza recalculdri anuale. Alegerea acestei aborddri are
rolul de a simplifica fundamentarea si de a asigura un cadru predictibil privind stabilirea valorii contractului pe intreaga pericada
de operare. Totodaté, se precizeaza ca wmm-mmwmmmw
fundamentare, prin recalcularea dobanzii la soldul investitiei nerecuperate si reflectarea acestei diminudri in tariful aplicabil.
Astfel, utilizatorii nu vor suporta costuri financiare suplimentare, iar autoritatea publica va detine controlul asupra modului de
recuperare treptata a investitiel.

4.2.1.5. Cota de profit rezonabil (r%) pentru activitatea de tratare mecano-biologica (P5)

Determinarea cotei de profit rezonabil (r%) reprezinta ultima etapd in stabilirea tarifului de operare pentru activitatea de tratare
mecano-biologics. Conform prevederilor Metodologiei ANRSC privind aprobarea, ajustarea sau modificarea tarifelor pentru
serviciile de salubrizare (Ordinul nr. 640/2022, cu modificari), regimul aplicabil difera in functie de modalitatea de organizare a
serviciului: '

o ingestiunea directa, profitul rezonabil este plafonat la nivelul ratei swap publicate de Consiliul Concurentei, majorata
cu maximum 100 puncte de baza (SWAP + 1%), cu posibilitatea depasirii doar in cazuri strict justificate de finantarea
investitiilor din fonduri proprii;

e in gestiunea delegata prin contract de concesiune / contract de achizitie publica (licitatie deschisa), regimul este
distinct: conform art. 29 alin. (14) din Ordinul nr. 540/2022, m#mﬂ-ﬂmmﬂhmmm&
fundamentare a tarifului ofertat si riméne neschimbata pe toatd durata contractului, ajustarile ulterioare vizhnd
exclusiv costurile, nu si procentul de profit.

Justificarea neutilizarii ratei SWAP:

In cazul de fata, atribuirea contractului se realizeaza prin procedura competitiva de licitatie deschisd, ceea ce incadreaza
raportul juridic in categoria gestiunil delegate. in consecinta, dispazitiile privind plafonul de profit legat de rata swap (alin. 12-
13 din metodologie) nu sunt aplicabile. Acestea au fost concepute strict pentru situatiile de gestiune direetd, in care operatorul
nu este selectat prin concurenta, iar limitarea profitului are rol de control ex-ante al ajutorului de stat.
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A. Rezumat executiv pentru lpoteza 1-Operarea STMB in configuratia actuala

Tabel 32 - Determinare valoare unitara pentru Profit (r9%) in configuratia actuald

Metodalogia Durata de aplicare & TOTAL{CT) %  Valoare unitard
Costurilor pP1+P2+P3+P4 Profit(r]
(leift tara TVA) (leiftFara TVA]
Ml & luni (L7-L12dela o) 138,75 T 9,78
M2 8 luni (L7-L12 de La TO) 115,78 7% 8,10
[ Bln (L7 L12delat0) 12503 7% 882 1

*Recomandarea Consultantului
B. Rezumat executiv pentru lpoteza 2 - Operarea STMB dupi retehnologizare (primulan)

Alternativa 1 (metoda simplificata)
Tabel 33 - Determinare valoare unitard pentru Profit (ri%) in lpateza 2, Alternativa 1, in lei/tona fir3 TVA, pentru primul an de
operare al 5TMB dupa retehnologizare

Metodologia  Optiunea privind Durata TOTAL(CT) % Valoare unitard
Durata Contractului P1+P2+Pa+PA Profit (r)
(Lei fara TVA) (lei/e#ara TVA)
M1 5 ani 153,48 74 | 10,74
2 Optiunea 1 5ani 129,51 7% 9,07
M3 S anil 139,66 T 8,78
M1 7 ani 150,09 T 1051
M2 Optiunea 2 7 ani 126,12 7% | 8,83
3 7 anl 136,27 T 954
M1 Sani 148,20 7w 10,37
M2 Optlunea 3 S ani 124,23 7w 8,70
13 9anl 134,38 7 941

Alternativa 2 (metoda riguroasa) - recomandarea Consultantului
Tabel 34 - Determinare valoare unitara pentru Profit (r46) in lpoteza 2, Alternativa 2, in lei/tond fard TVA, pentru primul an de
oparare al STMB dupa retehnologizare

Metodologia  Optiunea privind Durata TOTAL(CT) %  Valoare unitaré
' Durata Contractului P1+P2+P3+P4 Profit (r)
[lei fard TVA) (lel/efara TVA)

[ M1 Sanl 155,45 7% 10,88

M2 Optiunea 1 S5ani 131,48 7w | 8,21

M3 Sani 141,63 ™ 89

M1 7 ani 152,20 7% 10,65

M2 Optiunea 2 7 ani 128,23 T 898

M3 7 ani 138,38 7% 9,69

M1 Sanl 150,39 7% | 10,53

M2 Optiunea 3 Ganl 126,42 7% 8,85

M3 B ani 136,57 ™ 9,56

4.2.1.6. Tariful de operare pentru activitatea de tratare mecano-biologica (Ttmb)

Tariful de operare pentru activitatea de tratare
aferente pasilor P1-P4 5i a componentei de profit
acoperirea integrald a cheltuielilor de exploatare, amortizare si finantare,

legale aplicabile contractelor de gestiune delegata.
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mecano-biologica (Ttmb) se determina prin insumarea Costurilor Totale (CT)
rezanabil (P5). Astfel, Ttmb reflecta atét resursele financiare necesare pentru
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Determinarea Ttmb asigurd o fundamentare transparentd si predictibila a tarifului ce va fi suportat de utilizatori, constituind in
acelasi timp baza pentru stabilirea valorii totale a concesiunii pe durata contractului.

1) Tariful de tratare mecano-biologica {Ttmb) pentru operarea STMB #4ré retehnologizare (L7-L12 de la momentul TO)

Tariful de tratare mecano-biologica (Ttmb) aferent Ipotezei 1 se caleuleaza prin insumarea Costurilor Totale (CT) rezultate din
pasii P1-P4 si a componentei de profit rezonabil (P5). Acest scenariu reprezintd etapa de referinta in care, dupa emiterea
Ordinului de incepere a operdrii - programat pentru prima zi a lunii 7, imediat dupa finalizarea perioadei de mobilizare —
operatorul asigurd exploatarea STMB in configuratia existenta, fara retehnologizare, Durata acestei etape este de maximum sase
luni, interval in care operatorul are obligatia de a finaliza lucrarile de investitii prevazute pentru retehnologizare.

Valoarea Tarifului de tratare mecano-biologica (Ttmb), determinat pentru in toate cele trei metodologii prezentate in capitolele
anterioare este urmatorul:

Tabel 35 - Tariful de tratare mecasno-biologica (Ttmb) aplicabil pentru 6 luni

Metodologia  Durata de aplicare a  TOTAL(CT) %  Valoare unitark Tariful de tratare Tariful de tratare
Costurilor P1+P2+P3+P4 Profit (r) mecano- mecano-
{Ledfe fard TVA) {leifufra TVA) biclogica (Ttmb) biologica (Temb)
(Lei/t fira TVA) (Leife fars TUA)**
M1 & luni (L7-L12 de la T0) 139,75 7w | 878 149,53 150,00
M2 6 buni (L7-L12de i TO) 115,78 7% B0 123,88 124,00
[M3 _ Gluni (L7-112de s T0) 125,93 7% 8,82 Tiz475 Tis5.00 ]

*Recomandarea Consultantului

* *Tarifele de operare (leiftona, fard TVA) au fost rotunjite la cel mai apropiat numarintreg, in scopul simplificarii cale ulelor privind
valoarea Contractului si aplicrii practice. Aceastd rotunjire nu slecteazd structura de costuri fundamentata §i nu altereaza
echilibrul economic al contractului, diferentele rezultate fiind nesemnificative [a nivelul valorii totale.

2) Tariful de tratare mecano-biologica (Ttmb) pentru operarea STMB dupa retehnologizare (pentru primul an)

Pentru lpoteza 2, tariful de tratare mecano-biologic (Ttmb) se stabileste prin insumarea Costurilor Totale [CT) aferente pasilor
P1-P4 5i a componentei de profit rezonabil {P5), reflectand structura completa de cost dupa punerea in functiune a investitiilor.
Acest scenariu devine aplicabil incepand cu luna 13 de la momentul T0, dupa finalizarea pericadei de operare tranzitorie si
punerea in exploatare a STMB in configuratia retehnologizata. Tariful astfel determinat acopera integral costurile de exploatare,
amaortizarea investitillor, cheltuielile financiare gi redeventa (daca este cazul), la care se adaugd marja de profit, $i va ramane
reperul de baza pe intreaga durata a contractului de concesiune.

Valoarea tarifulul de tratare mecano-biologica (Ttmb], determinata pe baza celor trei metodologii prezentate anterior, este
calculata distinct pentru fiecare dintre cele trei opfiuni privind durata contractului, precum si pentru cele doud alternative de
determinare a costurilor financiare, rezultatele fiind prezentate in tabelele urméatoare:

2.1) Tariful de tratare mecano-biologicd {Ttmb) pentru primul an, Optiunea 1, Alternativa 1
Tabel 36 - Tariful de tratare mecano-biologicd | Ttmb) aplicabil pentru primul an de operare dupa retehnologizare pe durata

ztabilita la 5 ani 5ifn alternativa I de finanfare 3 eheltuielilorfinanciare

Metodologia  Durata de aplicare a TOTAL(CT) (%  Valsare unitard Tariful de tratare Tariful de tratare
Costurilor P1+p2+P3+P4 Profit (r) mecano- mecano-
(Leift fara TVA) {lei/tfars TVA] biologicd (Timb) biologich {Tamb)
[leife $rs TVA) (Lei/t Haira TVA)**
M1 5 ani (L13-L72 de Lla TO) 153,48 7 | 10,74 164,22 164,00
M2 §ani (L13-L72de 1a T0) 129,51 7% 8,07 138,58 139,00
M3 5 ani (L13-L72 dela T0) 139,66 7% 9,78 149,44 149,00
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2.2) Tariful de tratare mecano-biologica (Temb) pentru primul an, Optiunea 2, Alternativa 1

Tabel 37 - Tariful de tratare mecano-biologica (Ttmb) aplicabil pentru primul an de cperare dupa retehnologizare pe durata

stabilits la 7 ani §iin alternativa 1 de finantare a cheltuielilor financiare

Mstodologia  Durata de aplicare @ TOTAL(CT) f%  Valoare unitard Tariful de tratare
Costurilor P1+P2+P34P4 Profit(r) mecano-
{Lei/t fars TVA) (leiftfarsTVA)  biologich (Tumb)
[Leiit fara TVA)
M1 7 ani (L13-196 de 1aT0] 150,09 T 10,51 160,60
Mz 7 ani (L13:196 de laTO} 126,12 7% BB3 134,95
M3 7 anl (L13-L96 de la TO} 136,27 T 8,54 145,81

2.3) Tariful de tratare mecano-biologica {Ttmb) pentru primul an, Optiunea 3, Alternativa 1

Tariful de tratare
mecano-
biologicéd (Timb)
(leijt fard TVA]**
161,00

135.00

148,00

Tabel 38 - Tariful de tratare mecana-biologicd (Temb) aplicabil pentru primul an de operare dup3 retehnologizare pe durats

stabilitd [ 9 anisiin alternativa 1 de finanfare & cheltuielflor financiare

Metodologia  Durata de aplicare  a TOTAL [CT) % Valoare unitark Tariful de tratare
Costurilor P1+P2+P3+P4 Profit|r) mecane-
(lei/t#ara TVA) (leiftfaraTVA)  biolegica (Twmb)
{Lei/t fira TVA)
M1 8 ani (L13-196 de la TO) 148,20 79 10,37 158,57
M2 9 ani (L13-L06 de la T0) 124,23 7% 8,70 132,93
M3 g ani [L13-196 de ka T0] 134,38 T 941 143,79

2 4) Tariful de tratare mecano-biologica (Ttmb) pentru primul an, Optiunea 1, Alternativa 2

Tariful de tratare
mecana-
biologicd (Ttmb)
{Leift fark TVA)**
159,00

133,00

144,00

Tabel 39 - Tariful de tratare mecano-biologica (Ttmb) aplicabil pentru primul an de operare dupa retehnologizare pe durata

stabilits la 5 ani siin alternativa 2 de finantare 2 cheltuielilor financiare

Metodologia Durata de aplicare a TOTAL(CT] %  Valoare wunitarda Tariful de tratare
Costurilor PLP2+P3+P4 Profit(r) mecang:
(Leife fara TVA) (leiftfara TVA)  biologica (Ttmb)
[lei/t #5ra TVA)
M1 5 ani (L13-L72 de la TO) 155,45 7w 10,88 166,33
M2 Sanl (L1372 de la T0) 131,48 7w 921 140,69
M3 Sani(L13-L72 de la TO) 141,63 7% 891 151,54

2.5) Tariful de tratare mecano-biclogica {Temh) pentru primul an, Optiunea 2, Alternativa 2

Tariful de tratare
mecano-
biologich (Ttmb)
[beiit fara TVA)**
168,00

141,00

152,00

Tabel 40 - Tariful de tratare mecano-biologica (Temb) aplicabil pentru primul an de operare dupa retehnologizare pe durata

stabilita la 7 ani si in alternativa 2 de finantare a chaltuielilor financiare

Metodologia  Durata de aplicare a TOTAL icT) % Valoare unitard Tariful de tratare
Costurilor P1+P2+P3+P4 Profit (r) mecano-
(leift#ara TVA) (leiftfark TVA)  biologicd (Ttmb)
(Leift fird TVA)
M1 7 ani (L13-196 de la T0) 152,20 7% 10,85 162,85
M2 7 ani {L13-1.96 de 1a T0) 128,23 7% 8,98 137,92
M3 7 ani (L13-L96 de 1a TO) 138,38 7% 9,60 148,07

2.6) Tariful de tratare mecana-biologica [Ttmb) pentru pri mul an, Optiunea 3, Alternativa 2

Tariful de tratare
mecano-
biologicd (Ttmb}
{Lei/tfark TWA}**
163,00

138,00

148,00

Tabel 41 - Tariful de tratare mecano-biologica ( Ttmb) aplicabil pentru primul an de operare dupa rerehnologizare pe durata

stabilits 12 9 ani sifn alternativa 2 de finantare a cheltuielilor financiare

Metodologia Durata de aplicare a TOTAL (cT) %  Valoare wunitara Tariful de tratare
Costurilor P1+P2+P3+P4 Profit(r) mecano-
{Lei/t fard TVA) {Leiitfars TVA) biclogica {Tetmb)
(Veift fard TVA)
M1 G ani (L13-196 de 1a TO) 150,38 7% 10,53 160,92
M2 G ani [L13-196 de la TO) 126,42 7 8,85 135,27
M3 9 ani [L13-196 de 12 TO) 136,57 7w 8,56 146,13
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Tariful de tratare
mecana-
biologicd (Temb)
(it Flird TUA}=*
161,00

135,00

146,00
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4.2.2. Determinare costuri operationale pentru operarea DDN

Determinarea tarifulul de operare pentru activitatea de depozitare a deseurilor se realizeazd atapizat, prin aplicarea unei
metodologii unitare si transparente, conform cadrului legislativ §i normativin vigoare. Structura de calcul urmareste parcurgerea
succesivh a cinci pasi principali, care asigura integrarea tuturor componentelor relevante in formarea tarifului:
« P1-Determinarea costurilor de exploatare (CE): seidentifici sise cuantifica cheltuielile curente de functionare, fara
ainclude redeventa si cheltuielile cu amortizarea investitiilor puse pe seama Operatorului prin Programul de investitil.
e  P2-Calculul amortizéril investitiilor: se integreaza in structura valoarea investitillor propuse prin proiect.
e P3 - Redeventa suportabila: se determina redeventa datorata autoritatii publice, calculata astfel incat sa fie
sustenabild in raport cu structura costurilor si cu nivelul tarifar acceptabil.
«  P4- Alte cheltuieli: se adaugi cheltuielile suplimentare impuse prin reglementari sau prin conditiile de operare {ex.
fanduri speciale, cheltuieli financiare, cota de dezvoltare, etc).
e P5-Profit: se include profitul rezonabil al operatorului, stabilitin lim itele prevazute de legislatie 5i de bunele practici.
Rezultatul final al acestul proces este tariful de operare, care reflectd echilibrul intre costurile reale de prestare a senviciului,
recuperarea investitillor, remuneratia echitabila a operatorului 5i obligatiile contractuale fata de autoritatea publica.

Fig 11. Diagrami determinare costurk aperationale (tarife de aperare)

4.2.2.1. Cheltuleli de exploatare (CE) pentru activitatea de eliminare prin depozitare (P1+P2+P3)

Determinarea cheltuielilor de exploatare aferente activititii de eliminare prin depozitare se va realiza pe baza a doud ipoteze®
de analiza:
¢ lpoteza 1: operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 1(pana la epuizarea capacitatii de depozitare) pentru o perioada
cuprinsa intre luna 7 (de la momentul 10 emiterea ordinului de incepere a perioade| de muobilizare) si luna 24 (luna
maxima admisa pentru construirea Celulei nr. 2%
e lIpoteza 2: operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 2 (dupa construirea celulei), operare care seva derula incepénd
cu luna 25 (de la momentul TD emiterea ordinului de incepere a perioadel de mobilizare) §i pana la finalul proiectului.
Pentru fiecare dintre cele doud ipoteze se vor aplica doud metodologii de caleul a costurilor de operare (tarife). in vederea
obtinerii unor estimari robuste §i comparabile. Acest demers va permite fundamentarea tarifelor de referintd, precum si analiza
sensibilitatii asupra structurii costurilor si veniturilor profectului.

A. Ipoteza 1: Operarea DDN prin exploatarea Celuleinr. 1

Date specifice de intrare utilizate in Scenariul de analizi operationala:
rabel 42 - Parametri specifici {date de intrare) pentru determinarea tarifului de oparare DDN prin exploatarea Celulei nr. 1

MNr. Parametru / Element de  Valoare / Ipotezi de lucru Observatil

crt. analizh

1 Durata de aplicare a 18 luni (L7-124) Operare Celula nr. 1 pdnd Ia finalizarea investitillor de
Costurilor de operare construfire a Celulel nr, 2

2 Metodotogia nr. 1 Actualizarea costului de eperare din Studiul | Perioada:

de fezabilitate SMIDS [2009) prin aplicarea  septembrie 2009-august 2025
unui coeficient de ajustare IPCrota

#5ranarii de analizh operationals
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Nr. Parametru / Element de  Valoare / Ipoteza de lucru Observatii

crt.  analizd

3 Metodologia nr. 2 Transpunerea costulul de operare existent’®  Pericada din oferta;

la momentul prezentulul studiu, actualizat cu nolembrie 2024-septembrie 2025

IPCrota

4 Redevend | 0.696,792,68 leifan (fara TVA) Conformvalari din fisa de fundamentare & tarifulul de

depozitare, aplicablls la moamentul  elaborarii
prezentulul Studiu

5 Cantitate estimata la-  115.000 tfan in conformitate cu  datele de monitorizare
intrare comunicate de ADI Ecolect Mures

[ Investitil noi [CAPEX) MNu se includ Configuratia actual a DDN, operare Celula nr. i

7 Profit rezonahil Mu se include Se calculeazs la wmatoarsle capitole

a Structura cheltuialilor Confarm Ordimulul nr. 540/2022 Se va lucra pe structura ANEXE! Nr. 1i] la normele

metodologice (Ordinul nr. 64072022} - FISA DE
FUNDAMENTARE pentru stabillres tarifulul de
depozitare, cu  mentiunea ch anumite
capitale/subcapitole vor f| distinct evidentiate

9 Obligatia 1 pentruoperare 21,000 leifan (fara TVA) Verificarea semestriald a functiondrli normale 3l
DDN  (celula nr. 1) calibrarea periodica pentru sistemele fixe de detectie
Monitorizare a comaminardi radiocative, model GammaScan

LB112, producator Berthold Technologles

10 | Obligatia 2 pentruoperare  1.470.000 led/an {fara TVA] Prelungirea contractulul  de inchiriere  pentru
DDN  (celula nr. 1f utllizarea statiei de tratare levigat Klarwin 7 eidstenta
Functionare in parametrii pe amplasament pentru tratare |evigat.

216,000 lei/an {fark TWA) Prelungirea contraciulul  de  inchiriere  pentru
utilizarea statiel de ardere biogaz existenta pe
amplasament.

11 Garantle bancars pentru £5.000 lei/an (Fard TVA) Garantia financiara de mediu este constituith inaintea
Garantia de  Mediu Inceperii activitafli de depozitare, sub forma unel
aferents DDN Slnpaul, Garanfia financiard de mediu: 34.436.334 lef  scrisori de garantie bancard sau alt instrument de
Celulanr, 1 Er s TVIA x 109 = 3.443.633,40 lei fard TVA garantare, corespunzator valorl lucrarilor stabilite

prin  profectul tehnic &l depozitului  sau  prin

Caomision de administrare anval: =1,5% din  depunerea unel cote procentuale de 109% dinvaloarea

valoarea Oarantiel, respectiv 51.600 lei, la lucrarilar stabilite prin projectul tehnic al depozitulul,

care se adaugs alte comisoane (de analiz5;  intr-un cont la dispozitia Administratiel Fondulul
modificare/prelungire, etc] pentru Mediu™

12 Fond pentru inchidersa si | 1.1 16.775,00 lelfan (Fars TVA) Confarmvaloril dinfisa defundamentare a tarifulul de
monitorizaraa posi depozitare, aplicabila |a momentul  elabordrii
inchidere a depozitulul de prezentulul Studiu
degeur [inchidere Celula
nr. 1)

Tahel 43 - Metedalogii de calewl pentru tariful de operare DDN (lpoteza 1 - exploatarea Caluleinr. 1)

Nr. Parametru / Element Valoare / Ipotezd de lucru Observatii

crt, de analiza

1 Metodologianr, 1 Actualizarea costulul de operare din Studiul de fezabilitate SMIDS | Perioada: septembrie 2008 -

(2008) prin aplicarea unui coeficient de ajustare IPCroma august 2025
2 Metadologia nr. 2 Transpunerea costulul de operare existent la mamentul prezentulul | Pericada: nolembrie 2024 -
studiu, actualizat cu IPCrome septembrie 20257

« Conform HCJ nr. 200/28.11.2024, Anexa 2, cu tariful actualizat avand cadata de referinga luna nolembrie 2024. Indicele IPCrow. 3 fostcaleulat
ca diferenta intre luna nojernbrie 2024 ulttmul indice diseminat, august 2025,

1 Eanform HEJ nr. 200/28.11.2024, Anexa 2 cu tarlful actualizat are ca datd de referinta luna nolembrie 2024, Astiel, indicele IPC total a fost
caleulat ca referinga intre luna nolembrie 2024 i ubimul Indice diseminat, august 2025.

1 GRAGONANTA nr. 2 din 11 august 2021 privind depozitarea deseurilor (ar. 13)
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»*NOTA metodologici:

in cadrul Ipotezei 1 (operarea Celulei nr. 1), pentru determinare
fost identificate doud posibile alternative de abordare a valori
Alternativa 1 - Aplicarea stricta a valorilor stabilite in fisa de fu

¢ Redeventa anuala: 8.696.792,68 lei/an (fara TVA),
e Fondul deinchidere si monitorizare post-inchidere: 1.116.775,00 lei/an (fara TVA).

Aceasta varianta presupune p
stabilit prin proiectul tehnic 5i realitatea executiei financiare (Capitolul 4.1.4, Tabelul

Tabe

Impactfinanciar

'Dm
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[ 44 - Alternative privind nmdwenrei si al fondului de inchidere pentru [poteza 1 (Celula nr. 1)

a costurilor de exploatare aferente perioadei de functionare, au
lor de redeventa si ale fondului deinchidere:
ndamentare aprobata de Consiliul Judetean Mures

astrarea valorilor oficial aprobate, indiferent de decalajele constatate intre graficul de alimentare

13).

Alternativa 1 - valorl conform fisel de Alternativa2-propunerea Consultantului (switch)

8.696.792,68 leifan (fara TVA)
1.116.775,00 lei/an (fara TVA)

. Respectarea stricth a figei de fundamentare

aprobata de C) Mures

' Meﬁﬂrmna eadrulul actusl conduce la un decalaj

semnificativin constituirea fondului de inchidere,
acesta neputhnd atinge nivelul necesar conform
Prolectulid Tehnic de inchidere. O eventuald
miajorare a contributiel — transpusa fn tarifele
aplicate utilizatorilor — ar determina depasirea
pragulul de suportabilitate a tarifului  de
depozitare.

| Respecta strict documentele aprobate oficial (fisa

de fundamentare);
Evith necesitatea aprobarii
suplimentare.

unor  decizi

' Fondul de inchidere ramane subdimensionat fata

de necesarul real (34.436.334 lei fara TVAK
Creeazd decalaje majore intre  prognoza
profectantulul 5i sumele efectiv acumulate;

1.116.775,00 lei/an (tara TVA)
8,696.792,68 leifan {fara TVA)

Redeventa incasath pina la 31.08.2025 (53.995.667,80 '

lei] echivaleazd cu investitia pentry construirea Celulel
ar. 24 Celula nr. 1 poate fi considerata amortizata
Asigurd reswsele necesare. pentru inchiderea s
mionitorizaiea post-inchiders, diminudnd presiunea
financiara asupra utilizatorilor sl permitind recuperarea
decalajelor dintre graficul de alimentare stabilit prin
Projectul Tehnic si executia financiara  efectivd
(Capitolul 4.1.4, Tabelul 13).

Coreleaza mal bine resursele financlare cu necesarul
real al inchiderii 51 monitorizarii post-inchidere;

Asigurd sustenabilitate financiarh pe termen lung:
Argument economic solid! redevenia total incasatd
(53.995.667,80 lei) echivaleaza cu Investitia necesard
pentru construirea Celulel nr. 2 » Celuta nr. 1 poate fi
considerats amortizata;

Diminueaza preslunea  asupra  utilizatorilor  prin
distribulrea echilibrata a obligatiiler financiare.
Mecesits declzie mﬂclti' din partea
Beneficiarulul/Delegatarului,
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Element Ml*rﬁmﬂﬁﬂﬂhmz-ww:wﬂ

fundamentare (C1 Mures)

Presiunea fnanclard  pentru  inchiderea gl

monitarizares  postinchidere NU - poate i

transierata asupra utilizatorilor in peroada scuna

de exploatare (18 luni) intrucht exstd rscul

depasinl pragulul de suportabilitate a tarifulul de

depozitare..

1) Metodologia nr. 1 - Actualizarea costului de aperare stabilitin Studiul de feza bilitate [septembrie 2008)

PASUL 1: Determinarea Costurilor de exploatare (CE) fara redeventa:
in conformitate cu structura ANEXEI Nr. 1i) la normele metodologice (Ordinul nr. £40/2022) - FISA DE FUNDAMENTARE pentru
stabilirea tarifului de depozitare, Cheltuielile de exploatare cuprind.

e Cheltuieli materiale (Cap. 1din fisa de fundamentare)

e Cheltuieli de naturé salariala (Cap. 2 din fisade fundamentare)

s Fond pentruinchiderea si monitorizarea post inchidere a depozitului de deseuri (Cap. 3 din fisa de fundamentare)
#  GCheltuieli cu garantia financiard de mediu (Cap. 4 din fisa de fundamentare)

Determinarea costurilor de operare si intretinere (O&l) aferent Depozitului de Deseuri Nepericuloase (DDN-Celula nr. 1) s-a
realizat prin actualizarea valorii stabilite in Studiul de fezabilitate pentru sistemul integrat de gestionare a deseurilor in fudetul
Mures, elaborat in septembrie 2003.

La acea data, costul de operare si intretinere (O&1) era de 11,2 euro/tona, echivalentul a 47,59 leiftona, calculat la cursul BNR
din luna septembrie 2009 (1 euro = 4,2495 lei). Pentru actualizarea acestui cost la nivelul lunii septembrie 2025, s-a utilizat
Indicele Preturilor de Consum (IPCiom) publicat de Institutul National de Statisticd, corespunzator perioadei septembrie 2009
- august 2025 (ultimul indice publicat pe site-ul http://statistici.insse.ro/shop/.

Indicele IPC total pentru perioada de referinté este de 208,57% (coeficient 2,0657).

Eormula de calcul aplicata este urmatoarea: Cop_1=Cop_unitar * IPC_total, unde:

- Cop_unitar = 47,58 leiftona (costul initial din septembrie 2003},
- |PC_total = 2,0657.

Rezultatul calculului este: (Cop_1) = 47,59 » 2,0657 = 98,30 lei/tond fara TVA.

Aceastd valoare reprezintd costul de operare §i intrefinere (O&l) actualizat de referinta pentru operarea DON - Celula nr. 1, fara
includerea redeventei si fara obligatii suplimentare (stabilite conform punctelor 9-12 din Tabelul 42).

La valoarea obtinuti mai sus se vor adauga si valorile unitare stabilite in costul de operare global pentru:

Obligatia 1 pentru operare DDN (celulanr. 1): Monitorizare;

e Obligatia 2 pentru operare DDN {celula nr. 1): Functionare in parametrii;

» Garantie bancara pentru Garantia de Mediu aferenta DDN Sanpaul, Celulanr. 1;

s Fond pentru inchiderea si monitorizarea post inchidere a depozitului de deseuri (inchidere Celula nr. 1), calculat cu
ambele alternative,

Cantitatea estimatd de utilizare in determinarea cheltuielilor de exploatare este de 115.000 tone/an.

Astfel, costurile unitare ce urmeaza a fi adaugate la (Cop_1) sunt:

Tabel 45 - Costuri unitare suplimentare ce nu au fost incluse in costul (Cop_1)
Categorie de cheltulell  Capitol specific din FF Programat anual Impact in Costul unitar
Obligatia 1  penfru 1.10.4 Alte cheltuiell 21.000 leifan (fara TVA) 0,18 leiftona (fara TVA)
operare DDM (celula nr.
1}: Monitorizare
Obligatia 2 pentu  1.10.2 Inchiriere de utilaje / 1.686.000 leifan (fara TVA) 14,66 lel/tons [fara TVA)
operare DDN (celula nr.  autospociale / mijloace de
i Functionare in transport
parametrii
Garantie bancard pentru 4. Cheltuiell cu garantia 55.000 leifan (féra TVA) 0,48 leiftona ([ara TVA)
Garantla de  Mediu financiars de mediu
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Categorie de cheltuieli Capitol specific din FF Programat anual Impact in Costul unitar
aferenta DDN Sanpaul,

Celula pr. 1
Fond pentru fnchiderea 3. Fond pentruinchiderea sl Alternativa 111677500 leifan  Altermativa 9,71 leiftond (fara TVA)
§i monitorizarea  post  maonitorizarea post 1 [Fara TVA) i

inchidere a depozitulul = inchiderea depozitului de
g r K i " 5 i
de deseur {inchidere  deseun Alternativa | B.6BG, 792,68 eifan | Aemative | 75,62 lelftond (tara TVA]
2 [fara TVA) 2

Celula nr. 1), calcwlat cu =
ambele alternative
Rezultatul calculului este; (Cop_2_alternativa 1) = 98,30 + (0,18 + 14,66+ 0,48+ 9,71) =123,33 leiftona fara TVA,
Rezultatul calculului este: (Cop_2_alternativa 2) = 98,30 + (0,18 + 14,66+ 0,48+ 7562) = 189,24 lei/tona fara TVA.

PASUL 2: Calcul amortizare investitii:
Pentru operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 1 pana la epuizarea capacitafii de depozitare nu se impun investitil
suplimentare Operatorului.

PASUL 3: Redeventa suportabila:

Pentru operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 1, la calculul redevetei suportabile se vor utiliza cele doua Alternative, asa cum
s-a procedat mai sus $i cu Fond pentru inchiderea si monitorizarea postinchidere a depozitului de deseuri (inchidere Celula nr.
1}, rezultatele urménd a fi aplicate (Cop_2) pentru a se determina Cheltuielile de exploatare (CE).

Tabel 46 - Stabilire valori Redeventa suportabila

Categorie de cheltuieli Capitol specific din FF Programat anual Impact in Costul unitar
Redevents, calcwlats cu 1.8 Redeventa Alternativa  B.E96.792.68  lellan  Altemativa 75,62 lei/tond (fara TVA)
ambele alternative 1 [fars TVA) 1

Alternativa  1.116.775,00 (eifan | Alternativa = 93,71 lei/tona (fara TVl
2 (Eara TVA) 2
Rezultatul calculului este: (CE_alternativa 1) = 123,33 + 75,62 = 198,95 lei/tona fara TVA.
Rezultatul calculului este: (CE_alternativa 2) = 189,24+ 0,71 = 198,95 lei/tond fara TVA.

in Metodologia 1, costurile de exploatare/ costul unitar viman identice indiferent daca se aplica Alternativa 1 sau Alternativa
2: in ambele cazuri rezults 198,95 lei/tona (fara TVA).

Diferenta tine exclusiv de structura internd a costului [pondera redeventei vs. a fondului de inchidere), nu de nivelul total. Prin
urmare, adoptarea Alternativei 2 nu modifica tariful rezultat, dar permite realocarea resurselor citre Fondul de inchidere,
ceea ce faciliteaza recuperarea decalajelor dintre graficul de alimentare prevazut in proiectul tehnic si executia financiara
actuald si asigur finantarea adecvata a obligatiilor de inchidere 5i postmonitorizare.

2) Metodologia nr. 2- Actualizarea costului de operare stabilit in tariful in vigoare (nolembrie 2024)

PASUL 1: Determinarea Costurilor de exploatare (CE) fara redeventa:
+*NOTA metodologica:
Fisa de fundamentare a tarifului aflatin vigoare {ultima versiune transmisa Consultantului) prezinta o structura diferitd fata de
cea prevazuta de Ordinul nr, 640/2022. in consecinta, prima etapa a analizei consta in definirea si stabilirea corespondentei
dintre cele dou# formate, astfel incat fundamentarea sa fie realizata in mod coerent si aliniat cu prevederile ANEXEI nr. 1i) la
Normele metodologice aprobate prin Ordinul nr. §40/2022 - Fisa de fundamentare pentru stabilirea tarifului de dapozitare.
Determinarea (Cop_1):
Referintele tehnico-financiare utilizate provin din fisa de fundamentare a tarifului de depozitare aflat in vigoare la momentul
elaborarii prezentului studiu. Astfel:
e Costul unitar al Cheltuielilor de exploatare (CE) - exclusiv redeventa, fondul de inchidere si cele doua obligatii
specifice (care au fost eliminate din valorile existente) - raportat la cantitatea anuala de lucru de 115.000 tone/an,
@ste de 66,91 lei/tona (fara TVA);
s Asupra acestui cost se aplica indicele IPC_total aferent pericadei cuprinse intre nolembrie 2024 (data stabilirii
costurilor de exploatare - ultima actualizare a tarifului) si august 2025 (data de referintaa ultimului indice publicat de
INSSE).
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Rezultatul calculului este: (Cop_1)= 66,91 lei/tona* 1,0837=72,51 leiftona (fara TVA), unde IPC. = 108,37,
La valoarea obtinuta mai sus se vor adauga i wvalorile unitare stabilite in Tabelul 45 - Costuri unitare suplimentare ce nu au fost
incluse in costul (Cop_1):

¢ Obligatia 1 pentru operare DDN (celula nr. 1): Monitorizare;

s« Obligatia 2 pentru operare DDN (celula nr. 1): Functionare in parametrii;

s Garantie bancara pentru Garantia de Mediu aferentd DDN Sanpaul, Celulanr. 1;

» Fond pentru inchiderea i monitorizarea post inchidere a depozitului de degeuri (inchidere Celula nr. 1), calculat cu

ambele alternative.

Rezultatul calculului este; (Cop_2_alternativa 1) = 72.51 + (0,18 + 14,66+ 0,48 + 9,71) = 97,54 lei/tona fara TVA.
Rezultatul ealeulului este: (Cop_2_alternativa 2)=7251+(0,18+ 14,66+ 0,48 +75.62) = 163,45 leiftona fara TVA,

PASUL 2: Calcul amortizare investitil:
Pentru operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 1 péna la epuizarea capacitatii de depozitare nu se impun investitii
suplimentare Operatorului.

PASUL 3: Redeventa suportabila:

Pentru operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 1, la calculul redevetei suportabile se vor utiliza cele doud Alternative, aga cum
s-a procedat mai sus si cu Fond pentru inchiderea si monitorizarea postinchidere a depozitului de degeuri (inchidere Celula nr.
1), rezultatele urméand a fi aplicate (Cop_2) pentru a se determina Cheltuielile de exploatare (CE). Se vor utiliza datele din Tabelul
46 - Stabilire valori Redeventa suportabila.

Rezultatul calculului este; (CE_alternativa 1) = 97,54 + 75,62 = 173,16 lei/tona fara TVA,

Rezultatul calculului este; (CE_alternativa 2) = 163,45+ 9,71 = 173,16 lei/tona fara TVA.

in Metodologia 2, costurile de exploatare/ costul unitar ramén identice indiferent daci se aplica Alternativa 1 sau Alternativa
2: in ambele cazuri rezults 173,16 lei/tona (fara TVA].

Diferenta tine exclusiv de structurainterna a costului {pondera redeventei vs. a fondului de inchidere], nu de nivelul total. Prin
urmare, adoptarea Alternativei 2 nu modifica tariful rezultat, dar permite realocarea resurselor catre Fondul de inchidere,
ceea ce faciliteaza recuperarea decalajelor dintre graficul de alimentare prevazut in proiectul tehnic si executia financiara
actuala si asigura finantarea adecvata a obligatiilor de inchidere 5i postmonitarizare.

Tabel 47 - Rezumat metodologii de determinare & costurilor de exploatare {CE) _DDN {exploatare Celula nr. 1)

MNr.crt. Metodologie Alternativa 1 Alternativa 2

1 Metodologia nr. 1 — Actualizarea costului de operare din Studiul de 198,95 (lel/ton Fara TVA) 198,95 (lei/tona {ara TVA)
fezabilitate (septembrie 2008)

2 Metodologia nr. 2 - Actualizarea costulul de operare in vigoarse 173,16 (lei/tona fara TVA) 173,16 [let/tona fara TVA)

Pe baza tabelului de sinteza (Tabel 47). rezultatele sunt:

e Metodologia nr. 1-Actualizarea costuluidin Studiul de fezabilitate (2009): 198,95 lei/tona (fara TVA) - identic pentru
Alternativa 1si Alternativa 2.

« Metodologia nr. 2-Actualizarea costului de operare invigoare: 173,16 lei/tona (fara TVA) - identic pentru Alternativa
1 5i Alternativa 2.

Constatari

s Metodologia nr. 1 asigurd continuitate cu documentatia initiala (2009), dar rezultatul este mai ridicat si sensibil la
acumularea de indici (IPC) pe termen lung, riscind sa supraestimeze costurile curente.

¢ Metodologia nr. 2 reflecta structura actuali a costurilor 5i conduce la un cost unitar mail scazut (173,16 leiftona),
fiind coerentd cu realitatea operationala prezenta.

Despre Alternative [1vs.2)
in Ipoteza 1, costul unitar CE este acelasi pentru ambele alternative, insa:

e Alternativa 2 (inversarea intre redeventa si fondul de inchidere) favorizeazi recuperarea decalajelor din graficul de
alimentare a Fondului de inchidere, aliniind mai bine resursele la necesarul real pentru inchidere 5i post-monitorizare,
fara a impacta tariful rezultat.

4 Noté de recomandare privind me

e e o e s DI Oeohees TS aponaea
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MNota: u nr. 1 se pastreaza ca benchmark pentru control si transparentd, dar nu este recomandata ca baza de

fundamentara.

B. lpoteza 2: Operarea DDN prin exploatarea Celulei nr. 2, dupi realizarea investitiei de citre Operator

Dnt&.apﬂtﬂqe,dn.mratauﬁlb:ate.inﬁ:mnﬁulﬁa analiza operationala:
Tabel 48 - Parametri specifici (date de intrare} pentru determinarea tarifului de operara DDN prin exploatarea Celuleinr. 2

Nr. Parametru / Valoare / lpotez de lucru Observatii

ert. Element de analiza

1 Dursta de splicare  Luna25 dela momentul T0 - finalizarea profectulul Operare Celula-nr. 2 dupé realizarea investitiilor
a Costurilor de solicitate prin Cap, 3.3.2
operare

2 Metodologia nr. 1, GCosturl totale de functionare: 29.306.386 tei/an fard TVA " Utilizarea costurilor anuale de operare 5i a tarifulul
Alternativa 1 Venituri din tarife: 30.771.706 lel fara TVA de depozitare, prevazute in Studiul de fezabilitate™

Tarif pentru primul an de operare. 202,45 Ll (fars TVA)
Cantitate estimata ("Q"): 5152.000 t/an

Dutats operare Celula nr, 2("07): 7 ani

Grad de compactare ("Ge™); 1,13 to/mc

Volum Celula nr. 2: 900.000 mc

Volum estimat depazitat confarm formulei: (QIGe)*D =

£1941.000 mc = 4,6% fata de volumul proiectat al

Celulei nr, 2
3 Metodologia nr. 2, Costuri totale defunciionare: 20.219.726 lel/an fara TVA | Utilizarea costusilor anuale de operare i a tarfulul '
Alternativa 2 Veniturl din tarife; 21.230.712 lel tard TVA de depozitare, prevazute in Studiul de fezabilitate™

Tarif pentru primul an de operare; 268,26 leift (fard TVA)
Cantitate estimata ("Q"): ¥80.000 t/an

Durats operare Celula nr. 2 ("D"}: 13 ani

Grad de compactare {"Ge"): 1,13 to/mc

Volum Celula nr. 2: 900,000 me

Volum estimat depozitat canform formulel: (Q/Gc)*D =

£ 920.000 mc = 2,22% fata de volumul proiectat al

Celulei nr. 2
4 Metodologia nr. 3, Cantitate estimata ("Q"): #115.000 t/an  Consultantul, in elaborarea Studiului  de
estimarea Duraté operare Celula nr, 2 ("D"): 8 ani fundamentare, a realizat o rafinare a datelor pe
Consultamtulul Grad de compactare {"Gc"): 1,13 tofme baza wolumelor anuale de deseurl efecty
Volum Celula nr. 2: 900.000 me depozitate, comunicate de ADI Ecolect Mures. in

Valum estimat depozitat conform formulei: (Q/Gc)*D = ‘acest comtext, a fast Introdusa o rezerva in
[ 814.160 me = o rezervé de aproximativ 9,5% fata de capacitatea de depozitare, cu rol preventiy, pentru
capacitates proiectath a Celulei nr. 2 a acoperi eventualele riscuri operationale generate
de nerealizarea gradulul de compactare profectat
sau de posibile cresteri semnificative ale
cantitatilor de deseuri destinate depozitarli.
5 Redevents 0 leifan (fara TVA) Conform datelor din Studiul de fezabilitate privind
“Construirea celulel nr. 2 de depoztare la

2 Tabal 19. Costuri de operare si Tabel 20. Venituri din operare _ Scenariul 1. Alternativa 1 din Studiul de fezabilitate privind
“Canstruirea celulei nr. 2 de depozitare la amplasamentul depozitulul zonal Sanpaul, judetul Mures” elaborat de 5.C. ARGIF PROIECT S.ALsl
aprobat de Consiliul Judetean Mures prin HCI nr. 51 din 27 martie 2025
13 Tabel 21. Costuri de operara si Tabal 22. Venituri din operare — Scenariul 1. Altarnativa 2 din Studiul de fezabilitate privind
"Construirea celule! nr. 2 de depozitare la amplasamentul depozitulul zonal S3npaul, judetul Mures" elaborat de 5.C. ARGIF PROIECTS.R.L. gl
aprobat de Consiliul Judetean Mures prin HE 1 nr. 51 din 27 martle 2025

Pagina | 64 Studiu de fundamentare SFTMB&DDN_v1/09-2025_rev.0



10

11

12

13

Parametru (;

Element de analizé
Investitii naol
[CAPEX)

Profit rezanabil
Structura
chaliuielilor

Fond pentra
inchiderea si
maonitorizarea post
inchidere a
depaztulul de
deseuri [inchidere
Celula nr. 2}
Amortizare
Metodologia nr. 1,
Alternativa 1
Amortizare
Metodologia nr. 2,
Alternativa 2
Amaortizare

Metodologls nr. 3,
estimares
Consultantului

Elemente specifice
de rafinare pentru
Metodologia nr. 3

1)

Valoare / Ipotezi de lucru

58 718,711 lei f4ra TVA pentru Construirea celulei ne. 2

Nu seinclude
Conform Ordinulul nr, 640/2022

3.381.113 lei/an [fara TVA)

Valoarea totald & amorizari pe durats da 7 ani
11.697.267 leifan x 7 = B1.880.859 lel fara TVA,
Metoda amortizarii liniare

Valoarea totald a amortizarl pe durata de 13 ani:
6.298.528 lei/an x 13 = B1.880.864 el fard TVA
Metoda amortizieli Uniare

Valogres totals a amoriizanl pe durata de B ami:

58 718,711 lai + 8 = 7.330.838,86 lei/an fard TVA
Metoda amortizai Uniare

Mormi metodologica:

Observatii

amplasamentul depozitulul zonal Sanpaul, judetul
Mures™ elaborat de 5.C. ARGIF PROIECT S.R.L. si
aprobat de Consiliul Judetean Mures prin HCI nr.
51 din 27 martie 2025, nu se cuprinde redeventa
intrucht construires Celulel nr. 2 va i finanfata
direct de citre utilizatori,

Sunt incluse in structura tarifului de la nivelul
Studiului de fezabilitate

Se calculeard la urmatoarele capltole

Se va lucra pe structura ANEXEI Nr. 11} la normele
mistodologice (Ordinul rr. 640/2022) - FISA DE
FUMDAMENTARE pentru stabilirea tarifulul de
depozitare, mentiunea cd  anumite
capitole/subcapitole vor fi distinet evidentiate
Conform valorii din fisa de fundamentare a tarifulul
de depozitare, aplicabils la momentul elaborari
prezentulul Studiu Studiul de fezabilitate privind
"Construirea celulei nr. 2 de depozitare la
amplasamentul depozitului zonal Sanpaul, judeiul
Mures” elaborat de 5.C. ARGIF PROIECT SR.L i
aprobat de Consiliul Judetean Mures prin HCI nr.
51 din 27 martie 2025

Valparea integrala a devizului general din Studiul
de fezabilitate privind "Construirea celulel nr. 2 de
depozitare la amplasamentul depozitului zonal
Sanpaul, judetul Mures”

Valpares integrals a devizului general din Studiul
de fezabilitate privind "Construirea celulei nr. 2 de
depozitare la amplasamentul deporitulul zonal
Sanpaul, |udetul Mures”

Consultantul a utilizat la determinarea amortizari

cu

doar acele valori din devizul generst core reflacts
strict componenta investifionals aferenta lucrarilor
de constructll 91 echipamante, fard a Include
servieill, cote, taxe, cheltulell neprevazule Sau
rezerve bugetars, elemente care nu fac parte din
structurs’ valori estimate & contractului §i nu

influenteazd direct costurile efective de investitie.

Cheltuielile de personal au fost reajustate fata de prognoza dinStudiul de fezabilitate, prin reducerea numarulul
de posturi de la 32 (prevazutein Studiu) la 23, menfindndu-se acelasi nivel cain operarea Celulei nr. 1, conform
datelor reale de exploatare. Totodatd, vor fi incluse cheltulelile financiars necesare acoperinil costurior cu

dobinzile, comisioanele 5i alte obligatii similare pe care

Operatorul le va suporta in primele 24 de {uni {6 luni

pentru prolectare 5i 18 lunl pentru construirea Celulei nr. 2), urmbnd ca acestea 53 fie recuperate pe durata

profectulul prin amaortizare.

Metodologia nr. 3 - Estimarea Consultantului

Tabei 49 - Estimarea cheltuielilor de exploatare pentru Metodologia 3

Nr. ert. Costuri operare UM  PU{letfUM]  Cantitate Explicatii Costuri estimate
excl. TVA (lei/an)
i Costurl cu operarea efectiva 10.604.926,90
1.1 Personal pars | 103.440,0 23 Numéarul resl din operarea | 2.379.120,00
Calulel nr. L. Valoarea "PU"
4-a pastrat conform 5.F.
1.2 Energie electrica KW 14 18124132  S-aupastatdateledinSF. | 2.609.808,20
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Mr. crt. Costurl operare uM PU (lei/UM)  Cantitate Explicatii Costuri estimate

ancl. TVA (letfan)

13 Combustibil o B4 170.000.0 5.au pastrat datels din S.F. 1.428.000,00
1.4 Tratare evigat mc 84 8 44.160.0 S.au pastrat datele din 5.F. 4.187.997,70
2 Costuri cu intretinerea 632.000,00
21 Reparatii, intrefinere elemente an - - 5-au pastrat datele din 3.F. 336.00:0.00

constructil si instalalii aferente,

inclusiv echipamente tehnologice §i

de transport
2.2 Decolmatat rigole pluviale an - - 5.au pasirat datele din 5.F. 95.000,00
23 intretinere drum acces gi platforme  an - - S.au pastrat datele din S.F. 200.000,00
3 Alte costurk 5.441.233,00
3.1 Manitorizare Celula 2 an - - §-au pastrat datele din 5.F. 60.120,00
3.2 Fond de inchidere an - - S-au pastrat datele din 5.F. 3.881.113.00
33 Alre cheltuiedi an - - 5-au pastrat datele din 5.F, 1.500.000,00
TOTAL1 16.678.159,90
4 Amortizare an - - Canform pet. 12 din tabelul ' 7.339.838.86

48
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE (CE] an - - 24.017.998,76
Cantitatea estimatd anuald (Q) tone - 115.000 T1=CE/MQ 208,85 leiftona
Tabel 50 - Rezumat metodologii de determinare & COS turilor de exploatare (CE)_DDN [exploatare Celula nr. 2)
Nr.ert. Metodologie Alternativa 1
1 Metodologia nr. 1, Alternativa 1 702,45 (leiftons fard TVA)
2 Metodologia nr. 2, Alternativa 2 268,26 (leiftona fara TVA]
|3 “Metodologla . 3, estimarea Consultantulul 208,85 (lei/tona farb TVA) |

4/ Analiz tehnici - recomandarea Metodologiei nr. 3
(Ipoteza 2 - exploatarea Celulei nr. 2)
1) Reperele celor trei metodologii (din datele tale)

s M1|S5F2025, 8eenariul 1-Alternativa 1): Costuri totale de functionare: 29,306 mil. leifan; Venituri: 30,772 mil. leifan;
Tarif in anul 1: 202,45 lei/t; Q = 152.000 t/an; (Q/Ge)*D = 941.000 me, adica +4,6% peste volumul proiectat al Celulei
2 {900.000 mc) =2 risc de supra-umplere.

s M2 (SF2025, Scenariul 1-Alternativa 2): Costuri totale de functionare: 20,220 mil. lei/an; Venituri: 21,231 mil. leifan;
Tarif in anul 1: 268,26 lei/t; Q = 80.000 t/an; (Q/Ge)*D = 920.000 me, +2,22% peste volum = tot supra-umplere, dar
rai milcd. Durata operare Celula 2: 13 ani.

* M3 (Estimarea Consultantului): Q = 115.000 t/an: Durata operare Celula 2: B ani; (Q/Ge)*D = 814,160 mc, -9,5% sub
volumul proiectat = rezervi operationala.

2) Comparatie tehnica

» Capacitatea Celulei 2{900.000 mc)

o M1 depasire +4,68% -+ probabilitate ridicata de neconformitate (supradepozitare), risc de investitii
neplaniticate/accelerate.

o M2 depasire +2,22% - tot depagire, desi mai mica; ramane necesitatea de mésuri compensatoril
(compactare peste ipoteza sau deviere fluxuri).

o M3: rezerva ~8,5% = acopera riscurile de neatingere a gradului de compactare si ale variatiilor de Q,
mentine conformitatea si flexibilitatea operarii.

e Durata de exploatare a Celulei 2

o M1:7 ani - scurtd, cu presiune pe cash-flow gi pe ritmul de investitii.
& M2: 13 ani - foarte lunga, dar construita pe Q) mic (=80 ktfan] si tarif ridicat: rise de subutilizare raportat la
dinamica reala a fluxurilor judetena.
= M3: 8 ani - echilibreaza durata tehnic-economica cu prognoza realista a cantitatilor.
+ Robustete la risc operational
& M1/M2:ambele pomesc de la ipoteze istorice sau contractuale mai putin sincronizate cu realitatea curenta,
o M3 rafinare pe date reale (AD| Ecolect) + rezerva structurala + cea mai robusta la riscuri.
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3) Comparatie financiara
s Nivelul tarifului initial
& M1:~202,45 lei/t (Q mare, dar risc de depasire wolum).
o M2:~268,26 lei/t (Q mic = tarif mal mare pentru a acoperi costurile).
- M3 tariful se fundamenteaza pe costuri $i Q actualizate, fara a forta nici cantitatile (M1), nici tariful (M2).
4) Argumentul metodologic
e M1 arevaloare de benchmark istoric, dar este cel mai expusa la neconformitati de volum (+4,6%).
& M2 se bazeazd pe Q subdimensionat, razultand tarif ridicat si totusi supraincarcare a Celulei {+2,22%). Durata de 13
ani nu este sustinuta de dinamica reala a flwwrilar judetens.
s M3 este aliniata cu datele reale de operare, introduce rezerva de volum [~9,5%), conduce laun profil de tarif eredibil
si reduce riscurile tehnice i financiare {compactare, variatii de Q).
4 Recomandare tehnica: Adoptarea Metodologlel nr. 3 (Estimarea Consuliantu intrucat asigura:
1. Conformitate tehnica - rezerv de volum (~9,5%) care previne supradepozitarea si acopera deviatiile de compactare.
2. Realism operational-Q = 115,000 t/an 5i duraté de 8 ani reflecta mai bine fluxurile efective ale judetulul.

' Analiza financiara - recomandarea Metodologiei nr. 3
1. Nivelul costurilor unitare de exploatare (CE)
o M1(Alternativa 1): 202,45 lei/tona (fara TVA)
o M2(Alternativa 2): 268,26 lei/tona (Fara TVA)
o M3 |(Estimarea Consultantului): 208,85 leiftona (fard TVA)
2. Amortizarea investitiei in Celulanr. 2
& M1 amortizare 11,697 mil. leifan * 7 ani = 81,88 mil. lei (Fara TVA).
o M2 amortizare 6,299 mil. lei/an * 13 ani = 81,88 mil. lei (fard TVA).
& M3: amortizare 7,340 mil. leifan * 8 ani = 58,72 mil. lei (fara TVA).
—+ Metodologia nr. 3 se diferentiaza prin faptul ca nu integreaza cote, taxe, rezerve bugetare sl cheltuieli neprevazute, ci doar
valoarea investitionala strictd (lucrari de constructii §i echipamente). Astfel, nivelul anual al amortizarii este mal redus §i mai
corelat cu valoarea efectiva a contractului de operare.
3. Rezervi de volum si riscuri operationale
o M1: depasire volumica de = +4,6% fatad de capacitatea proiectatd a Celulei nr. 2.
o M2 depasire volumich de = +2,22%.
5 M3 rezerva de = 9,5% sub capacitatea proiectata.
—+ Din perspectivd financiard, aceasta rezervd inseamnd reducerea riscului ca operatorul s3 fie fortat sa suporte costuri
suplimentare pentru depozitarea unor volume care depésesc capacitatea autorizata, Metodelogia nr. 3 oferi cea mai buna
protectie financiard pe termen lung.
4. Impact pe suportabilitatea tarifard
o M1(202,45 lei/t): supraestimeazd anumite costuri, riscand deficite in acoperirea cheltuielilor efective.
5 M2(268,26 lei/t): cel mai ridicat nivel, cu impact social negativ.
o M3(208,85 lei/t): tarif realist si sustenabil, in echilibruintre costurile reale si pragul de suportabilitate.
ecomandare financiara: Adoptarea Metodologiei nr. 3 (Estimarea Consultantulu) intrucét asigura:.
» asigurdun nivel al CE competitiv (208,85 leift), fara a supraincarca utilizatori;
include doar costurile investitionale reale in amortizare, excluzand componente nerelevante pentru tariful final;
s mentine rezerva de volum (~8,5%), reducand riscurile financiare legate de depasini sau de variatiile gradului de

compactare;
s asigurd transparentd si fundamentare actualizatd in comparatie cu metodologiile istorice sau contractuale.
in subcapitolul urmétor, acest nivel al CE va fi completat cu cheltuielile financiare si profitul rezonabil, pentru determinarea
tarifului final de operare.

4.2.2.2. Alte cheltuleli pentru activitatea de eliminare prin depozitare (P4)

in eadrul diagramei de formare a tarifului [P1-P5), pasul P4 - Alte cheltuieli, include in doar in Ipoteza 2 costurile financiare
generate de finantarea investitiilor necesare construirii Celulei nr. 2. Aceste cheltuieli apar deoarece operatorul va suportainitial

costul total al investitiei si va recupera investitia prin amortizare liniara anuala, pe durata contractului.
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in Ipoteza 1 (perivada de exploatare a Celulei nr. 1), nu se vor include cheltuieli financiare, intrucat nu se vor efectua investitii.
Aceasts delimitare asigura claritate in structura costurilor 51 elimina riscurile de suprataxare in perioada tranzitionala.

Pentru demonstrarea modului de determinare a cheltuielilor financiare aferente investitiilor necesare construini Celulei nr. 2,
Consultantul a elaborat doua alternative metodologice. Scopul acestei analize este de a asigura transparenta si fundamentare
riguroasa in ceea ce priveste integrarea costurilor financiare in structura tarifara, astfel incét sa fie respectate atit principiile de
eficienta economica, cit i cele de suportabilitate pentru utilizatori.

Cele doui alternative propuse ditera prin modalitatea de tratament a dobanzii g a comisionului de acordare, dar au ca obiectiv
comun reflectarea corecté a efortului financiar suportat de Operator pentru finantarea investitiilor 5i recuperarea acestora prin
tariful de operare.

s Alternativa 1 - metoda simplificata: dobanda se calculeazi la valoarea integrald a investitiei (sau pe baza
unei valori medii anuale), iar comisionul de acordare (1% din valoarea creditului) se distribuie proportional pe
intreaga durata a contractulul. Aceastd varianta conduce la o repartizare uniformé a cheltuielilor financiare,
dar nu reflecti fidel modul de rambursare a creditului si evolutia real3 a soldului investitiei.

e Alternativa 2 - metoda riguroasa: dobanda se calculeazd anual asupra soldului efectiv al investitiei
nerecuperate, diminuat treptat prin amortizare, far comisionul de acordare se recunoagte integral in primul an
de operare a Celulei nr. 2, Aceasta varianta reproduce modul de functionare al creditelor bancare si asigura o
reflectare corectd si transparentd a sarcinii financiare in structura tarifard, evitdnd supraincarcarea
nejustificata a utilizatorilor.

Tsbel 51 - Date de referinta pentru calculul cheltuielilor financiare

Mr. Parametru Valoare / Ipotezh Observatii

1 Valoarea 58.718.711 lei [tard TVA) Conform Cap. 3.3.2
investitied

2 Rata doblnzi 6,50%/an Rata de politica monetard mentinuta de BMRin 2025, (BNA)

3 Comision de 1,00% din valoarea creditulul = Ipotezh practic
acordare 587.187 .11 lei

4 Cantitate anuala 115.000 t/an Pentru calcul cost unitar (leift)

5 Amortizare anuala 7 ani: 8.388.387,29 leifan Chiar daca elaboratorul Studiulul de fezabilitate a utilizal valoarea
{principal egal) 13 ani: 4.516.823,93 leifan integrala din Devizul general La armortizarile anuaie, pentro echilibruin

8 ani: 7.338.838,86 lel/an analiza, Consultantul va utiliza amortizarea strict la valoarea efectiva

& costurilor cu imeestitia.

A. Alternativa 1 - metoda simplificata

in cadrul acestei alternative, dobanda se determina prin aplicarea unei rate fixe (6,5%/an) asupra valorii totale a investitiei,
indiferent de amortizarea anuala realizata. Comisionul de acordare a creditului, in cuantum de 1% din valoarea finantata, se
distribuie propartional pe intreaga duratd a contractului, asttel incat s rezulte o cheltuiala financiara uniforma de la un an la
altul,

Aceasta abordare are avantajul simplitatii i al stabilitatii rarifare, intrucdt elimind fluctuatile anuale determinate de
rambursarea treptati a creditului. Totusi, metoda nu reflecta fidel modul real de calcul al dobanzii practicat de institutiile
financiare, fiind o varianta teoretica utilizata in scop comparativ.

Grafic de rambursare - principal egal, dobanda la sold {r = 6.9%)

in continuare sunt prezentate cele trei grafice de rambursare corespunzitoare duratelor de 7, 13 si 8 ani.

a) Alternativa 1, Optiunea 1 -Durata de operare a Celulei nr. 2: 7 ani

Tabel 52 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 1, Optiunea 17 ani
An  Sold deschidere(lei] Rambursare principal(lei] Dobénda (lel} Serviciul datoriei (lei)  Sold inchidere (lei)

1 58718711 8.388.387 3.816.716 12.205.104 50.330.324
2 50.330.324 8.388.387 3271471 11,659,858 41.941,936
a 41941936 8.388.387 2.726.226 11.114.613 33.553.549.
4 33553549 £.388.387 2.180.981 10.569.368 25.165.162
5  25.165.162 8.388.387 1.635.736 10.024.123 16.776.775
& 16776775 8,388,387 1.090.490 9,478,878 §.388.387
7  B8.388.387 8.388.387 545,245 8933632 0
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REZUMAT Alternativa 1, Optiunea 1: 7 ani (principal egal, dobanda la sold):
o Dobanda totala (7 ani): 15.266.865 lei
s Dobanda medie anuala; = 2.180.981 leifan
s Comision anualizat (1%/7): = B3.884 leifan

3 Cheltulala financiara medie anuala: » 2.264.865 lei/an (~19,69 leift)

b| Alternativa 1, Optiunea 2 - Durata de operare a Celulel nr. 2: 13 ani

Tabel 53 = Grafic de rambursare pentru Alternativa 1, Opfiunea 2 - 13ani

An  Sold deschidere (lef) Rambursare principal (lei] Doband (lei) Serviciul datoriei {lei) Soldinchidere (lei)
1 58718711 4,516,624 3.816.716 8.333,540 54.201.8687
2 54201887 4.516.824 3523123 8.039.947 49 685.063
3 49.685.063 4516.824 3.229.529 7.746.353 45.168.239
4 45168239 4.516.824 2.935.936 7.452.750 40.651.415
5  40.651.415 4516.824 2,642.342 7.159,166 36.134.591
6 36.134591 4,516,824 2.348.748 6.865.572 31.617.767
7 | 31.617.767 4.516.824 2,055,155 6.571.979 27.100.944
8 27.100.944 4516.824 1,761.561 6.278.385 22.584.120
9 22584120 4516.824 1.467.968 5.984.792 18.067.296
10 16.067.296 4516.824 1.174.374 5.691.198 13.550.472
11  13.550.472 4516824 880,781 5.397.605 9,033,648
12 9033648 4,516,824 587.187 5.104.011 4.516.824
13 4.516.824 4516824 293,594 4.810.417 0

REZUMAT Alternativa 1, Optiunea 2 - Durata Contractului: 13 ani (principal egal, dobénda la sold}:
» Dobanda totala {7 ani): 26.717.014 lei
s Dobanda medie anuala: = 2.055.155 leifan
e Comision anualizat (1%/7): = 45.168 lei/an

3 Cheltuiala financiars medie anuala: = 2.100.323 lei/an (~18,26 lei/t)

¢] Alternativa 1, Optiunea 3-Durata de operare a Celuleinr. 2: 8 ani

Tabel 54 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 1, Optiunea 3-8 ani

An  Sold deschidere {lel] Rambursare principal (lei) Dobanda (lef) Serviciul datoriei(lei} Soldinchidere flei)
1 58718711 7,339,839 3,816,716 11.156.555 51.378.872

2  51.378.872 7.339.839 3,339,627 10.679.466 44.039.033

3 A4.039.033 7.339.839 2.852.537 10.202.376 36.699.194

4 36699104 7,339,839 2.385.448 9.725.287 29,359,355

5 | 29.359.355 7.339.839 1.908.358  9.248.197 22.019.516

6 22.019.516 7.339.839 1.431.268 8.771.107 14.679.677

7 | 14.679.677 7.339.839 954,179 §.204.018 7.339.838

8  7.339.838 7.339.839 477.090 7.816.928 0

REZUMAT Alternativa 1, Optiunea 3 - Durata Contractului: 8 ani (principal egal, dobanda la sold):
» Dobandatotala (7 ani): 17.175.223 lei
s Dobanda medie anuala: = 17.175.223 leifan
o Comision anualizat (1%/7): = 73.398 lei/an

5 Cheltuiali financiara medie anuala: = 2.220.301 lei/an (~19,31 lei/t)

B. Alternativa 2 - metoda riguroasd

in aceastd alternativa, cheltuielile financiare se determina pe baza principiilor reale de functionare a unui credit bancar.
Dobanda anuvala se calculeaza la soldul efectiv al investitiel nerecuperate, diminuat succesiv prin rambursarea anuala a
amortizarii. Astfel, pe masura ce se recupereaza transe din investitie, soldul scade, far nivelul dobanzii datorate este tot mai mic
de la un an la altul.

Comisionul de acordare, in cuantum de 1% din valoarea creditului, se recunoaste integralin primul an de operare a Celulei nr.
2, conform practicii bancare. Aceastd abordare genereaza o cheltuiala financiard mai ridicata in primul an, dar care se reduce
treptat in anii urmétori, reflectand corect efortul financiar real suportat de Operator.
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Metoda asigura o corelare fidela intre structura tarifara si mecanismul efectiv de rambursare a creditului, fiind considerata cea
mai adecvata din punct de vedere economic, financiar si juridic.
in continuare sunt prezentate cele trei grafice de rambursare corespunzitoare duratelor de 7, 13 5i B ani.

d) Alternativa 2, Optiunea 1-Durata de operare a Celulel nr. 2: 7 ani

Tabel 55 = Grafic de rambursare pentru Alternativa 2 ( metoda riguroasa), Optiunea 1, Durata 7 ani
An Bazh dobiéinda (lei) Principal{lei) Dobfnda(lei) Comision{lei) Cheltuiald financiara [leifan)  Impact tarif (lei/t)

1 | 58718711 8,388,387 1.816.716 587.187 4.403.903 38,20
2 50.330.324 §.388.387 3.271.471 0 3.271.471 28,45
3 41.941.936 | §.388.387 2.726.226 0 2.726.276 23,71
4 | 33.553.549 §.388.387 2.180.981 0 2.180.981 18,97
5 25165162 £.388.387 1.635.736 0 1.635.736 14,22
6 16776775 §.388.387 1.090.490 0 1,090.490 9,48

7 | 8.388.387 8.388.387 545,245 0 545245 474

* frp anul 1: Investitie + comision; din anul 2: sold investitie dupa amortizarile anterioare.

e) Alternativa 2, Optiunea 2 -Durata de operare a Celulei nr.2; 13 ani**

Tabal 56 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 2 (metoda niguroasa), Opfiunes 2 Duratz 13 ani

1 58.718.711 4.516.824 3.816.716 587.187 4.403.203 38,28
2 | 5A.201.887 4.516.824 3.523.123 0 3.523.123 30,64
3 | 49.685.063 4.516:624 3.229.529 0 3.229.528 28,08
4  45.168.239 4.516.824 2.935.936 0 2.935.936 25.52
5 | 40,651.415 4.516.824 2.642.342 0 2.642.342 2297
6 36.134.591 4.516.824 2348748 0 2.348.748 20,42
7  31g17.767 4.516.824 2,055,155 0 2.055.155 17.87
B 27.100.944 4.516.824 1.761.561 0 1.761.561 15,32
g @ 22.584.120 4.516.824 1.467.968 0 1.467.968 12,76
10 18.067.296 4516824 1.174.374 1] 1.174.374 10,21
11 13.550472 4.516.824 880781 a 880.781 766

12 9.033.6848 4.516.624 587.187 1] 587.187 511

13 4516824 4.516.824 293.594 Q 293.584 2,55

fl Alternativa 2, Optiunea 3 - Durata de operare a Celuleinr, 2: 8 ani

Tabel 57 - Grafic de rambursare pentru Alternativa 2 (metoda riguroas &), Optiunea 3, Durata 8 ani
An  Bazddobindé(lei) Principal(lel) Dobinda(lei) Comision(lei) Cheltuiald financiard (leifan] Impact tarif (lei/t)

1 58718711 7.335.839 3.816.716 587.187 4,403.903 38,29
2 | 51.378.872 7.339.839 3.339.627 0 3.339.627 29,04
3 44039.033 7.339.839 2.862.537 0 2.862.537 2489
4  36.699.194 7.339.839 2.385.448 0 2.385.448 20,74
5 | 29350356 7.339.839 1.908.358 0 1.908.358 16,59
6 | 22.0195.517 7.339.839 1.431 269 1] 1.431.269 12,45
7 | 14679678 7.339.839 954.179 0 954.179 8,30

B 7.339.839 7.339.839 AT7.090 0 477.090 4,15

Operatorul va avea obligatia de a actualiza anual capitolul Cheltuieli financiare din Fisa de fundamentare, prin recaleulul
dobanzii in functie de soldul efectiv al investitiei nerecuperate 5i de rata de dobanda aplicabila. Comisionul de acordare se
recuncaste integral in anul 1. Ajustarile anuale se reflects in tariful pe tona aferent |potezei 2, incepand cu anul urmdtor
aprobaril.

e

Tyl =

.ﬁmwammmwwwmmm
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4.2.2.3 mmtcnmwﬂm#aﬂmmmwlm#ﬂ

Determinarea costurilor totale (CT) aferente activitatii de eliminare prin depozitare reprezinta o etapa esentiald in procesul de
fundamentare a tarifului de operare. In aceasta etapa se cumuleaza toate componentele de cost evidentiate in pasii anteriori ai
metodologiei:

«  P1-Costurile de exploatare (CE);

s P2-Costurile investitionale prin amortizare (Cl);

s P3-Redeventa suportabil;

e  PA4-Cheltuielile financiare (dobdnzi §i comisioane).
Rezultatul insumérii acestor componente formeaza costurile totale de operare (CT), care reflectd in mod complet resursele
financiare necesare destasurarii activitatii de tratare mecano-biologica in conditii de siguranta si conformitate.
Este important de mentionat ca, la valoarea costurilor tatale (CT), se va adauga ulterior compenenta de profit rezonabil (P5),
conform prevederilor legale aplicabile. In urma includerii acestei componente, se va determina tariful final de eliminare prin
depozitare, care va fi suportat de utilizatorii sistemului SMIDS.

A. Rezumat executiv pentru lpoteza 1-Operarea Celuleinr. 1
Tabal 58 - Determinare costuri totale (CT) lpoteza 1, in lei/tona fara TVA sifara includerea profitului

Metodologia ~ Durata de aplicare @ Pasull Pasul2 Pasul3 Pasul 4 - TOTAL (CT)
Costurilor Costunitar  Costunitar  Costunitar  Costunitar P1#P2+P3*P4
e

M1, Alzernativa 1 18luni (L7124 delaT0) 123,33 0.00 75,62 0,00 198,95

| M1 Alternativa 2 18luni (L7124delaT0) 189,24 0,00 9,71 0,00 198,95

18 luni (L7-L24de aT0) 97,54 0,00 - 7562 0,00 173,16
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B. Rezumatexecutiv pentru lpoteza 2 - Operarea Celulei nr. 2 [costuri pentru primul an)

Alternativa 1 (metoda simplificata)
Tabel 59 - Determinare casturi totale (CT) Ipoteza 2 Alternativa 1, in leiftona f3rd TVA si fara includerea profitulu, pentru primul
an de operare al Celulei nr. 2

Nr. Metodologie Cheltuieli de exploatare [CE)  Cheltuiell financiare (CF) TOTAL[CT)
crt. P1+P2+P3 P4 Pi+P24+P3+P4
{Leifr fark TVA)
1 Metodalogia nr. 1, Alternativa 1 202,45 (leiftona fark TVA) 1969 (leiftona fard TVA) 27214
Metodalogia nr: 2, Alternativa 2 268,26 (lei/tons fara TVA] 18,26 (lei/vons tara TVA) 286,52
3 Metodologia nr. 3, gstimarea 208,85 (lel/tona fara TVA) 19,31 (lei/tona fara TVA) 228,16
Consultantulul

Alternativa 2 [metoda riguroasa) - recomandarea Consultantuluj
Tabel 60 - Determinare costuri totale (CT) lpoteza 2, Alternativa 2 in leiftond fara TVA §i fard includerea profitului, pentru prirmul

an de operare al Celulsi nr. 2

Mr. Metodaologie Cheltuiell de exploatare [CE)  Cheltuleli financiare (CF) TOTAL [CT)
crt. P1+P2+P3 P4 Pi+P2+P3+P4
(Let/t fard TVA)
1 Metodologia nr. 1, Alternativa 1 202,45 {lei/tona fara TVA) 38,79 (lei/tona fars TVA] 240,74
2 Metodologla nr. 2, Alternativa 2 268,96 (leiftons {508 TVA) 48,79 (lei/tond fard TVA) 306,55
S eiedolgs 3. esimarca 20885 (ieifiondfaraTVA] 3829 (lelftond fari TVA) 247,14

Consultantului®
*Recomandarea Consultantului

»* NOTA metodologica: In cadrul Ipotezei 2 - Alternativa 2. cheltielile financiare {dobénzi 5i comisioane] sunt cele mai ridicate
in primul an de operare al Celulei nr. 2, urménd sa scada treptat pe masurd ce investitia este amortizata 5i soldul creditului se
diminueaza, Cu toate acestea, pentru a putea stabili in mod unitar si predictibil valoarea totals a concesiunii pe intreaga durata
a contractului, prezentul studiu utilizeaza ca reper costurile financiare determinate pentru primul an, inmultite cu numarul de
ani de operare si cu cantitatea anuals estimata, fara a realiza recalculari anuale. Alegerea acestei abordar are rolul de a
simplifica fundamentarea si de a asigura un cadru predictibil privind stabilirea valarii contractului pe Tntreaga perioada de
operare, Totodata, se precizeaza ca Operatorul are obligatia de a actualiza anual capitolul Cheltuieli financiare din fisa de
fundamentare, prin recalcularea dobanzii la soldul investitiel nerecuperate si reflectarea acestei dimninudri in tariful aplicabil.
Astfel. utilizatorii nu ver suporta costuri financiare suplimentars, jar autoritatea publica va detine controlul asupra medului de

recuperare treptata a investitiei.

4.2.2.4. Cota de profit rezonabil (r%) pentru activitatea de eliminare prin depozitare (P5)

Detarminarea cotei de profit rezonabil (%) reprezinta ultima etapd in stabilirea tarifului de operare pentru activitatea de
eliminare prin depozitare. Conform prevederilor Metodologiei ANRSC privind aprobarea, ajustarea sau modificarea tarifelor
pentru serviciile de salubrizare (Ordinul nr. 640/2022, cu modificari), regimul aplicabil diferd in functie de modalitatea de
prganizare a serviciului:

s ingestiunea directa, profitul rezonabil este plafonat la nivelul ratei swap publicate de Consiliul Concurentei, majorata
cu maximum 100 puncte de baza (SWAP + 1%), cu posibilitatea depasirii doar in cazuri strict justificate de finantaraa
investitiiler din fonduri proprii;

# in gestiunea delegata prin contract de concesiune / contract de achizitie publica (licitatie deschisa), regimul este
distinct: conform art. 29 alin. {14) din Ordinul nr. §40/2022, eota de profit este cea declarata de operator in fisa de
fundamentare a tarifulul ofertat si ramane neschimbata pe toata durata contractului, ajustirile ultericare vizand
exclusiv costurile, nu si procentul de profit.

Justificarea neutilizirii ratel SWAP:

in cazul de fatd, atribuirea contractului se realizeaza prin procedura competitiva de licitatie deschisd, ceea ce incadreazd
raportul juridic in categoria gestiunii delegate. in consecinta, dispozitiile privind plafonul de profit legat de rata swap (alin. 12-
13 din metodologie) nu sunt aplicabile. Acestea au fost concepute strict pentru situatiile de gestiune directa, in care operatorul
nu este selectat prin concurentd, iar limitarea profitului are rol de control ex-ante al ajutorului de stat.
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A. Rezumat executiv pentru lpoteza 1- Operarea Celulel nr. 1
Tab-el' 61 - Determinare valoare unitars pentru Profit (r9%) Ipoteza 1 (Operarea c-.lulm nr. 1)

* Metodologia Ilqﬂl ilr aplicare & ‘ll:ﬂﬂ.tﬂﬂ 1 m unitard
M1, Alternativa 1 18luni (L7-L24de a TO) 198,95 7 1393
M1, Atternativa2 18 luni (L7124 de L3 T0) | 198,95 7w 1303

M2, Alternativa 1 mmu.zmd-urm 173,16 | 12,12
*Recomandarea Consultantului

B. Rezumat executiv pentru lpoteza 2 - Operarea Celulei nr. 2 (primul an de operare)
Alternativa 1 (metoda simplificata)

Tabel 62 - Determinare valoare unitard pentru Profit {r3) in Ipoteza 2, Alternativa 1, in lei/tona fara TVA, pentru primul an de
npnmaf Celuleinr. 2

. Metodologle TOTAL(CT) % VeloareunitarsProfit(r)
1 Metodologlanr. 1, Altemativa 1 222,14 % 1555
2 Metodologia . 2, Alterativa 2 286,52 7% 2006
3 Mewdologia . 3,  esumarea 228,16 ™ 1597
Consultantului
Pagina | 73

Studiu de fundamentare_SFTMBADDN_v 1/09-2025_rev.0



Alternativa 2 {metoda rigureasa) - recomandarea Cons ultantului
Tabe! 63 = Determinare valoare unitard pentru Profit (r9%) in lpoteza 2, Alternativa 2, in lei/tond fara TVA, pentru primul an de
operare al Celuleinr. 2

Nr. Metodologie TOTAL (CT) %  Valoareunitard Profit(r)

ert. P1+P2+P3+P4 {Veift Fard TWA)
[Leift far TVA)

1 Metodologls nr. 1, Alternativa 1 240,74 T 16,85

2 Metodologia nr. 2, Alternativa 2 306,55 T 21,46

3 Metodologia  nr. 3, estimarea 247,14 ™ 17,30

4.2.2.5. Tariful de operare pentru activitatea de eliminare prin depozitare (Tdepozitare)

Tariful de operare pentru activitatea de eliminare prin depozitare (Tdepozitare) se determina prin insumarea Costurilor Totale
(CT) aferente pasilor P1-P4 si a componentei de profit rezonabil (P5). Astfel, Tdepoziare reflectd atit resursele financiare
necesare pentru acoperirea integrala a cheltuielilor de exploatare, amortizare si finantare, cét 5i marja de profit stabilith conform
prevederilor legale aplicabile contractelor de gestiune delegata.

Determinarea Tdepozitare asigurd o fundamentare transparenta si predictibild a tarifului ce va fi suportat de utilizatori,
constituind in acelasi timp baza pentru stabilirea valorii totale a concesiunii pe durata contractului.

1) Tarifulde eliminare prin depozitare aplicabil pentru operarea Celuleinr. 1 {L7-124 de la momentul T0)

Tariful de tratare eliminare prin depozitare aferent lpotezei 1, respectiv pentru cperarea Celulei nr. 1 se calculeaza prin
irsumarea Costurilor Totale {CT) rezultate din pasii P1-P4 sia componentei de profit rezonabil (PS). Acest scenariu reprezinta
etapa de referinta in care, dupa emiterea Ordinului de incepere a operdrii - programat pentru prima zi a lunii 7, imediat dupa
finalizarea perioadei de mobilizare - operatorul asigura exploatarea Celulei nr. 1. Durata acestei etape este de maximum 18 luni,
intervalin care operatorul are obligatia de a finaliza lucra rile de investitii prevazute pentru construirea Celulei nr. 2

Valoarea Tarifului de eliminare prin depozitare (Tdepozitare), determinat pentru in toate cele doud metodalogii si alternative
prezentate in capitolele anterioare este urmatorul:

Tabel 64 - Tariful de eliminare prin depozitare aplicabil pentru operarea Celuleinr. 1

Metodologia Durata de aplicare a TOTAL(CT) 1% Valoare unitara Tariful de Tariful de
Costurilor P1+P2+P3+P4 Profit (r) depozitare depozitare
{leift fara (lei/t fara TVA) {Tdepozitare) {Tdepozitare]
TVA) (leife fEra TVA) {Leift fara TVA)**
M1, Alternativa 1 18 lund (L7-124 de La TO) 198,95 7% 1393 212 88 213,00
M1, Alternativa 2 18 luni (L7-124 de 1a TO) 198,95 7% 13,93 212 88 213,00
M2, Alternativa 1 18 luni [L7-124 de 1a TO) 173,16 Te 12,12 185,28 185,00
[F12 Aemativa2-__ 18lum (L7124 de1aT0) 173,16 7% 1212 185,28 185,00 ]

*Recomandarea Consultantului

* *Tarifele de operare (leiftond, fard TVA) au fost rotunjite la cel mai apropiat numar intreg, in scopul simplificarii calculelor privird
valoarea Contractului si aplicarii practice. Aceastd rotunjire nu afecteazd structura de costuri fundamentatd gi nu altereara
echilibrul economic al contractului, diferentele rezultate fiind nesemnificative [a nivelul valorii totale.

2) Tariful de eliminare prin depozitare aplicabil pentru operarea Celulei nr. 2 (L25 de la momentul TO - pentru primul an)

Pentru lpoteza 2, tariful de depozitare se stabileste prin insumarea Costurilor Totale (CT) aferente pagilor P1-P4 si a
compenentei de profit rezonabil (PS), reflectand structura completa de cost dupa construirea Celulei nr. 2. Acest scenariu
devine aplicabil incepand cu luna 25 de la momentul T0, dupa finalizarea pericadei de operare a Celulei nr. 1 si punerea in
exploatare a Celulei nr. 2, Tariful astfel determinat acopera integral costurile de exploatare, amortizarea investitiilor, cheltuielile
financiare si redeventa (daci este cazul), la care se adauga marja de profit, 5i va ramane reperul de baza pe intreaga durata a
contractului de concesiune.

Valoarea tarifului de depozitare, determinata pe baza celor trei metodologii prezentate anterior 5ia celor doué alternative privind
costurile financiare, este calculata distinct, rezultatele fiind prezentate in tabelul urmator:
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Tabel 65 - Tariful de eliminare prin depozitare aplicabil pentru operarea Celuleinr. 2

Nr. Metodologie TOTAL(CT) % Valoare unitara Tariful de  Tariful de
ot P1+P2+P3+P4 Profit(r) depozitare depozitare
' (lei/t fard TVA) (leiftfara TVA)  (Tdepozitare)  (Tdepozitare)
leifttarb TVA)  [leilt fara
) VA
1 Metodologia nr, 1, Alternativa 1 222,14 7% 15,58 - 237,69 238,00
(conform SF 2025), Altemnativa 1
[ metoda simplificata CF)
3 | Metodoiogia nr. 2, Altematva 2 286,52 7% 20,06 | 306,58 307,00
(conform SF 2025, Alternativa 1
{metoda simplificata CF)
3 Metodologla nr. 3, estimarea 228,16 7% 1597 242,13 242,00
Consultantulul, AMternativa 1 (metoda
simplificata GF)
4  Metodologia nr. 1, Altematva 1 240,74 7% 16,85 257,59 258,00

[conform SF 2025), Alternativa 2
{metoda rigurcasa CF)
5§  Melodologia nr. 2, Alternativa 2 306,55 7% 2146 328,01 228,00
{conform SF 2025), Alternativa 2
[rnetoda riguroasa CF)

*Recomandarea Consultantuluf

* *Tarifele de operare {lei/tona, fara TVA) au fost rotunjite la cel mai apropiat numdr intreg, in scopul simplificarii calculelor privind
valoarea Contractului si aplicrii practice. Aceasti rotunjire pu afecteazs structura de costuri fundamentatd si nu altereazs
achilibrul economic al contractului, diferentele rezultate fiind nesemnificative la nivelul valorii totale.
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Capitolul 5. Analiza riscurilor

5.1. Definirea si clasificarea riscurilor

Conform art. 6 din Legea nr. 100/2016, concesiunea exista numai daca autoritatea transferd concesionarului o parte
semnificativa a riscului de operare” asociat exploatarii lucrarilor si/sau a serviciilor. Semnificativ nu inseamna formal sau
marginal: legea cere ca pierderea potentiala estimaté suportatd de concesionar s4 nu fie neglijabila. Acest prag calitativ separa
concesiunea de un contract clasic platit integral, in care recuperarea costurilor este, in fapt, garantata.

Riscul de operare este definit prin 3 conditii cumulative.

Mai int3i, generea riscului are loc ca urmare a unor evenimente din afara controlului partilor; nu ne referim la simple abateri
contractuale imputabile uneia dintre ele.

Apoi, el implica expunere reala la fluctuatiile pietei — in cazul nostru, dinamica cantitatilor si a mixului de deseuri, costuri de
intrare [energie, reactivi, consumabile), evolutia reglementarilor ce afecteaza costul conformarii.

Ca efect al asuméarii acestui risc, concesionarului nu | se garanteazd, in conditii normale de exploatare, recuperarea
investitiilor si acoperirea costurilor operationale. Venitul siu se bazeaza pe cantitatile intrare in TMB si DNN, respectiv se
raporteazi la performanta serviciulul de salubrizare prestat.

Clasificarea legald distinge trei modalitati:

- Prima este riscul de cerere: expunerea la nivelul real al cererii pentru senviciul concesionat. in proiectul TMB/DDN, el
<e traduce in variabilitatea tonnajelor la intrare, influentata de prevenire, colectare separaté i redirectionar spre alte
fluuri de tratare.

. A doua este riscul de ofertd; expunerea legata de furnizare, cu accent pe disponibilitatea serviciilor la parametrii
conveniti: legea arata expres ca riscul de oferta poate fi descompus in riscul de lucrare (proiectare/executare, cost §i
calendar al investitiilor) si riscul operational de disponibilitate (functionare, timp de oprire, atingerea indicatorilor
tehnici 51 de mediu).

- Atreia ipoteza este combinarea celor doud — cea mai comund in concesiunile de salubrizare, unde venitul depinde si
de volumele efective, si de performanta efectiva a instalatiilor.

Pentru contractul de delegare al serviciilor de salubrizare pentru TMB si DDN, transferul semnificativ va fi analizat in conc eptia
mecanismului de remunerare si in definirea indicatorilor de performanta. Un tarif sau o formula de plata bazata pe cantitti reale
si pe performanta efectiv posibila de realizat, cu abateri negative ducand la diminuari proportionale ale veniturilor, confirma
axistenta riscului de operare.

In schimb, garantille ferme de venit, protectiile excesive sub forma de cantititi minime angajate ori clauze de reechilibrare
declansate de variafii obisnuite de piata ar eroda substantial riscul — si pot pune sub semnul intrebaril calificarea ca
. concesiune”. Prin urmare, simpla existenta a unui risc de constructie (de lucrare) nu este suficientd pentru a justifica regimul
juridic al concesiunii daca operaterul nu ramane expus, in exploatare, la cerere ifsau la disponibilitate.

5.2. Matrice preliminara de repartitie arisc urilor din proiect

Matrice 1
Nr. Alocare
Gis Denumirea riscului Descrierea risculul Consecinte Managementul riscului
Delegatar Delegat
RISCURILE DE PROIECT RAPORTAT LA ANEXA NR. 1 din HG BE7/2016
1. Riscurl referitoare la locatie
1 Structura existenta Syructurile existente 1005 Majorarsa Delegatarul asigurd
(reabilitare/ sunt inadecvate pentru costurilor sia includerea lucrariior de
modernizare) a se adapta depvoltarii. timpulul necesar reabilitare/modernizare

n Imvestitia Initiala gi
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Denumirea risculul

2 Conditii de amplasament

4 Curayare si viabilizare

& Mostenire culturals
6 Mediu (1)
7 Mediu [2)
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Descrierea risculul

Conditiile de sol
neprevizut de grele

Mu pot fi obtinute toate

aprobérile necesare
sauacestea potfi
obtinute sub rezerva
unor conditii
neprevazute.

Pregatirea terenulul
are ca rezultat costurl
mult mai mari decat
cele prevazute i
necesitd un Gmp cu
mult peste termend
contractulul.

Cresterea costurilor 5i
a perioadel de timp ca
rezultat al descoperirl
unor siturl atheologice
sifzau patrimoniu
national

Amplasamentele

pEntru proiect prezinta
un grad necunoscut de

contaminare.

i timpul
implementarii
prolectulul apar
contamindri ale
proprietitilor

Alocare
Consecinte Managementul risculul

pentru realizarea verifich inch din studiul

profeciulud de fezabilitate starea
Iinfrastructurilor
existents.
AQ% BO% Majorares Delegatarul suporta
costurilor i a partea aferenta
timpulul necesar impreviziunilor
pentru realizarea confirmate prin studii;
projectulul operatorul gestioneaza
adapiarea tehnica si
respectarea termenelor
prin clauze contractuale
de iImpreviziuneg.
GO% A0% Trtarzieriin Delegatarul se ocupa de
inceperea sau avizelefautorizatiile
finalizarea strategice (urbanism,
projectulul i mediu, CF teten);
cresterl ale operatorul de avizele
costurilor alerente tehnice specifice
realizarii executiel. Clauze de
projectulul termene 5i penalitagi
pentru neindeplinire.
BOw 20% Costurl 51 timp Dielegatarul acopera
suplimentar lucrarile majore de
pentru a finaliza curatare si viabilizare
proiectul prin immestitia initials;

operatorul gestioneaza
lucrén minore
suplimentare in mpul

execufiel.
B0% 20% Costuri si imp Delegatarul

suplimentar colaboreazs cu

pentru a finaliza Ministerul Culturl si

prolectul Muzeele pentru avize;
include clauze de

suspendare a

termenulul pina la

clarificare; costurile
suplimentare se
suports din buget
public.
70%: 0% Costuii 5i imp Delegatarul asigurd
suplimeantar studiile de mediu i,
pentru a finaliza daca se confirma
projectul contaminares, aloch
resurse pentru
decontaminare;
operatorul contribule
prin adaptarea
executiei.
50% 50% Costuri de Responsabilitatea se
decontaminarg imparte: delegatarul
pentru terenurile
neincluse in perimetrul
concesionat, operatorul
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Hr.
Denumirea risculul
Crt
2, Riscuri de proiectare
1 Esecul prolectard

2 Deficlentd de prolectare

3 Depasirea costurilor
prodectarii

4 Schimbdri in prolectare
de caire ambele parti

& Intarzieri in obtinerea
avizelarfpermiselor
pentru teren

(] intérzier in obfinerea
aprobarilor
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Descrierea riscului

~adiacente, care au
efect asupia
proprietatilor
disponibile pentru
proiect.

Posibilitatea ca
prolectarea partil
private sa nu
indeplineasca
specificatiile tehnice
de calitate cerute

Timp suplimeantar
necesas in realizarea
planificarii datorita
lipsei de experientd

Proiectarea la mai mult
timp decht planificarea
initiald, datorita lipsei
te experients
Proiectarea nu este
conformacu
specificatiile tehnice

de calltate

Mu pat fi obtinuta toate
aprobarile necesare
sau sunt inregistrate
intdrzier in obfinerea

acesiora

intarzieriin abtinerea
autorizatilor de
constructie necesate,

70% Cresterea pe
termen lung &
costurilor
suplimentare sau
imposibilitatea de
& asigura senviciile

pe termen lung

Intarzieriin
inceperea
projectulul la data
prevasuta si
posibile costuri
suplimentare

Costurl 5 tmp
suplimentare
MEcesans pentru a
finaliza profectul
Costur 5l timp
suplimentar
necesare pentru a
finaliza projectul

80+

50%

Intdrzieriin
inceperea

50%

profectulul sauin

finalizarea lul 5i
cragterea

costurllor aferente

realizarii
prolectulisl
Tirmp i costuri
suplimentare

50%

Managementul risculul

pentru lucrdrile derulate
pe amplasament, se
instituie asiguréri de
raspundere civila pentru
operalor.

Consiliul Judetean
Mures a contractat
documentatille de baza
{PTh pentruinchidere
Celula 1 5/ SF pentru
construirea Celulel 2 la
Sanpaul), reducdnd
riscul initial; operatorul
are obligatiade a
asigura prolectanea
detaliata/executie
canform standardelor,
Consiliul Judetean
Mures acopera prin
contractare SF g PTh
operatorul finalizeazs gt
detaliazs prolectarea de
executie pentru Celula
2 5l se asigura cd
intelege pe deplin
documentatia PTh
pentru inchiderea
Celulei 1.
Operatorul supors.
costurile suplimentare
pentru detalii de
executie i corectil.
Riscul partajat: daca
schimbérile sunt
determinate de Cl
Mures [ex. modificarl de
parametrl), costurile se
alocs bugetulul public;
dach sunt determinate
de operator, acesiea
sunt suportate integral
de acesta.
Delegatarul obiine
avizele majore
{urbanism, mediu];
operatorul avizele
tehnice secundare. 5e
stabilesc termens
contractuale clare i
penalitati.
Riseul se imparte: Cl
Mures pentru
documentatia
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Nr.

7 Schimbari ulterioare ale
projectaril

B Studii specifice
proiectril

9 Srandarde referitoare La
emisii
3. Riscuri de finanfare a profectului
1 Insolvabilitate sl risc
aferent creditului extern
2 Indisponibllitatea
finanfaril

a Madificari ale dobdnzilor

4 Finantare suplimentard
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Descrierea risculul

din cauza
documentatiilor
necorespunzitoare

Variatii ale proiectari
datorita problemelor
apdrute cu relocarea
utilitagilor sau datorits
schimbarilor din
legislatie

Evaluarea impactulul
asupra madiulul ar
putea necesitao
perioads mal lungl
decit cea stabilith
Operatorul nu respectd
standardele stabilite
pentru operare corectd

Concesionarul {sau
oricare dintre actionaril
5ai) devine insalvabil
say efectuares
prestatiilor necesita o
finantare maj mare
decst cea estimata de
concesionar.
Concesionarul nu &
capabil s& asigure
resursele financiare g
de capital conform
bugetulul g intimpul
prevazul

Ratele dobénzilor sunt
supuse schimbdrilor,
modificind astfel
termenii flnanciar al
ofertai

Datorlta schimbérilor
de legislatle, de
politick sau dealth

0%

0%

200

50%

100%

100%

100%

50%

Consecinte

pentru a finaliza
profectul

intarderein
Iimplementare sl
majorare de
costurl

Tirrspy 38 costurl
suplimentare
pentry a finaliza
prolectul

Operarea
tacilitatilor are ca
rezultat alterarea

mediuluil

Meindeplinirea
prestatilor
solicitate de chlre
Entitatea
contractantd §i
pierder pentru
participantii la
Investitie
Lipsa finantaril
pentru
continuarea sau
finallzarea
investitiel

Cregtere/
Scadere a
costurilor
prodectulul

Concesionarul nu
poate suporta

Managementul riscului

strategich, operatorul
pentru documentatiile
tehnice.
Masurs: coordonare
prin comitet tehnic mixt
si revizuirl prealabile.
Riscul se partajeaza’
delegatarul acopera
muodificarile
determinate de acte
normative; operatorul
suporta adaptarile
generate de executie.
CIM asigura realizarea
studiilor majore, dach
este cazul.

Responsabilitate
enclusiva a
operatorulul. Masurl
maonttorizare continua,
sanciiuni centractuale,
reparatil gi costur
suportate integral de
operator.

Operatorul trebuis 54
demaonstreze
solvabilitatea la
ofertare; seimpun
garantii financiare $i
clauze de reziliere in caz
de insolventa.

Operatorul asigurl
finantarea integrala
pentru partea sa; clauze
contractuale de
verificare a planulul
financiar si garantil de
execufle.
Operatorul suportd
variatille de dobdnda;
Delegatarul intenving
doar prin clauze de
reechilibrare daca
schimbdériie sunt
exceptionale gl
afecteazd
sustenabilitatea.
Riscul e partajeazs;
Delegatarul pentru
muodificarile
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Nr.

Denumirea riscului Descriersa risculul

naturd, Sunt necesare
finan{arn suplimeantare
pentru reconstituire,
madificare, re-
echipare etc.

Pe parcursul
implementardi
prolectului, sistemul
de impozitare Se poate
schimba in defavoarea

Conceslonarulul,

Maodificsrl in sistemul de
taxe si impozite

Finalizarea investifiel
se face la un cost mal
mic decat cel initlal

Profituri din refinantare

4, Riscuri aferente cererii $i veniturilor

1

inrautatirea condiyiilor Producersa unot
economice generale schimbari

fundamentale si

neagteptate in

conditile economice
generale care conduc
la reducerea cereril
pentru prestatile
contractate
Alté investitle, care
exista deja, este
extinsd sau
imbunatatita sau
rejarifata, astfel incat
competitia in domeniul
prestatiilor efectuate
conform contractulul
cresie
Aparitia pe piata a
concurentilor in
domeniul prestatiilor
efectuate, conform
econtractulul, de
Concesionar

2 Schimbéri competitive

3 Concurenia

0 schimbare
demogratica sau
soclo-economica
afecteazd cerered
pentru prestatiile

contraciate

4 Schimbarl demografice

Pagina | 80

Consecinte Managementul riscului

Delegat
financiar costurile determinate de
schimbarli. legespolitici publice,
operatorul pentru cele
aparute din exploatare.
50% Impact negativ Clauza de reechilibrare
asupra veniturilor linanciard pentru
financiare ale schimbari majore in
Concesionarulul sistemul de taxe;
adaptares tarifulul
conform cadrulul
ANRSC.
100% Schimbare Operatorul pastreazh
profitakils in beneficlile refinantarll,
finantarea dar se poate Introduce
projectului un mecanism de
sharing cu Delegatarul,
pentru reducerea
tarifului cAtre utilizatorl,
100%% Veniturl sub Riscul este integral la
previziunile operator, care iz asuma
financiare variatiile cererii; se pot
anterioare prevedea clauze de
reechilibrare doar
pentru socurl majore
(e, crize economice
recunoscute oficial).
100% Venituri sub Operatorul suporth
previziunite riscul concurentes;
anterioare, ca masurh; diversificare
urmare a reduceril servicll, optimizare
preturilor gi/sau costurl, cresterea
scaderi| cererilor, eficientel tehnologice.
datorita
concurente
10079 Venituri sub Riscul ramane la
prviziunile operator; S& pot
anteripare ca introduce indicatori de
urmare a reducerii performanta si
preturilor sifsaua . flexibilitate tarifara, fara
reducerii cereril ca garanth de volum din
urmare a partea delegatarulul.
concureniei
100% Venituri sub Operatonil suporth
présiziunile riscul; s& monitorizeazs
financiare periodic datele
antericare demografice pentru
fundamentarea

ajustarilor tarifare.
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Denumirea risculul

5 Costuri de
abordabilitate/accesibilit
ate

6 Schimbari majore ale
inflatiei (1)

i Schimbdri majore ale
inflatiei (2)

5. Riscuri legislative/politice

i Schimbasi legislative/de
politica (1)

Schimbar legislative/de
politica {2)

2

3 Retragerea sprijinulul
complementar

Pagina |.81

Alocare

Descrierea risculul Consecinte Managementul risculul
Delegatar  Delegat
Mivelul de trai al 0% 100% Venituri sub Riscul este al
locultorilor este afectat previziunile operatorulull pentru
de conditiile financiare mentinerea
economice anteripare accesibilitati, tariful
nefavorabile este reglementat de
AMRSC sl ajustarile se
fac conform cadrului
narmativ.
Rata actuals a Inflagiel 20% BO% Depagirea Inflatia uzuala este
va depasi rata costurilor de suportatd de operator
previzionata a Inflatiel implementare a prin asumarea risculul
proiectulul de costuri; inflatia
exceptionala (socurl
majore] poatefi
partajata prin clauze de
ajustarel
reechilibrare.
Valoarea platilos 20% BO% Scaderea, in Operatorul suporti
efectuate in timp este termeni reall. a scaderea veniturilor;
afectata de Inflatie weniturilor din reechilibrare doar
prolect pentru cazuri
extragrdinare prevazute
contractual.
Schimbare legislativa T0% 30 O crestere Riscul se partajeaza:
sifsau a politicll semnificativain pentru schimbarile
Concedentulul care nu costurile legislative punctuale i
poate fi anticipata la operationale ale exclusiv legate de
semnarea contractulul concesionarulul prolect, autoritatea
5l care este adresatd sifsau necesitatea contractanth trebule 54
direct, specific 5i de a efectua asigure reechilibrarea
exclusiv profectulul, cheltuiell de financiara, in imp ce
ceeace conduce la capital pentrua operatorul acopera
costuri de capital sau putea rispunde costurlle minore §
operallonale -acestor schimbar adaptarile curente.
suplimentara din
partea concesionarulu
Schimbare legislativa S04 S50% O crestere Riscul se partajeaza
sifsau a politicl semnificativa in egal: schimbarile
concedentulul, care nu costurile generale de politica
poate fi anticipata la operationale ale sunt suporate
semnarea contractului eoncesionarulul proporfional, prin
sl care este generaldin si/sau necesitatea mecanisme de ajustare
aplicarea sa (nu de a efectua tarifard 5i, unde este
specifica projectulul] cheltuieli de eazul, prin clauze de
ceea ce conduce la capital pentru a revizuire a contractulul,
costuri de capltal sau putea réspunde
pperationale acestor schimbéri
suplimentare din
partea concesionarulul
Concedentul isi retrage 100% 0% Consecinie Riscul aparfine integral
sprijinul asupra veniturilor, delegatarulul;
complementar, Tntérzier concesianarul nu poate
importante in fi responsabil pentru
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Nr.
raa. Denumirea risculul
. | Proces decizional
defectuos

5 Rizeul valori reziduale

6. Riscuri naturale
1 Razhol sau situatil
conflictuale
2 Cutremur si alte
evenimente naturale
3 Terosism

Pagina | B2

Descrieres risculul

prolectul fiind afectat
negatiy

implementarea
profectului ar putea
intAmpina o puternica
opozitie politica

Risc ca activele
aferente proiectulul, 1a
finalizarea/ expirarea
contractului, nu wor fi
predatin conditiile
prevazute

lzhucnirea razbolululia
situatiilor conflictuale
are ca rezultat
intArzier in
implementares
profectulul gifsau
costuri crescute de
constructie/operare

Cutremiirele stc. au ca
rezultat intrzierl
gilgau costur crescufe
de constructie

Actul de terorism
genereard intarzie
si/sau costurl crescute
de constructie s
operare

100%

Consecinte

implementarea
prolectulul sau
proiectul ar putea
fi oprit
0% intarziert
importante in
implementarea
proiectulul sau
projectul ar putea
fi pprit

100% Cregterea
costurilor de
intretinerefinloguir
& a activelor

50% Distrugerea sau
deteriorareéa
activelor aferente
praiectulisi

505 Distrugersa sau
deteriorarea
activelor aferente
prolectulul

0% Distrugerea sau
deteriorareéa
activelor aferente
profectulul

Managementul riscului

lipsa de implicare sau
sprifina autortati
contractanie,

Riscul apargine Integral
delegatarulut; acesta
trebuie 58 asigure
consens politic §isa
gestioneze opozifla prin
consultare publica si
adoptarea unor decizil
transparente.
Riscul aparfine
operatornlul;
concasionarul are
obligatia de a mentine
activele in stare
corespunzatoars side a
le preda confom
prevederilor
contractuale, sub
sanctiunea refinerii
garantiel de bund
expcutie.

Riscul se partajeaza
prin clauze de forta
majora. Delegatarul
asigurd reechilibrarea
financlara sl sprifin
institutional, iar
gperatorul trebuie s4 ia
masuri de protectie a
activelor 5i s mentind
continuitatea servciulul
in masura posibilulul.
Se aplics clauzele de
forta majord sl
prevederile legale
privind asigurarea
activelor, Operatorul
are obligatia s menting
polite de asigurare, jar
delegatarul poate
sustine financiar
reabilitarea in cazurile
de afectare majora.
Riscul se traleaza ca
foria majora. Operatorul
trebule & asigure
mbasuri de securitate, lar
delegatarul va sprijini
méasuri suplimentare de
sigurants gl
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::; Denumirea risculul Descrierea risculul
4 Farfa majord Forta majora, astiel
cum este definita prin
Lege, impiedica
executarea
contractului

7. Riscurile etapei de pregitire/atribuire

1 Riscurl de pregitire Projectul nu
indeplineste cerintele

legislagiel in demeniu

privind preghtirea
prolectului de
concesiung
2 Opozitie publica fata de Sprijinul scazut sau o
prolect atitudine adversa a
publicului fata de
prolect ar putea
provoca intdrzier
3 Pregatirea Lipsa de experieniain
necorespunzaloars a pregatirea
documantelor de documentatiel de
atribuire atribuire determind
intarzier
4 Semnarea contractulul Lipsa de experientd cu
de concesiuneg privire la pregatirea si

atribulrea contractelor
dé concesiune
provoaca inthrzies in
semnaréa contractulul

8. Riscuri referitoare la constructie

1 Dreptul de acces Dreptul de acces la
amplasament nu este
negociat
Paglra | 83

Delegatar  Delegat

50% Distrugerea sau
deteriorarea
activelor aferenta

profectulul

Intarzier
Imporiante in
implementarea
projectulul sau

100% 0

profectul ar putea
i oprit

Intarzieri
importante n
implementarea
projectului sau
profectul ar putea
58 nu inceaps -

100% 0%

Intérzierl
importante in
implemeantarea
proiectulul sau
projectul ar putea
5a nu Inceapd

100% 0%

ntarzier
importante in
implementarea
projectulul sau
proiectul ar putea
s& nuinceapa

100% 0%

intArziere in
implementarea
projectului g
cresterga
costurilor

100% o%

Managementul riscului

reachilibrarea
financiar.
Riscul este partajat prin
clauzele contractuale
de foria majos .
Operatorul menting
continuitatea serviciilor
esentiale, lar
delegatarul acopers
partea de reechilibrare
si asigurs cadrul
institutional.

Delegatarul raspunde
exclusiv pentru
intocmirea
documentatiilor de
atribuire 5i respectarea
cerintelor legale, inainte
de lansarea proceduril
de concesiune.
Delegatarul trebuis 58
gsigure transparenta
decizionala, consulthri
publice 3l
accepiabilitate sociala
a prodectulul.
Operatorul nu poate i
responsabil pentru
oporitia publica.
Delegatarul are
ocbligatia s3
pregateasch
documentatia
completd, corects si
conforma legislatiel,
asumand riscul de
intdrziere in cazul unof
deficiente.
Delegatarul rispunde
integral pentru
inchelerea contractulul
in termen. Operatorisl
mu poate fi implicat
inainte de atribuirea si
semnarea contractulul.

Delegatarul asigurd
predarea
amplasamentului iber
de sarcin, cu drept de
acces deplin pentru
operator.
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Denumirea riscului

Solutil tehnice vechi sau
inadecvate

Disponibilitatea
resurselor

Risc de defect ascuns

Risc cu privire la
executare/finalizare

Risc de depasire a
costurllor

IntArzieri in constructie

Litigil de muncaipersonal
insuficient calificat

Pagina | 84

Descrierea risculul

Solutiile tehnice
propuse nu-sunt
corespunzitoare din
punct de vedere
tehnologic pentru a
asigura realizarea
proi ectului

Resursele necesare
pentru finalizarea
constructiei costa mal
rult decit estimarile
initiale, iar calitatea
corespunzitoare sau
resursele sunt
indisponibile

Defecte ascunse in
structurile preexistente
aferente projectulul
si/sau in instalatiile
nou-construite

Constructia facilitatilor
poate fl inthrziata
astfel incit finalizarea
sendcillor incluse in
profect s& nu poatd
incepe la data
previzuts
Finalizarea
constructiel se face la
un cost mal mare
decht costul prevazut
initial

Aparitia unul
eveniment pe durata
constructiel cane
conduce [a
imposibilitatea
finalizarll acestela in
termenul stabilit 5l 1a
costul estimat
Lipsa personalului
callficat pentru unele
din etapele aferente
profectulul

Alocare

Delegatar  Delegat

O 100%
30% 703
0% 50%
200 BO%
20% 80%
30% 705
0% 100%

Consecinte Managementul risculul

Venitul
concesionarulul
scade sub datele
deinchidere
financiara a
prolectulul, avind
carezultat
plerderl,
Concedentul nu
primeste
prestatiile
solicitate.
Crasteri de cost §i,
in unele cazur,
efecte negative
asupra calltatil
sanviciilor
turnizate in cadrul
contractulul; imp
suplimantar
necesar pentru
finalizare
Cresteri de cost 3l
efecte negative
asupra calitati
serviciilor
furnizate in cadrul
projectulul; timp
suplimentar
intarzier
Iimportante in
implementarea
praiectulul sau
projectul ar putea
fi aprit

Costuri 3i imp
suplimentar
nEcesane pentru a
finaliza prolectul

intérziere in
implementare $i
cresterea
costurllof

Inthrzierain
implementare sl
cresterea
costurilor

Operatorul este
responsabil pentru
alegerea 5l
implementarea
solutiilor tehnice
moderne 5 conforme
cu cerintele minime din
caietul de sarcini.

Operatorul gestioneaza
achizitia si aslgurarea
resurselor; delegatarul

poate interveni prin
ajustéri contractuale
limitate la cazuri
justificate.

Riscul se imparte:
delegatarul pentru
structurile existente,
delegatul pentru
executia noud,

Operatorul asigurd
respectares graficulul
de lucrael; delegatarul

interving doafr prin

monitorizare i
verificare.

Operatorul poarta
raspunderea depasgirii
costurilor, cu exceptia

situatiilor de
impreviziune
confirmaté.
Operatorul este
responsabll de
respectarea termenelor
delegatarul poate
accepla prelungiri
mativate, cuverlficarea
cauzelor.

Operatorul trebule 58
asigure resursele
umang calificate gi sa
previna conflictele de
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10

11

13

15

Furnizare a utilitatilos

Insolvabilitatea
subcontractorilor saua
furnizorilor

Condifii meteo
nefavorabile

Variajie excesivi a

contractului

Lucraridefecte

Explozibile

Securitatea pe santier

Lipsa angajamentelor
partilor

Pagina |.B5

Descrierea riscului

Utititatile [exemplu
curent electric, gaz gl
apa) necesare pentruy

constructia profectulul
nu-sunt disponibile

Riscul legat de
nerespectarea
ohiligatiilor
subcontractorululfurm
fzorilor sau insotventa

Inundarea
amplasamentelar
impiedica constructia,
provochnd IntArziere 5i
costuri crescute

Prea multe modificar
n abiectivul lucrarilor,
datorate costurilor
crescute, schimbarilor
legislative etc.

Defeete descoperite in
lucrérile de
constructie, care
provoach costur
suplimentare si/sau
Intdrziere
Descoperirea de
munifieldispozitive
neaxplodate in zona
amplasamentulul
pentru prolect
impiedica finalizarea
constructiel la dmp
Securitatea deficitarh
duce lafurtur sifsau
deteriorarea
echipamentulul si a
materialelor

Lipsa de experientd in
domeniul
imiplementanii
concesiunilor de
luerar si servicli poate
conduce la
neindeplinirea

B0%

0%

T0%

A05% Costuri §i imp
suplimentar
necesare pantru a
finaliza proiectul

1005 Costuri 51 imp
suplimentar
necesare pentru a

finaliza prolectul

509 intarziers in
implementare si
cresterea
costurilor

30% inthrzierein
implementare S
cresterea
costurilor

100% Costurl $i imp
suplimentar
fecesare pentrua

finaliza prolectul

20% ntdrziere in
implementare si
cregterea
costurilor

Inthrziere in
implementare si

cresiefea

100%

costurilor

50% intarzieri
importante in
implementares
projectulul sau
projectul ar putea
fi oprit

Managementul risculul

munca prin fespectarea
legisiatiel muncii.
Delegatarul faciliteaza
avizele de racordare, iar
operatornl suportd
costurile sl
responsabilitates
abtinerl efective a
conexlunilor.
Operatorul raspunde
integral de
subcontractori 5l
furnizori, fard
posibilitatea de
revendicare impotriva
delegatarului,
Riscul este partajat]
operatorul rebuie 3 ia
masuri de protectie, iar
delegatarul acceplta
ajustéari de termenin
caz de fortd majord.
Delegatarul raspunde
pentru modificarile
Impuse prin legisiatie
sau decizie
administrativa,
operatorul pentry
adaptarile interne.
Operatorl raspunde
integral pentru calitatea
Aucrarilor exgcutate.

Delegatarul raspunde
de siguranta
amplasamentulul prin
studii preliminare,
cperatorul acoperd
masirile tehnice
suplimentare aparute.
Operatorul asigura
integral securitates
santierulul, Inclusiv prin
servicli de pazh i
sisterne de
monitorizane:
Riscul este impartit
delegatarul are obligatia
=4 asigure claritatea
cadrulul contractual,
operatorul s igi asume
sl sd respecte
angajamentele.
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Nr.
B Denumirea riscului
17 Risc de asigurare
18 Proteste publice
19  Aspecte privind protectia
mediulul

Descrierea risculul

obligatiilor de catre
ambele p&rti
Riscurile asigurabile
pot deveni
neasigurabile pe
durata de viata a
prolectulul sau costul
asigurari poate fi mult
mai mare decht 38
calculeaza la primele
de asigurare
Intarzierl in constructie
provocate de tulburari
i proteste publice

Nu se respecta
cerintele privind
protectia mediului §
nu 5& realizeaza
monitorizarea
efectelor semnificative
asupra mediulul

9. Riscuri de operare 3i de intretinere

1 Schimbarea cerinfelor
concedentului in afara
limitelor agreate prin
confract

2 Resurse de intrarefinput

3 Rizc de furnizare a
utilitatilor

4 Solutil tehnice vechi sau
inadecvate

Paglra | 86

Concedentul schimba
cerintele dupa
semnarea contractulul

Resursels necesara
pentru pperare costd
miai mult decht cele
estimate initial, nuau
calitatea
corespunzaloars sau
nu sunt disponibile in
cantitati suficlente
Utilitatile (de exemplu,
curent electric, gaz 5l
apa) necesare pentru
constructia proiectului
nu sunt disponibile

Solutiile tehnice
propuse ru sunt
corespunzitoare din
punct de veders
tehnologic pentru a

Consecinte Managementul riscului

intérziere in
implementare §l
cresierea
costurilor

intarzierein
implementare $
cregteres

100%

costurilor
Rezilierea
concesiunil

Schimbarea
cerinjelor pe
tirmpul realizarii
investifiel

100%

conduce la
modificarea
projectulul # la
crejlerea
costurilor de
capital, dupa
receptie
Crester ale
casturilor ¢, Tn
unele cazur,
efecte negative
asupra calitati
senvicillor
furnizate in cadrul
contractulul

20%

Casturi si timp
suplimentar
necesare pentru a
finaliza profectul

S0%

Venitul
concesionarulul
scade sub datele

de inchidera

100%

financiara a
profectulul, avand
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Operatorul mentine
politele abligatorii $i
suportd primele
suplimentare,
delegatarul poate
reechilibra financiar in
carurl exceptionale.

Delegatarul gestioneaza
riscul prin consultare
publics 5 mediere
socialh.
Operatorul este integral
responsabil de
respectarea legislatiel
de mediu i suporta
sanctiunilein caz de
neconformitate.

Delegatarul este
responsabil de aceste
modificard, lar
reachilibrarea
financiars se tace prin
ajustarea tarifard sau
prin acte adifionale la
contract.

Operatorul asigurd
resurseéle necesare
operari; delegatarul
poate contribui la
ajustarea tarifarain
situatli de piatd
exceptionale.

Delegatarul faciliteaza
avizele 5l racordarea,
operatorul suportl
costurile i
responsabilitatea
abtinerll conexiunilor.
Operatorul rdspunde
integral pentru alegerea
=i aplicarea solutiilar
tehnice adecvate.



Crt.

5 Risc de disponibilitate

& Capacitate de
managament
7 Risc de depasirea
costuritor

a8 Rizc de defecte ascunse

) Conditii neprevazute

10 intretinere si reparatii

11 Lipsa angajamentulul
partior
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Descrierea risculul

asigura realizarea
profectulul

Luerarile si senvicllle
carefac obiectul
contractulul nu sunt
furnizate sauw nu
indeplinesc
specificatiile rehnice
de calitate prevazute In
contract
Concesionarul nu isi
poate indeplini
abligatiile canfarm
contractulul

Costurile de operare
sunt mai marl decht
costul de operare
previzionat

Defecte ascunse in
structurile preexistente
aferente prolectului
sifsau in activele nou-
construlte

Conditli neprevazute
cauzeaza costurd mai
mari de intretiners
pentru activele nol si
cele existente

Costul de intretinerea
activelor poate diferi
de costul de intretinere
prevazutinigal

Lipsa de experients in
domniul

Delegatar

Consecinte

ca rezultat

plerderl.
Concedentul nu

primeste

prestatiile
solicitate.
intarzierd

Iimportante in

0% 100%

implementarea
prolectulul sau
projectul ar putea
fi oprit

0 100% Lucrarile 5l
serviciile care fac
ohiectul
contractulul nu

sunt furnizate

209 B0% Costuri 5i timp
suplimentar
fEcesare pentry a

finaliza profectul

Cresteri de cost 51
efecte negative
asupra calitatii

serviciilor
furnizate in cadrul
projectului; timg
suplimentar
necesar

Crester de cost s
efecte negative
asupra calitati

sendcillor
furnizate in cadrul
proiectului; timp
suplimentar
necesar

30% 705

200 BO% Crestersa
costurilor, cu
efecte negative
asupra actiunilor
intreprinse pand in
acel moment

intarzier
importante in

50% 500

Operatorul este
responsabll de
menjinerea capacitatii
5l continuitatii
serviciulul conform
indicaterilor de
performantd.

Operatorul raspunde
integral pentru
managementil propriu,
prin desemnares
personalulul chele si
respéctarea
indicatorilor de
performanta.
Dperatorul gestioneazi
costurile suplimentare;
delegatarul accepts
ajustari tarifare doar in
carur justificate prin
clauze de Impreviziune.
Riscul seTmparte:
delegatarul pentru
infrastructura predata,
operatorul pentru
activele nou construite
sau achizifionate.

Operatorul gestioneaza
adaptarile tehnice,
delegatarul Intervine
prin ajustar
contractuale in cazurl
de forjd majora sau
situatii exceptionale.

Operatorul este
responsabil pentru
intrefinerea activelor,
delegatanil poate
participa prin ajustari
Limitate ka cazuri
exceplionale (schimbar
jegislative sau de
siguranta).
Riscul se partajeaza:
delegatarul asigura
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o Denumirea risculul Descrieres risculul Consecinte Managementul riscului
Delegatar Delegat
jmplementirii implementarea cadrul contractual i
concesiunilor de projectulul sau monitorizarea,
lucrari si servicll poate proiectul ar putea operatorul respecta
conduce la fi oprit implementarea si
nefndnpl.lrlraa asuma obligatiile,
obligatiilor de catre
ambaele parti
12 Risc de asigurare Riscurile asigurabile 30w 700 intArziere in Operatorul mentine
pot deveni implementarea politele de asigurare,
neasigurabile pe projectulul delegatarul poate
durata vielil profectulul cresterea contribui la
sau creslerea costurilor reechilibrare doar
substantiala ale ratelor pentru fiscurile cu
|a care se calculeaza caracter de forta
primele de asigurare majora.

13 intrefinere Intretinerea activelor 0% 100% Actlvele sunt Operatorul poartd
finalizate ru predate responsabilitatea
corespunde concedentulul la exclusiva pentru

specificatiilor tehnice siarsitul durateide  intretinerea activelor gl
de calitate stipulate in viata a prolectulil predarea acestorain
contractul de intr-o conditie conditiile contractuale.
concesiune necorespunzitoar
&
RISCURI GENERALE ASOCIATE PUNERII N EXECUTARE A CONTRACTULUI IN ETAPA DE OFERTARE
1 Intarzieriin autorizarea Exista posibilitates 100% Toate costurile Delegatul are obligatia
activitati aparitiel unor intarzieri suplimentare (taxe  de a analiza cu atentie
in abtinerea de autorizare, toate Implicatiile legate
autorizatiilor necesare, consultanta de vecingtati (folosinie
care pot genera costur |uridicaftehinica,  actuale g viitoare), 2one
suplimentare impuse relocare, intérzerl sensibile g
de autoritatile in mobilizare) vor reglementérile locale .
competente si care nu fi suportate de aplicabile. Toate
au fostineluse in Delegat. Pierderile costurile suplimentare
calculul ofertei. financiare nu pot fi rezultate din aceste
récuperate prin conditii vor fi suportate
ajustarea tarifelor  integral de Delegat, fara
sau renegoclerea posibiiitates dea
contractului. soliciia modificarea
tatifelor, Eventualele
pierdert sunt
nerecuperabile
contractual.
2 Asigurares utllitdtilor Pot aparea problemein 100% Delegatul suporta Documentatia de
asigurarea utilitatilor costurile de atribuire [ Caletul de
necesare conectars, sarcini) contine
amplasamentulul, racordare, informatil despre
inelush eventualele lucrar disponibllitatea
nefuncticnarea tehnice de utilitatilor. Delegatul are
corespunsitoars a adaptare, precum résponsabilitatea dea
acestora. g chellelile verifica situatia reaia
pentru solutii din teren inainte de
provizori. Daca depunerea ofertei 5 de
apar Intarzier, a aslgura racordarea |a
aoestea suntin
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Nr.

4

Alocare
Denumirea risculul Descrierea riscului Consecinte Managementul riscului
Delegatar  Delegat
sarcina utilitatiin pericada de
Delegatulul, mobllizare.
inclusiv impactul
financiar asupra
planului de
mobilizare.
Punerea in functiune a Pot aparea dificultag 100% Delegatul va Confarm documentatiei
echipamentelor 5i privind functionarea suporta costurile  de atribuire, infermatiile
utilajelor concesionate echipamentelor §i pentru punereain referitoare la
utilajelor functiune, echipamentele 5i
concesionate. reparatiile i utilajele concesionate
intretinerea sunt deja disponibile.
inifiald a utilajelos Delegatul trebuie 54
=i echiparmentelor vesifice situatia
concesionate, in acestora n teren 5i sa
limita valoril asigure punerea lor in
asumate n functiuné in pericada de
Propuneres muobilizare, respectind
financiard. Nu valoarea Inclusa in
existh propunerea financiard.
posibilitatea de
rambiursare sau
suplimentare a
tarifulul
contractat.
Instalatiile de gestionare Mu existh 100% Delegatul suportd | Acesie aspecte trebiie
a deseurilor nu au fost echipamentele toate cheltulelile rezolvate inca din faza
pravazute cu toate necesare, facénd aferente verficaril, de ofertare.
echipamentele, utilajele dificils sau chiar remedier| 5! Documentatia de
sl dispozitivele necesare Imposibila operarea punerii in atribulre (Caletul de
operarii confonmé. functiune: Nu satcinl) include
exista informatii cu privire la
posibilitates infrastructura
ajustaril tarifare conceslonata si
sau recuperarl punerea in functiune a
costurilor. acesteid.
Pe parcursul realizarii
ofertel, cade in sarcina
Delegatulul verificarea
situatiel din reren,
in petioada de
mobilizare Delegatul
trebuie sa asigure
punerea in functiune a
utilajelor 5i
echipamenieior
concesionate cu
incadrareain valoarea
Inclusé in propunerca
financiara.
5 Contestares activithtii de Dupé punereain 100% Delegatul suporta Delegatul trebule 55
catre populatia rezidenta exploatare a costurile pentru respecte masurile
dinvecinatate instalatiilor poate studil, expertize, impuse prin Autarizatia
aparea 5l se poate avocatl 51 masuri die mediu privind
amplificaTn imp tehnice necesare reducerea/minimizares

Paglna | 89

Studiu te fundamentare_SF

(TMBADRDN_v1/08-2025_rev.0



:.: Denumirea riscului Descrierea risculul
nemuljumires
populatied fata de
influentele activitaiilor
desfasurate asupra
calitati vietil. Acestea
pot ajunge la situatii
conflictuale gi Utigh.
Aceasta categorie de
risc nuse referd la
operareas neconforma
a instalatiilor, situatie
in care Delegatul
devine responsabil.

Pagina | 90

economica, etc), fiind
necesarh ajustarea
tarifului mai devreme
de unan

Consecinte

reducerii
impactului,
Cheltulelile nu pot
fi transferate catre
Autoritatea
Contractants 5l nu
justifica
maodificarea
tarifelor.

Managementul riscului

impactulul activitatilor
desfasurate asupra
sanatatii populagiel.
in cazul In care se
ohserva incalcar ale
acestor masuri,
Delegatul trebuie sa
aslgure resursele
necesare efectusril
studiilor si expertizelor
necesare, precum sl
implementarea
masurilor de
control/eliminare/
minimizare a efectelor

acestor incalcarl,
& Securltatea Actiuni de furt 5i 100% Delegatul acoperd Delegatul estein
amplasamentulusl — furt 5i vandalism pun in toate costurile totalitate responsabil
vandalizare pericol executia pentru paza, die asigurarea pazel 5i
contractulul. securitate i Integritatil bunurilor in
eventualele limita amplasamentulul
daune. predat in operare.
Recuperarea Delegatul poate fi
costurilar indreptatit =& ceard
suplimentare este  reciiperarea costurilor
posibila doar dach suplimentare numai
dovedeste ca dacad poate demonstra
autoritafile cé& autorititile
competente nu 5i- responsabile cu
nu exercitat gesticnarea acestor
atributiile legale situatil nu si-au
(situatie dificil de indeplinit
probat). corespunzator
atributille, fars a putea
invoca o modificare a
rarifulul.
ETAPA 1 - COMPONENTA OPERATIONALA
A. SERVICII DE OPERARE TMB SANPAUL
Riscuri generale
1 Cresteren Inflatieipeste  Preturile cresc peste 100% Diminuarea in Iri eazuri bine
nivelul prognozat de nivelul prognozat ca termeni reall & Justificate, tariful se
Comisia Mationalh de urmare & unor weniturilor din poate ajusta la
Strategie si Prognoza evenimente prolect solicitarea Delegatului,
neprevizute (exemple: conform prevederilor
pandemie, crizh Orginuiui ANRSC nr.
640/2022
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3

Denumirea riscului

Cresteri salariale
generale ca urmare a
aplicaril unor politicl

publice

Cresteri de pret la
carburanti din cauza
unar evenimente externe
neasteplaie

Intarzerila plata
facturllor de salubritate

Falimentul Delegatului

Pagina | 91

Descrierea risculul

Salariul minim pe
economie creste foarte
mult [peste nivelul
estimat la caleulul
tarifelor maximale) ca
urmare a aplicaril unar
politici publice
Preturile la carburanti
cresc peste nivelul
estimat la caloolul
tarifelor maximale, din
cauza aplicaril unor
politicl fiscale sau din
caura unor evenimente
Internationale
neasteptate
Mecanismul de plata
pentru activitatl se
realizeaza de chtre
fiecare UAT in
frecvents rimestriala

Constatarea intrarii in
incapacitate de plata a

Detegatulul. Serviciul

nu mail poate fi prestat.

Consecinte

Diminuarea in

termen reall 8

weniturilor din
proiect

100%

Diminuarea fn

termeni reall &

veniturilor din
project

100%

Blocaje financiare
inregistrate la
nivelul
Operatorului

50% 0%

Imposibilitatea
prastari senviciilor

100%

Managementul riscului

In cazuri bine
justificate, tariful se
poate ajusta la
solicitarea Delegatului,
conform prevederilor
Ordimului ANRSC nr.
640/2022
in cazur bine
justificate, tarful se
poate ajusta la
solicitarea Delegatulul,
conform prevederilos
Ordinulul ANBSC nr.
64072022

Stabllirea unul termen
contractual de platd a
facturilor aferente
activitatilor serviciulul
de salubrizare, in
confarmitate cu
prevederile Legii nr.
51/2006 privind
servielile comunitare de
utilitagi publice.
Aplicarea penalithfilor
de intarziere stabilite in
contractul de delegare
Existenta unor resurse
financiare la nivelul
Operatorului necesare
asigurril continuitatil
senvciulul de
salubrizare Respectarea
termenelor previzute in
cadrul contractulul de
delegare in vederea
emited facturii,
Dacurnentatia de
atribulre este intocmits
de asa naturd incat
Delegatul identificat s4
ffe sotvabil, in cazulin
care Delegatul intrain
faliment, Contractul se
va rezilia lar Delegatarul
va organiza o noud
licitatie
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Nr. Alocare
Gt Denumirea risculul Descrierea risculul Consecinte Managementul riscului
Delegatar  Delegat
6 Forta majord Forta majora, astfel 50% 505 Imposibilitatea Bunurile mobile $i
cum este definits prin sauintirzierea imohile vor fi asigurate
lege, impledica respectil conform prevederilor
reallzarea contractulul. obligatiilor contractulul de
Plerderea sau contractuale, delegare.
avarierea activelor Daca la expirarea
projectulul si unei pericade de
plerderealdiminuarea 90 de zile de la
posibilitatii de obtinere aparifia unul
aveniturilos eveniment de
preconizate Forta Majord,
acest eveniment
de Forta Majora
(=au consecintele
acestuia) continud
si face imposibila
exeCutarea
Contractulul,
atuncl oricare
dintre Parti va
avea dreptul 53
notifice celeilalte
Parti incetarea
contractului de
delegare.
7 Modificar legislative Modifichsi de legislatie 50% 50% O crestere Modificarile legislative
care nu puteau fi semnificativain carevor avea impact
anticipate la semnarea costurile asupra derularl
contractulul 5l care operationale ale contractului nu pot fi
sunt generale in Delegatului sifsau  previzute § asumate in
aplicarea lor (nu necesitateadea totalitate de nicluna din
specifica prolectulul], efectua cheltuieli  péri. In asemenea caz
ceea ce conduce La de capital pentru a se vor realiza
costuri de capital sau putea raspunde madificarile
operationale acestor modificsr  contractuale impuse de
suplimentare din noile prevedeéri
partea Delegatului legislative
8 Afectarea Infrastructuril Afectarea 100% Aceste situatii pot In aceste situatil
rutiere in urma infrastructurii rutiere in genera costurl Delegatul este
dezastrelor naturale urrmia produceri de suplimentare indreptatit sa solicite
derastre naturale (e, recuperarea costurilor
drumiuri surpate, suplimeantare, in
poduri rupte de la condififle legi
inundatil) poate
restrictiona transportul
degeuriior intre
instalatii, ceea ce
poate conduce la
costurl mal mari
9 Intrefinere si reparare Calitatea proiectarii 100% Cresterea costului  Delegatul are dreptul =a
echipament si/sau a luerdrilor este cu efecte negative incheie contracte cu
necorespunzatoare asupra prestatiilor  terti pentru intrefinerea
avand ca rezultat efectuate si rapararea
cresierea peste instalatiilor, utilajelor si
anticipsri a costurilor echipamentelor
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Nr.

Denumirea riscului
Crt.
Riscuri specifice
10 Cantitatile de deseurl la
Intrarea in statie sunt mal
marl decit cele
planificate

11 Cantititile de deseuri la
intrarea in statie sunt mai
mici decatcele
planificate

12 Neconformititi privind

calitatea deseurilor la
intrarea in TMB
13 Fluctuatia pietel
materialelor
valorificabile
Pagina | 83

Descrierea risculul

de intretinere si
reparalii

Cantitatile lunare
cantarite la intrarea in
statie sunt mal marl
decht estimarile pe
baza carora s-a bazat
aferta de senvichl si
calcularea tarifului
activitatil

Cantitatile lunare
cantarite la intrarea in
statie sunt
considerabil mal mici
decit estimarile pe
baza chrora s-a bazat
oferta de senvicil 5l
calcularea tarifulul

Prin aplicarea
proceduril de inspectie
a deseurilor ce vor i
tratate, rezulta
cantititi de deseuri ce
nu indeplinesc
cerintele de acceptare
la TMEBE
Veniturile realizate din
valorilicarea
materialelor tratate
mecano-biologic pot
fluctua corelat cu
evolutia piefel §
independent de
performanta
instatatiilor {in cazul
aperarii conforme)

100%

20%

50%

Consecinte

Cresterea
cantitatii de
deseur ducein
maod direct a
cregteraa
cheltuielilor dar gl
a veniturilor
incasate

Scaderea
cantitatii de
deseur ducein
mod direct la
scaderea
weniturilor
incasate

Este necesari
tratarea mecano-
biologics a
acestor degeurl
au
tratarealeliminare
a lorin atte
instalatil, dupd caz
Veniturile obiinute
wor fl transferate la
Delegatar, prin
schderea acestora
pe factura emisa
de citre
operatorul TMB.
Scaderea
weniturilor
rezultate din
valorificarea
deseurilor tratate
duce implicit la
scaderea

veniturilor

Managementul riscului

utilizate pentru
prestarea senviciilor

Tratarea unor cantital
mai mat| de deseurl
inseamni facturarea sl
incasarea unor Sume
mial mari decit cele
presvizionate in etapa de
elaborare a ofertel,
venitur suplimentare
care permit
achizifionarea de
echipamente! utHaje i
angajarea de personal
suplimentar, dupd caz
in situatia in care se
inreglstrezé o cantitate
de deseurl mai mich
tata de cantitatea
estimata la data
contractarii, Delegatul
aste indreptatit sa
solicite aprobarea unel
modifichrl a tarifulul.
Modificarea tarifului se
va reallza conform
Ordin ANRSC BA0/2022
Deseurile vor fi
transferate de
Operatorul TMB 5
transportate, pe
cheltuiala sa, la alte
instalatii de
tratarefvalorificare,
respectiv la DDON
Delegatul este obligat
54 elaboreze o strategle
de marketing pentru
deseurile reciclabile
abtinute in urma trataii
mecano-biologice, prin
care sd asigure cele mai
bune soluti de vanzare
a acestor materiale
reciclablle,
valorificablle energetic,
1a cele mai bune prefur
de pe plata
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Mr.
Denumirea risculul
Crt.
Riscuri generale
1 Cregterea inflatiei peste
nivelul prognozat de
Comisia Nationald de
Strategie 5i Prognoza
2 Cresteri salariale
generale ca urmarea
aplicaril unor politici
publice
3 Crester depret la
carburanti din cauza
unor evenimente externe
neajteptate
4 Intarzier la plata
facturilor de salubritate
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Descrierea risculul

Consecinte

incasate de
unitatea
administrativ
teritonala.

:mmmmmm

F;re';urrlt cresc pesie
nivelul prognozat ca
yrmane 4 unor
evenimenie
neprevizute (exemple:
pandemie, crizh
economica, etc), fiind
necesara ajuslarea
tarifulul mal devreme
deunan
Salariul minim pe
economie creste foarte
mult (peste nivelul
estimat la calculul
tarifelor maximale] ca
urmare a aplicarii unos
politic] publice
Preturile la carburanti
erese peste nivelul
estimat la calculul
tarifelor maxmale, din
cauza aplicarii unor
politici fizcale sau din
cauza unor evenimente
inernationale
neasteptate
Mecanismul de plata
pentru-activitti se
realizeazd de catre
tiecare UAT in
frecventa trimestriala

100%: Diminuarea in
terrnenl reali a
veniturior din

prolect

100% Diminuares in
termend reali a
veniturilor din

prodect

100% Diminuarea in
termeni reali a
veniturilor din

profect

0% S0
inregistrate la

nivelul
Operatorulul

Blocaje financiare

in cazur bine
justificate, tariful se
poate ajusta la
solicitarea Delegatuluf,
eontorm prevederilor
Ordinulul ANRSC ar.
6402022,

fn eazuri bine
justificate, tariful se
poate ajusta la
solicitarea Delegatulul,
conform prevederilos
Ordinulul ANRSC nr,
640/2022
in cazuri bine
justificate, tarlful se
poate ajusta la
soticitarea Delegatulul,
conform prevederilor
Ordinulul AMRSC nr.
G40r2022

Stabilirea unul termen
contractual de plats a
facturilor aferente
activitatilor serviciulul
de salubrizare, in
conformitate cu
prevederile Legil nr.
51/2006 privind
servicille comunitare de
utilitagi publice,
Aplicarea penalitfilor
de intarziere stabilive in
contractul de detegare
Exfstenta unor resurse
financiare la nivetul
Operatorulul necesare
asiguraril continuitaii
senviciulul de
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Consecinte Managementul risculul

salubrizare Respectarea
termenelor prevazute in
cadrul contractulul de
delegare in vederea
emiteril facturii.

100% Imposibilitatea Documentatia de
prestaril serviclilor  atribuire este intocmita
de asa naturd incat
Dalegatul identificat s
fie solvabil. In cazulin
care Delegatul intrd in

5 Falimentul Delegatului Constatarea intrarii in
incapacitate de platd a

Delegatulul, Senviciul
nu mal poate fi prestat.

faliment, Contractul se
va rezilia lar Delegatarul
va organiza o noud
ligitatie
6 Forta majord Faria major, astfel 50% S0% imposibilitatea Bunurile mabile si
eum este definita prin sauintirzierea imobile vor fl asigurate
lege, impledich respectari conform prevederilor
realizarea contractulul. ohligatiilor contractului de
Pierderea sau contractuale. delegare
avarierea activelor Daca la explrarea
proiectului si unei perioade de
plerderealdiminuarea 90 de zile de la
posibilitati de obiinere aparitia unui
a veniturilor eveniment de
preconizate Forts Majora,
acest eveniment
de Forta Majora

(sau consecinfele
acestiia) continud
siface imposibila
execularaa
Contractului,
atunci orfcare
dintre Partiva
avea dreptul 55
notifice celeilalte
Parti incetarea
contractulul de
delegare
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Nr.
. Denumirea riscului

Crt.
7 Modificar legislative

] Afectarea infrastructurii
rutiere in unma
dezastrelor naturale

) intretinere sl reparare
echipamente

Riscuri specifice
10 Cantitatile de deseuri la
intrarea in DDN sunt mai
mari decat cele

planificate

11 Neconformitati privind
calitatea deseurilor 3
intrarea in DDN
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Descrierea risculul

Modificari de legislafie
care nu puteau fi
anticipate la semnares
contractulul si care
sunt generale in
aplicarea lor (nu
specifica prolectulul),
ceaa ce conduce la
costurl de capital sau
operalionale
suplimentare din
partea Delegatulul
Afectarea
infrastructurli rutiere in
urma produceril de
dezastre naturale (ex.
drumisri surpate,
podurl ruptede la
inundatli) poate
restrictiona transportul
deseuriler intre
instalatii, ceea ce
poate canduce La
costuri mal mari
Calitatea proiectari
sifsau a luctarion este
necorespunzitoare
aviind ca rerultat
cresierea peste
anticipari a costurilor
deintretinere si
reparatii

Cantitatile lunare
chnthrite la intrareain
DDN sunt mal marl
dechit estimarile pe
baza carora 5-a bazal
oferta de sendcil §i
calcularea tarifulul
activitatii

Prin aplicarea
proceduril de inspectie
a deseurilor ce vor i
depozitate, rezultd
cantitall de degeur| ce
nu indeplinesc
cerinfele de acceptare
la DDN

Consecinte

O crestere
semnificativain
costurile
operationale ale
Delegatulul sifsau
necesitatea dea
efectua cheltuiell
de capital peniru a
putea razpunde
acestor modificarl

100% Aceste situatii pot
genera costurl

suplimentare

100% Cresterea costulul
cu efecte negative
asupra prestatiilor

efectuate

100% Cresterea
cantitatii de
deseuri ducein
maod direct la
umplerea celulel,
produceril de
leghvat 5i gaze
necesare afi
tratate de catre
operator cu
Iinstalagil/
echipamente
specializate
5006 Este necesatd
depazitarea
uturor
nepericuloase
acceptate

Managementul risculul

Modificarile legislative
care vor avea impact
asupra derularli
contractului nu pot fi
prevazute sl asumate in
totalitate de nicluna din
parti. in asemenea caz
sevor realiza
maodificarile
contractuale Impuse de
naile prevederi
legislative
In aceste situatil
Delegatul este
indreptifit sa saolicite
recuperares costurilor
suplimentara, in
conditiite legl

Delegatul are dreptul sa
incheie confracté cu
tertl pentru intretinerea
5i repararea
instatatiilor, utilajelor gl
echipamentelor
utilizate pentru
prestares senviciilor

Tratarea unor cantithti
mal mari de deseuri
inseamna facturarea 5l
incasarea unor-Sume
mai marl decat cele
previrionate in etapa de
elaborare a ofertei

Deseurlle care nu s¢
incadreazd in Anexa 1 la
Autorizatia Integrata de
Mediu vor fi refuzate de
Operatorul DOMN

Studiu de fundamentare_SF/TMBADDN v 1/09-2025_rew.0



:; Denumirea risculul Descrierea risculul Consecinte Managementul risculul
Delegatar Delegat
12 Cuantumul fondulul Fondul pentru 0% 10% Lipsa resurselor Cuanturmil fondului
pentru inchidere i post- inchidere si post- financiare este stabilit 5i aprobat
inchidere este inchidere a fost suficiente pentru de autoritatea
subevaluat subevaluat. In inchiderea si contractanti.
consecintd nu existd monitorizares Operatorul are obligatia
suficiente resurse postinchiders de a alimenta
financiare necesare trimestrial fondul, iar
lucrarilor de inchidere diferentele sunt
si monitorizare post- suportate de delegatar
inchidere fara posibilitatea de a
invoca daune din partea
concesionarulul.
13 Fondul pentruinchidere Mu sunt acumulate 0% 100% intarzier in Operatorul are obligatia
si post-inchiders nu este resursele necesare realizarea exclusiva de aalimenta
alimentat |ucrarilor de inchidere lucrarilor de fondul, In caz de
&i monitorizare post: inchidere si nerespectane,
inchidera nefespectarea autoritates
obligatiilor de contractantd poate
mediu aplica clauze penale
sau chiar rezilierea
contractulul.
14 Operarea neconforma a Operatorul nu respecta 0% 100% Amenzi, sanctiuni, Operatorul suporta
depazitulul de deseur manualul de operate §i cregteri de costur integral
intrefiners, precum si 5l eventuale litigil responsabilitatea si
actele de reglementare costurile conformari,
emise de autortatile Micio solicitare de
competents rambursare a
cheltutelilor i niclo
ajustare de tarif nu pat fi

irvocate pentru
conformane.

5.3. Nivelul de transfer al riscurilor catre operator

In temeiul art. 6 din Legea nr. 100/2016, calificarea delegarii ca concesiune de servicii depinde de transferul catre operator a
unei parti semnificative a riscului de operare (cerere gifsau disponibilitate), astfel incat, in conditii normale de exploatare,
recuperarea costurilor si a investitiilor sa nu fie garantata.

Modalitatea de delegare prin gestiune delegata pentru TMB Sanpaul si DDN Sanpaul respecta conditiile asociate riscului de
operare, intrucdt remunerarea este legatd de cantititile reale 5i de performanta efectiva a instalatiilor, iar
ajustarile/modificarile de tarif sunt permise numai in conditile si procedurile reglementate de ANRSC {ajustare cu IPC;
modificare la socuri de cost, schimbari legislative sau variatii de volum peste £10% fata de programatul anterior).

c"’::" o Observatii operative si juridice

Tehnic Executia, echipamentele, punereain functiune si utilitatile suntin sarcina operatorului {100%]; proiectarea
este preponderent la operator, cu verificare la delegatar; neprevazutele geotehnice se trateazd ca
impreviziune/contingenta, cu partajare limitata.

Financiar Inflatia/costurile curente §i alimentarea fondului de inchidere sunt la cperator; bugetele publice si
cuantumul fondului de inchidere raman la delegatar; lichiditatea este partajata prin termene 5i penalitati;
insolventa este impartita cu step-infreziliere. Ajustare/modificare tarif confarm Ord inului 640/2022.

Operare Cererea (cantitatita TMB/DDN sila compostare) este la operator; disponibilitatea/indicatori de performanta

[are de functionare, calitatea fractiilor, tratarea levigatului, captarealarderea biogazului) este integral la
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Citugets Observatii operative si juridice

aperator, cu abatement/penalitati, controlul la poartd este partajat prin proceduri de receptie si
redirectionare.

Pragul de £109/3 luni declanseaza modificarea de tarif pe variatii de volum.

Juridic Autorizarea de operare (costuri/intarzieri inerente evaluaril la ofertare) este la operator; avizele pe Hux sunt
gestionate tehnic de operator cu sprijin institutional al delegatarului; achizitille/contestatiile sunt la
delegatar; modificarile legislative si forta majora sunt partajate echilibrat.

Mediu si Conformarea de mediu revine operatorului; aducerea la conformitate nu da drept la majorari de tarif;
social incidentele de transport si securitatea amplasamentului sunt la operator; relatia cu comunitatea se
gestioneazd prin masuri din AIM si planuri de reducere a impactului.

Pentru riscurile care definesc natura concesiunii {cerere §i disponibilitate), transferul catre operator este mult mai semnificativ
fata de riscurile asumate de catre Delegatar, ceea ce indicd o expunere reala la fluctuatiile pietei si la performanta insta latiilor.
La nivel agregat, chiar finand cont de componentele bugetare/institutionale ramase la delegatar, ansamblul proiectului reflecta
un transfer semnificativ de risc catre operator, conform exigente legale,

5.4, Justificarea incadrarii contractului ca contract de concesiune

in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) lit. i) din Legea nr. 100/2018, contractul propus se calific drept contract pe
termen lung, intrucat se incheie pe o perioadd mai mare de 5 ani si cuprinde atit durata de executie a lucrarilor aferente {in
masura in care acestea sunt incluse, precum constructia Celulei 2), cat i durata de prestare a serviciilor de tratare mecanico-
biologic si eliminare prin depozitare. Aceasta structurd contractuald este necesard pentru a permite operatorului economic
(delegatul) s4-5i recupereze investitiile si costurile de operare si 5 obtina un profit rezonabil, conform reglementarilor legale.
Procedura de atribuire a contractului se va realiza prin licitatie deschisa, conform art. 51 alin. (1) din Legea nr. 100/2016,
autaritatea contractanth avind obligatia de a publica un anunt de concesionare, potrivit art. B3, prin care se solicitd depunerea
de oferte de catre operatorii economici interesati.
Elementul determinant pentru calificarea juridica a contractului il reprezinta transferul riscului de operare catre concesionar,
in conformitate cu art. 6 din Legea nr. 100/2016.
Astfel:
» operatorul va fi expus la riscuri generate de evenimente care nu se afla sub controlul partilor;
s  activitatea implica expunerea la fluctuatiile pietel (costuri de operare, variatii de tarife, madificar ale fluxurilor de
deseuri, schimbari legislative §i de mediu;
e concesionarului nu i se garanteaza, in conditii normale de exploatare, recuperarea costurilor de investitii 5i de operare,
intrucat veniturile sale depind de volumele efectiv tratate/eliminate si de tarifele aprabate.
Riscul de operare se manifesta sub ambele forme prevazute de lege!
e riscul de cerere — privind variatia cantitatilor de deseuri municipale ce intra in instalatiile TMB siin depozit, cuinfluenta
directa asupra veniturilor concesionarului;
e riscul de oferta - privind capacitatea operatorului de a furniza serviciile in conditii de continuitate si calitate, asumand
costurile si riscurile aferente functionarii si intretinarii instalatiilor.
Conform art. 7 alin. (1) din Legea nr. 100/2016, atribuirea contractulul pe termen lung prin concesiune este justificata de
necesitatea si oportunitatea realizarii proiectului in acest mod. Studiul de oportunitate demonstreazd ca autoritatea
contractanta nu are capacitatea tehnica si financiara de a presta direct serviciile de tratare i depozitare, iar transferul catre un
operator privat, prin concesiune, asigura durabilitatea i eficienta economica a gestiunii serviciului.
in plus, potrivit art. 8 alin. (2) din Legea nr. 100/2016, analiza efectuata relevé ci o parte semnificativa a riscului de operare =
atat riscul de cerere, cét si riscul de ofertd - este transferata operatorului. Aceasta imprejurare confirma ca incadrarea juridica
a contractului este de concesiune de servicil, 5i nu de achizitie publica clasica.
Prin urmare, contractul ce urmeaza a fi atribuit pentru tratarea mecanico-biologica §i eliminarea prin depozitare a deseurilor
municipale in judetul Mures este un contract pe termen lung, in sensul Legii nr. 100/2016, intrucat:
s are ca obiect exploatarea unor lucrari 5i prestarea unor servicii de utilitate publica;
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se incheie pe termen lung, pentru a permite concesionarului recuperarea investitiilor i obtinerea unui profit rezonabil;
& veniturile operatorului provin din exploatarea serviciului §inu dintr-o plata fixa a delegatarului;
s+ riscul de operare este transferat in mod semnificativ concesionarului, acesta fiind expus la fluctuatiile pietei si la
imposibilitatea de a-yi recupera integral costurile in conditii neprevazute.

Aceastd justificare se aliniaza jurisprudentei Curtii de Justitie a Uniunii Europene (cauzele C-206/08 Eurawasser™ si C-300/07
Hans & Christophorus Oymanns™®) care consacra distinctia dintre concesiune si contractul de servicii in functie de transferul
riscului de operare.
in urma studierii celor doua cauze, prin extrapolare la prezentul contract de delegare, extragem urmétoarele argumentet
1. Cu privire la structura veniturilor si riscul de cerere
Remuneratia operatorului provine din exploatarea serviciului (tarife aplicate cantitatilor efectiv tratate/depozitate), nu
dintr-o plata fixd a delegatarului. Cantitatile pot fluctua, iar venitul nu este garantat — exact situatia in care, potrivit
Eurawasser, exista transferul riscului de exploatare necesar calificarii ca eoncesiune de servicii.
2. Cuprivirela riscul de disponibilitate/operational
Performanta si disponibilitatea instalatiilor (TMB, levigat, biogaz, DDN) sunt la operator (KPI, abatement). Conform
rationamentului  din cele doua hotarari, faptul c& operatorul suporta consecintele economice ale
nerealizarilfindeplinirii partiale a serviciului confirma natura de concesiune [riscul de ofertd este la concesionar).
4. Cu privire la reglementare/limitari tarifare
Chiar daca tarifele sunt reglementate si exista obligatii publice (asimilabil contextului din utilitati din Eurawasser),
concesiunea ramane concesiune dacd operatorul poarta un risc real (incasiri dependente de volum/performanta,
costuri operationale expuse pietei).
4. Cu privire la durata contractului si procedura de atribuire aplicabila
Contractul se incheie pe termen lung (perioada care depaseste 5 ani, include pericada de proiectare, executie $i
aperarea serviciilor de salubrizare}, prin licitatie deschisi cu publicarea anuntului de concesionare, Analiza de risc din
prezentul studiu confirma transferul semnificativ, asa cum reiese §i din jurisprudenta invocata.
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Capitolul 6. Analiza aspectelor de mediu

6.1. Conformarea cu legislatia de mediu aplicabila (nationala si europea na)

Contractul de delegare se desfasoara in cadrul normativ national si european privind protectia mediului, fiind supus obligatiilor
prevéazute de legislatiain vigoare: Legeanr. 101/2006 privind serviciile de salubrizare, OUG nr, 92/2021 privind regimul deseurilor
aprobata prin Legea nr. 17/2023, OG nr. 2/2021 privind depotzitarea deseurilor, precum si reglementarilor europene relevante,
in special Directiva 2008/98/CE privind deseurile, Directiva 1999/31/CE privind depozitarea deseurilor aplicabile tratarii
mecanico-biologice si depozitarii. Operatorul are obligatia de a respecta toate conditiile de conformare prevazute in autorizatiile
de mediu, autorizatiile integrate de mediu i avizele emise de autoritatile competente.

Meconformarea atrage sanctiuni directe din partea autoritatilor, inclusiv penalitati contractuale si posibilitatea rezilierii
contractului de delegare.

6.2. Impactul asupra resurselor naturale si reduceril emisiilor de GES

Implementarea contractului are efecte directe asupra resurselor naturale si contribuie |a reducerea emisiilor de gaze cu efect
de serd (GES) prin:
e utilizarea eficienta a terenului, prin extinderea capacitatii de depozitare la Celula 2 siinchiderea controlata a Celulei 1;
e reducerea emisiilor de metan prin captarea si valoriticarea biogazului,
s pestionarea corespunzatoare a levigatului, pentru protectia apelor de suprafata si subterane;
s cresterea gradului de colectare separata i reciclare, ceea ce conduce la scaderea cantitatii de deseuri biodegradabile
depozitate si, implicit, la reducerea emisiilor generate prin fermentatie anaerobd.
Prin aceste masuri, proiectul contribuie la obiectivele climatice ale Romaniei si ale Uniunii Europene, in concordanta cu Strategia
Europeana pentru neutralitate climatica.

6.3. Contributia la obiectivele de reciclare, valorificare energetica si reducerea depozitaril

Conform legislatiei in vigoare, operatorul trebuie sa asigure atingerea urmitoareler obiective™

e reciclarea a minimum 50% din deseurile municipale pana in 2025, 60% pana in 2030 5i 65% pana in 2035;

e reducereadeseurilor biodegradabile depozitate la maximum 35% din nivelul anului 1995, obiectiv valabilinca din 2023,

e valorificarea energetica a minimum 15% din deseurile municipale generate, prin procese de tratare mecanico-biologica
si alte tehnologii de valoriticare;

s depozitarea exclusivd a deseurilor in instalati conforme, cu respectarea conditiilor tehnice si de mediu.
Aceste obiective vor fi transpuse in indicatori de perfarmantd monitorizati periodic prin rapoarte cére autoritatea
contractant si catre AFM,

6.4. Masuri de prevenire si control al poluarii (levigat, biogaz, praf, zgomot)

Pentru prevenirea si controlul poludrii generate de operarea instalatiilor de gestionare a degeurilor, operatorul este obligat sa
implementeze un set de masuri integrate:

1% Daciiia Comisiel 201 U753/UE: hitps:/feus-lex curopa.ew/legal-conte AU ROVTHT Puri=CELEX:32011D0753.
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s Levigat: colectarea si tratarea levigatului in instalatii dedicate, monitorizarea permanenta a calitatii apelor 5i evitarea
infiltratiilor in sol;

o Biogaz: captarea si arderealvalorificarea energetici a biogazului rezultat din descompunerea deseurilor, cu
monitorizarea continua a emisiilor de metan,

e Praf: reducerea emisiilor de praf prin acoperirea §i umezirea suprafetelor de lucru, precum i prinintretinerea cailor de
aAcces,

s Zgomot: limitarea nivelului de 2gomot prin intretinerea utilajelor, folosirea de echipamente conforme cu standardele
europene si monitorizarea periodicaa nivelului fonic.
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Capitolul 7. Analiza aspectelor sociale si institutionale

7.1. Beneficiile sociale ale proiectului (sanatate publica, calitatea mediului, acceptabilitate sociala)

Implementarea proiectului aduce beneficii directe comunitatilor din judetul Mures, in primul rand prin reducerea impactului
negativ al deseurilor asupra sanatatii publice. Tratarea si depozitarea controlata limiteaza riscul de poluare a apelor subterane
si de suprafatd, a solului §i a aerului, prevenind aparitia bolilor asociate gestionarii neconforme a deseurilor.
Calitatea mediului este imbunatatitd prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, diminuarea cantitatilor depozitate si
cresterea gradului de reciclare si valorificare energetica.

in acelasi timp, acceptabilitatea sociala a proiectului se fundamenteaza pe un cadru transparent de consultare public si
campanii de informare derulate de ADI ,Ecolect Mures”, care sprijind schimbarea comportamentului populatiei in favoarea
colectarii separate si respectarnii obligatiilor de mediu,

7.2. Impact asupra ocuparii fortei de munci si transferulul de competente

Pe durata implementérii proiectului {constructia Celulei 2, luerarile de inchidere a Celulei 1 5i modernizarea infrastructurii
existente, inchiderea Celulei 2) se creeaza locuri de munca temporare pentru personal calificat si necalificat. Ulterior, in faza de
operare, proiectul asigura locuri de munca stabile pentru activitatile de sortare, tratare mecanico-biologica, depozitare i
monitorizare post-inchidere.
Pe langa beneficiile cantitative privind ocuparea, proiectul are si o dimensiune calitativi: operatorul concesionar are obligatia
de a implementa programe de instruire si formare profesionald, transferand competente medeme in domeniul gestionarii
deseurilor, inclusiv pe teme de operare a instalatiilor, monitorizare a emisiilor, sigurantd operationald si respectare a
standardelor europene de mediu.

7.3. Rolul institutional al autoritatilor implicate

Consiliul Judetean Mures are rolul de proprietar al infrastructurii de management integrat al deseurilor, detindnd in domeniul
public al judetului atat cladirile administrative si hala de tratare mecanica TMB, cat si amplasamentele aferente Celulei 15l
viitoarei Celule 2 de depozitare, Cl finanteaza 5i contracteaza documentatiile tehnico-economice §i are responsabilitatea dea
asigura intretinerea infrastructurii de baza, pe care o pune la dispozitia sistemului.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara , Ecolect Mures” actioneaza ca autoritate contractanta, mandatata prin hotararile
autoritatilor deliberative ale UAT-urilor membre. ADI , Ecolect Mures" are ca obiectiv organizarea, reglementarea, ronitorizarea
si gestionarea in comun a serviciului de salubrizare, precum si realizarea proiectelor de investitii publice destinate modernizarii
si dezvoltarii infrastructurii, in temeiul legislatiei privind proiectele SMIDS finantate din fonduri europene, delegarea serviciilor
de salubrizare, inclusiv a operdrii instalatiilor TMB si DDN aflate in proprietatea judetului, se face exclusiv prin intermediul ADI
JEcolect Mures” .

Delegatul [concesionarul/operatorul economic) are obligatia de a presta serviciile delegate, asumandu-si riscul de operare
conform Lepii nr, 100/2016. Acesta exploateaza instalatiile puse la dispezitie de CJ, in baza contractului de concesiung atribuit
de ADI ,Ecolect Mures”, si are responsabilitatea respectarii indicatorilor de performantd, a legislatiei de mediu §i a conditiilor
contractuale, avind dreptul la obtinerea unui profit rezonabil.

Astfel, arhitectura institutionald este una tripartita: Cl - proprietar al infrastructurii, ADl .Ecolect Mures™ - autoritate
contractants si organizator al serviciului, operator delegat - concesionar responsabil de prestarea efectiva a serviciului si de
asumarea riscului economic.
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7.4. Mecanisme de monitorizare si control al operatorului

Mecanismele de monitorizare si control au ca scop asigurarea transparentel, performantei i conformitatii serviciului delegat.
Printre acestea se regasasc obligativitatea operatorului de atransmite rapoarte periodice tehnice, de mediu si financiare catre
ADI ,Ecolect Mures” si Consiliul Judetean; audituri i inspectil realizate de ADI .Ecolect Mures”, CJ sau de autorititile de mediu,
inclusiv inspectii inopinate; stabilirea $i urmarirea indicatorilor de performanti privind colectarea, reciclarea, tratarea si
depozitarea, corelati cu obiectivele nationale si europene; aplicarea unui sistem gradual de penalitati contractuale pentru
neindeplinirea obligatiilor [amentzi, reducerea tarifelor, refinerea garantiei de buna executie, pana la rezilierea contractului}.

Aceste mecanisme intaresc rolul institutional al ADI .Ecolect Mures” ca autoritate contractantd si garanteaza faptul ca
operatorul delegat respecta atat interesele comunitatilor locale, cit 5i obligatiile asumate prin legislatia nationala §i europeana.
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Capitolul 8. Structura concesiunii

8.1. Durata propusa a concesiunii si justificarea acesteia

Durata propusa a concesiunil
Se propune o durat totala de 10 ani pentru contractul de concesiune, care acoperd concomitent operarea STMB si DDN, cu
urmatorul calendar agregat (raportat la T0 - erdinul de incepere a mobilizérii):
s Luna1-6 (TO+6): pericada de mobilizare (pentru ambele obiective) §i proiectare.
s STMB-Ipoteza 1(Luna 7-12): operare in configuratia actuala in paralel cu executia lucrarilor de retehnologizare.
s STMB-lpoteza2(din Luna 13 pana lafinal): operare in configuratia retehnologizata (durata de operare efectiva S anl).
« DDN-lpoteza 1 (Luna7-24): operare prin Celula nr. 1 (18 luni).
« DDN-lpoteza 2 (din Luna 25 pana la final): operare prin Celula nr. 2 (durata de operare efectiva Bani).
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Fig. 13. Graficul Contraciului de Concesiune

Corelarea duratei cu parametrii tehnico-economici
a) Durata de viata a capacitatilor
s DDN (Celulanr. 2): durata de operare rezultata din dimensionare este de 8 ani {la Q = 115.000 t/an), cu rezerva tehnica
adecvata pentru variatii ale gradului de compactare sau
e  STMB: durata de operare in regim retehnologizat este de 9 ani {dupé cele 6 luni de operare in configuratia actuala), in
linie cu ciclul tehnica-economic al echipamentelor noi.
b) Perioada de amortizare a investitillor {amartizare liniard, pe durata de operare}
e STMB - Retehnologizare: VTI_STMB = 6.835.000 lei (fara TVA) * = 758,444 lei/an pe Dani.
e DDN-Celulanr.2: VTl C2=58.718,711 lei (fara TVA) # = 7.339.839 lei/an pe B ani.
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Durata totala de 10 ani permite finalizarea mobilizarii sia constructiei, asigurand apai ferestre de operare suficiente (9 ani STMB
/ B ani Celula 2) pentru recuperarea integrala a investitiilor prin amortizare liniara,
¢} Recuperarea cheltuielilor financiare si a profitului rezonabil
e Cheltuielifinanciare - metoda riguroasa(pentru ambele investitil): dobanda calculaté la soldul efectiv (r =6,5%/an),
cu comision de acordare 1% recunoscut integralin anul 1 de operare a capacitatii nou create; cheltuiala financiara
scade progresiv odata cu rambursarea principalului.
®  Profitul: se aplica 7% (ferm), in concordanta cu principiul remuneratiei rezonabile pentru operator, integratin structura
tarifului.
Prin suprapunerea etapelor {mobilizare # executie # operare}, durata de 10 ani netezeste profilul anual al costurilor: varful
financiar initial (comision + dobanda mai mare lainceput) este urmat de o tralectorie descendenta a cheltuielilor financiare, in
timp ce amortizarea rimane constanta, permiténd o structurd tarifara stabila.

Argumente de sustenabilitate si predictibilitate (Operator & Delegatar)

s Convergenta tehnico-economica: fereastra de 9 ani (STMB) 5i 8 ani (Celula 2) este aliniata cu ciclurile de viata sicu
volumele/an prognozate, evitdnd atat sub-amortizarea, cat si prelungirile nejustificate.

s Bancabilitate & risc gestionabil: metoda financiard rigurcasa reflecta mecanismul real al creditului; riscul de
lichiditate este maxim la inceput si se reduce ulterior, ceea ce cregle bancabilitatea prolectului si transparenta fata
de finantatori.

e Stabilitatea tarifara: amortizare liniara + cheltieli financiare descrescatoare + profit 7% - predictibilitate pentru
utilizatori 51 vizibilitate pentru operator.

s Continuitatea serviciului: etapele sunt secventiate {STMB opereaza siin timpul retehnologizarii; DDN trece din Celula
1 in Celula 2 t5rd intreruperi), eliminénd riscul de disruptii.

» Guvernanta si control: durata de 10 ani este suficientd pentru monitorizarea performantei, calibrarea mecanismelor
de ajustare tarifara si alocarea clara a riscurilor intre parti.

Concluzie:
Durata propusi de 10 ani este necesara si suficienta pentru a:
(i} implementa investitiile (retehnologizare 5TMB si construire Celula 2),
ii) asigura operarea efectiva pe 9 ani [STMB) si B ani (Celula 2),
(iii) recupera integral amortizarea, acoperi cheltuielile financiare caleulate riguros si realiza profitul de 7%,
{iv) mentine stabilitatea si suportabilitatea tarifelor, cu predictibilitate atat pentru operator, cat si pentru delegatar.

8.2. Structura financiara preliminara a concesiunii prin realizarea investitiilor

Structura financiard a concesiunii are la baza princ ipiile econamice si financiare aplicabile atit pentru Statia de Tratare Mecano-
Biologica (STMB) Sanpaul, cat si pentru Depozitul de Deseuri Nepericuloase (DDN).

Durata totald de 10 ani a contractului de concesiune permite atat implementarea etapelor investitionale, cat si recuperarea
acestora prin mecanisme de amortizare, in conditii de sustenabilitate financiara si predictbilitate arifara.

a) Structura investitionala - STMB
Valoarea totald a investitiei pentru retehnologizarea STMB (VTI_STMB] este estimata la 6.835.000 lei [fara TVA), structurats pe
urmatoarele componente:
» Proiectare 5i asistenta tehnica: = 10% (683.500 lei);
s Organizare de santier si cheltuieli conexe: # 2% {136.700 lei);
e Probe tehnologice si teste: = 3% (205.050 lei);
¢ Investitia de baza (echipamente, utilaje, lucrari): = 8506 (5.800.750 lei).
Investitia se amortizeaza liniar pe 9 ani, incep and cu luna 13 de ta TO (dupa finalizarea lucrarilor de retehnologizare).

Pagina | 105 Swdiu de fundamentare SFTMBADDN_v1/09-2025_rev.0



b) Structura investitionala -DDN

Valoarea totald a investitiei pentru construirea Celulei nr. 2

urmatoarele componente:
s Proiectare 5i asistenta tehnica: = 4,4% [2.569.197 lei);
s Organizare de santier si cheltuleli conexe: = 1,9% (1.099.599 lei);
¢ Asigurarea utilititilor (post TRAFO): = 1,4% (B00.000 lei);
» Investitia de baza: = 92,3% {54.179.915 lei);
s Probe tehnologice si teste: = 0,1% (70.000 lei).

Investitia se amortizeaza linlar pe Bani, incepand cu luna 25 de la T0 (dupa

c) Cheltuieli financiare
Pentru ambele obiective, cheltuielile financiare se determina conform metodei riguroase, respectiv:
s dobanda anuala (r=8,5%) calculata la soldul nerecuperat al investitiei, diminu

a amaortizhrii;

* comision de acordare
Aceastd abordare reproduce fidel mecanismul real de functionare a creditului

tarifara si efortul financiar suportat de operator.

d} Profit

La ambele investitii se aplica o cota de profit de 7%, canfarm principiuly

&) Integrarea financiara a concesiunil

Structura financiara preliminara a concesiunii
Celulei nr. 2 DDN) intr-un cadru unitar. Amortizarea liniara,
gumulativ in tariful de operare,

Aceastd integrare asigura

s recuperareaintegrala ainvestitiilor pe durata contractului,
s predictibilitatea tarifara prin netezirea profilului financiar,

e  echilibrul economic al concesiunil, in beneficiul ambelor parti contractante.

Tabel 62 - Structura financiard preliminard a concesiunii pr

Componenti
Valoare totald
investitie (tard TVA)

Structura investitie

Durata de amortizare
Amortizare anuala
Cheltuieli financiare

Profit (7%)

Particularititi

Integrare in tarif
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STMB [retehnologizare)
6.835.000 lei

- Prolectare + AT: 108 (683.500 l=i)

- Organizare gantier: 2% (136, 700 fei)

- Probe tehnologice: 3% (205,050 lei)

. Irwestitia de baza: 5% (5.809.750 lei]

9 ani (din L13)

=759,444 lei/an

Metoda rigiroasil

- dob&nda la sold (6,.5%/an)

- comision 1% (68,350 lal) in primul an
aplicat la costuri totale

Operare in doua etape: & luni Inainte de
retehnologizare, apol 2 ani dupa

OPEX + amortizare + chelt. financiare +
profit

n realizarea investifilor

DDN (Celula nr. 2}
58.718.711 lei

- Prolectare + AT: 4,43 (2.569.197 (&)

- Organizare santier: 1,9% (1.099.599
lei)

- Unilitayl (post TRAFQ): 1.4% (800,000
Lei)

- Investifia de baza: 92,3% (54.179.915
lei)

- Probe tehnologice: 0,15 (70000 Lef)

8 ani [din L25)

=7.339.839 lel/an

Metoda riguroasa:

- dobdnda ta sold (6,5%/an)

. comision 1% [587.187 lel) in primul an
aplicat la costurl totale

Operare Tn doud etape: 18 luni Celula
nr. 1, apol Bant Celula nr. 2

OPEX + amortizare + chelt, financiare +
redeventd + fond de inchidere + prolit

{(VTI_C2) este estimati la 58.718.711 lei [fara TVA), structurata pe

finalizarea constructiei Celulei nr. 2).

at succesiv prin rambursarea anuala

de 1% din valoarea creditului, recunoscut integral in primul an de operare a fiecirei investitii.
bancar 5i asigurd corelarea dintre structura

i remuneratiei rezonabile si prevederilor contractuale.

integreaza cele doua fluxuri investitionale (retehnologizare STMB s construirea
cheltuielile financiare calculate riguros si profitul de 7% se reflecta
impreund cu redeventa i fondul de inchidere aferente DON.

€5.553.711 lel

Integrare cumulativd a
ambelor ohiective

10 ani [contract unitar)
=8.099.283 leifan

Integrarea
ambelor oblective

valorilor

aplicat la costuri totale
Contract unitar 10 ani,
flusuri sincronizate

Tarif consolidatla nivel de
concesiung
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8.3. Model preliminar de repartizare a riscurilor

Prezentul capitol are ca obiect realizarea unei analize aprofundate a
generald realizata in Capitolul 6 asupra ansamblului riscurilor projectului,
al proiectului si a funda

aprobarea normelor metodologice de aplicare.
Conform art. 5-8 din Legea nr. 100/2016, esenta concesiunii consta in transferul citre concesionar a unei parti semnificative a

riscului de operare, inclusiv a riscurilor de cerere 5i de oferta, astfel
recuperarea costurilor investitionale si operationale. inacest

pentru cele doud obiective majore ale proiectului:
Statia de Tratare Mecano-Biologica (STMB) din Sanpaul

Depozitul de Deseuri Nepericuloase {DDN) - Celula nr
Aceasta analizé are rolul de a demonstra ca proiectulim plica tran

repartizérii riscurilor esentiale, distinct de analiza
invederea demonstrarii caracterului de fezabilitate
mentarii incadrarii acestuia in categoria contractelor de concesiune, in sensul si conform

prevederilor Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrir si concesiunile de servicii si ale H.G. nr. B67/2016 pentru

incat concesionarul nu beneficiaza de garantii privind

cu legislatia concesiunilor, i nu se incadreazd intr-un contract de achizitie publica.

8.3.1. Repartizarea riscurilor - Statia de Tratare Mecano-Biologica [STMB)

Categorii de riscuri analizate:
1. Riscuri juridice si institutionale
2. Riscuri tehnice 5i de operare
4. Riscurifinanciare si comerciale
4. Riscuri de mediu si sociale

Tabel 63 - Matricea riscurilor pentru STMB

Nr. Denumirea Descrierea riscului
riscului

1 irmarzieri la Pot exista intirzien
prolectare 5 in obtinerea
autorizare autorizatiilor,

avizelor sau in
etapade proiectare,
cess . Ce poate
conduce la costurl
suplimentare.

2 Depasin de Investitia de
costurl in retehnologizare
retehnologizare  poate necasita

cheltuieli peste
nilvelul estimat
inlglal (ex. utilaje
suplimentare,

cresteri de prefuri).

3 intarzier in Termenele pentru
exgcufia punerea In
lucrarilor de  functiune a STMB
retehnologizare  modernizat pot fi

depagite.

4 Performanta Statia modernizata
tehnologicd nu atinge indicatorii
insuficienta de performanta
dupa stabilifi  [eficienta
retehnologizare  tratérl, reducerea
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risculul
{Delegatar
fADI)

205

10%

2056

risculul
(Delegat
fOperatar)

Tip risc

Risc de oferta

Risc de ofertd

Risc de oferta

Risc de oferta

sens, analiza de mai jos prezintd in mod explicit repartitia riscurilor

. 2 5i activitatile de eliminare asociate
starul efectiv al riscului de operare citre concesianar, in acord

Managementul riscului

Operatorul trebuie sa analizeze atent cerinfele
sl s planifice objinerea avizelor in termenele
legale. Costurile suplimentare sunt suporiate
de Operator, fara drept de ajustare tarifara.
AD| sprijin prin coordonare Institutionala.

Operatorul suportd diferentele de cost prin
eficientizare 5i management financiar.

ADI valideaza doar lucrarile strict necesare. Nu
s# acceptd ajustare tarifard pentru costurl
suplimentare nejustificate.

Operatorul trebuie =8 asigure planificarea
realistd 5| mobilizarea resurselor necesare.
STME retehnologizat trebuie s fie operabil din
Luna 13 de la momentul TO,

AD| manitorizeazd progresul 5 aplica penalitati
pentru intdrzser,

Operatorul raspunde Integral de atingerea
indicatorilor. Neatingerea acestora alrage
sanciiuni sifsau rezilierea contractului.
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Nr. Denumirea

5 Fluctuatii ale
cantitatilor de
degeuri
recepiionate

6§  Cregterea
prefurilor la
utilitag
{energie, apa)

7 Schimbarl
legislative side
reglementare

8 Impact asupra
mediulul {
opozitle
comunitate

9  Fora

{cutremur,

majord

incendiu, alte

calamitali)

hiodegradabilulul
elc.).

Cantitatile reale pot
fi mai mici sau mal
decit cels
estimate, afecténd

dimensionarea
procesulul
tehnologic sl
veniturile.
Costurile de

operare pot creste
semnificativ fala de
nivelul prognozat.

Modific arl de
legislatie [(deseur,
mediu, fiscalitate)
pot Impung costur
suplimentare

Operatorulud.

Activitatea  STMB
poate genera
opozitie sociala sau
probleme de mediu.

Evenimente externe
pat atecta
functionarea
statiel.

TOTAL alocare riscuri cu impact major in

proiect
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Alocarea

{Delegatar
JADI)

Alocarea Tiprisc
riscului

(Delegat

[Operator)

70% Risc de cerere

60% Risc de oferta
{operational)

S0% Risc partajat

B0% Risc cumulat
[cetere sl
oferta)

505 Risc extern
[neutru)

7B

Managementul risculul

Daca diterenta depaseste =10% fatd de
estimarile Initiale, tariful se ajusteaza conform
contractulul, Operatorul trebiuie b gestioneze
warlatiile normale de plata,

in situatia in care timp de 3 luni consecutive se
inregistreaza o cantitate de degeurl cu mai mult
de 10% fata de cantitatea medie lunard
cantitari programate din
fundamentarea  antericard, Delegatul este
Indreptatit 8 solicite modificarea tarifulul.
Madficarea tarifulul se va realiza obligatariu in
corelafle cu actualizarea datelor privind
generarea deseurilor. Potentisla plerdere
suportata de

Delegat pina la aprobarea noulud tarif nu poate
ft recuperata contractual, modificarea tarifulul

aferentd

neavind caracter retfroactiv.

Dperatorul Implementeaza masuri de eficientd
energetica.

ADI poate aproba ajustarea tarifard daca
depisirea este  cauzatd  de factorl
macroeconomic (Inflatie, taxe].

ADI sl Operator negociazd  ajustarea

contractulul. Daca schimbarile sunt specifice
profectului + suport Operator, Daca sunt
generale [taxe, contributii) # suport comun,
prin ajustarea tarifelor.

Operatorul respects autorizatlile de mediu §
implementeazs masurl  de
impactulul.

ADI sprijind in relatia cu autorithtile sl
eomunitatea locala.

reducere a

Riscul se gestioneazd prin clauza de fortd
majord 5i polite de asigurare. Ambele pargl
colaboreaza pentru reluarea activitatil,

Majoritatea riscurilor sunt asumate de Operator, ceea ce

confirmi natura concesiunil
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Repartizarea riscurilor - 5TMB

Delegaton

Dperator

Fig. 14. Repartizarea riscuriior 5TME

8.3.2. Repartizarea riscurilor- Depozitul de Deseuri Nepericuloase (DDN)

Categorii de riscuri analizate:
1. Riscuri juridice si institutionale
2. PRiscuritehnice si de operare
3. Riscuri financiare si comerciale
4. Riscuri de mediu si sociale
Tabel 64 - Matricea riscurilor pentru DDN

Nr. Denumirea Descriereariscului  Alocarea Alocares Tiprisc
(Delegatar  (Delegat
| Moy foperstor)
1 intdezien la Pot aparea inthrzied  20% B0% Risc de oferta
projectarea gi n obtinerea
autorizarea autorizatiilor,
Celulei 2 avirelor sau Tn etapa
de prolectare, ceea
ce poate conduce la
decatarea
calendarulud de
punere in funciiune,
2 imdezier in  Construirea Celulel 209 BO%H Risc de ofertd
executia lucrarlor 2 poate depasi
la Celula 2 termenul maxim de
18 luni, afecténd
continuitatea
depozitarii.
3 Depasir de  Costul real al 10% - 90% Risc de oferta
costur de lucrarilor $l
echipamentelor
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' Operutnﬁﬂ trebuie sa planifice riguros

gi sA mobllizeze resurse pentru
finalizarea lucrarlor in  termenul
maxim de 18 luni. In situatia in care
Operatorul nu finalizeazd lucrarile la
termenul stabilit, acesta Il asuma
riscul identificarii si utilizaril unor
solutll alternative de depozitare la alte
depozite de deseurl din alte judete,
toate costurile suplimentate aferente
transportulyl 51 evemualele  tarife
peste  nivelul tarifolul  local de
depazitare fiind considerate penalitayl
contractuale pentru neexecutarea in
termen a lucrarilor.

ADI  sprijina  prin  coordonare
institutionala, Gosturile suplimentare
sunt suportate de Operator, fara
ajustare tarifara.

Dperatorul raspunde de mobilizare 51
managementul  contractelor  de
lucréri.

ADI monitorizeaza progresul i poate
aplica penalitafi.

Operatorul  suportd depasirile, cu
exceptia situatilor de maodificar
legislative majore.
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10

11

Denumirea
risculul

construire  Celula
2

Capacitatea
Celulel 1
insuficientd pana
la finalizarea
Celulei 2
Fluctisatii ale
cantitatilor de
degeuri depozitate
Costuri

neprevazute  de
inchidere si post-

monitorlzare
Performanta
tehnlca
insuficienta a
sistemelor de
colectare levigat 5
biogaz

Cresterea
preturilor la
utiiatt  (energie
pentru
pompare/epurare)
Schimbdri
legislative $ de
reglementaré
Impact  asupra
mediului { opozitie
comunitate

Forta miajord
(eutremur,
irureclantii,
incendii)

Descriereariseulul  Alocarea Alocarea

poate depagl
estiméarile inifiale.
Volumul  deseurilor
poate deplsi
capacitatea
disponibila a Celule
1 in perioada de
tranzifie.
Cantitatile reale pot
fi diterite fata de
prognoze, afecténd
veniturile gi
capacitatea de
depozitare.

Fondul  constituit
poats fi
subdimeansionat fata

de necesarul real.

Instalatiile pol avea
randamente sub
nivelul progrozat.

Costurile de operare
pot depasi
semnificativ
estimarile,

Posibile  modificar
privind normele de
mediu, fiscalitate
sau contributiile [a
economia clreulard.
Depozitarea
deseurilor poate
Eenera opozitie
soclala sau
probleme de mediu
{mirosur, poluare).
Evenimente externg
pat alecta
integritatea Celulei 2
sau functionares

depozitului.

TOTAL alocare riscuri cu impact majer in
proiect
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{Delegatar
JADI)

10%:

20%

[Delegat

100%

S0%

Risc de cerere

Rise de corare

Risc de ofertd
{operational)

Risc de oferta

Risc de ofertd
{operational]

Risc partajat

Risc
{cerere sl
oferta)

cumulat

Risc extern

{rieutru)

Managementul riscului

ADI aproba doar costurile strict
justificate.

Operatorul gestioneaza fluocurile de
deseurl, far ADI poate ajusta rutele
direciionaréa temporard  a
deseurilor catre alte depozite.

SaL

Daca diferenta depiseste 109 faja
de estimarl, tariful se ajusleaza
conform contractulul,

Operatorul suports variatiile normale.

Dperatorul este obligat s& constituie
5l sa alimenitaze fondul.
AD| wverifica wimestrial § impune

corectil pentru & se aslgura ca
fandurile vor fi suficiente.

Operatorul raspunde integral.
Meindeplinirea  Indicatorilor  atrage
sanctiuni  si  eventual rezilierea
contractulul.

Operatorul implementeazs eficienta
energetica.

ADI poate aproba ajustar tarifare in
caz de varlati macrogconomice
miajore.

Dacad schimbarile sunt generale =
suport comun prin ajustare tarifara.
Daca sunt specifice operatorulul =+

suport Operator.

Operatorul aplics masuri de reducere
a impactulul i respecia autorizatiile.
ADI sustine relatia cu comunitatea 5
autoritatile.

Se acoperd prin polite de asigurare si
clauza de forth majora. Ambele parti
colaboreaza pentru
activitalli.

reluarea

Majoritatea riscurilor sunt asumate de Operator, ceea
ce confirm natura concesiunii
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Repartizarea riscurilor - DON

Fig. 15, Repartizarea riscuritor DON

8.3.3. Repartizarea riscurilor majore pe durata proiectului

Pe baza analizei detaliate a riscurilor:
1. Transferulriscului de operare - atit pentru STMB, catsi pentru DDN, operatorul economic (Delegatul ) isi asuma partea
samnificativa a riscurilor financiare, tehnice si operationale, in concordanta cu art. 6 alin. (1) din Legea nr. 100/2016.
2. Expunereala pierderi reale - Operatorului nuise garanteazd recuperarea integrald a costurilor. Veniturile depind de:
o volumul real de deseuri (risc de cerere),
o performanta instalatiilor (risc de oferta),
o evolutia tarifelor si a pietei (ex. utilitati, valorificare materiale).
3 Rolul limitat al Delegatarului (ADI) - ADI sprijiné procesul prin avizare, coordonare institutionald si meonitorizare, dar
nu isi asuma obligatii financiare directe privind operarea.
4 Conformitatea legala - analiza confirma ca este respectatd cerinta din art. 8 alin. (2) din Legea nr. 100/2016 5i din HG
nr. B67/2016, potrivit cireia un contract este de concesiune atunci cand riscul de operare este transferat semnificativ

Aepartizare risc %)
%
|

T L g.gs
A . e

o

Fig. 1B. Repartizarea riscurflor fn cadrul prodectulul de conceslung
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8.4. Obligatiile de investitii si modul de amortizare

in cadrul prezentului capitol sunt analizate investitille majore cu impact determinant asupra structurii tarifare si a proiectului de
concesiune, respectiv: retehnologizarea Statiel de Tratare Mecano-Biologica (STMB) si construirea Celuleinr. 21a Depozitul
de Deseuri Nepericuloase (DDN). Acestease wrateazh distinet de celelalte obligatii investitionale alerente projectulul, si anume:
lucrérile de inchidere a Celulei nr. 1, respectiv a Celulei nr. 2, dup# epuizarea capacitatii de depozitare.

Obligatiile privind inchiderea celor dous celule au caracter conditionat, fiind corelate cu atingerea unor momente-cheie in
exploatare:

e inchiderea Celulel nr. 1 se va realiza etapizat, in baza Proiectului Tehnic pus la dispozitie de Beneficiar, odatd cu
epuizarea capacitatii de depozitare, finantarea fiind asigurata din fondul de inchidere 5i post-maonitorizare constituit in
acestscop.

e inchiderea Celulei nr. 2 seva realiza, de asemenea, etapizat, conform Proiectului Tehnic, dupa atingerea unui grad de
umplere de 75% a Celulei nr. 1 i, ulterior, la epuizarea capacitatii proprii de depozitare, finantarea fiind sustinuta din
acelasi fond de inchidere si post-monitorizare.

in consecinta, aceste obligatii nu genereazd cheltuieli investitionale imediate in sarcina Operatorului, ci doar responsabilitatea
exacutarii lucrarilor la momentele stabilite si a alimentarii contului distinct cu sumele determinate de cétre Delegatar {inclusiv
eventuale ajustari).

Toate obligatiile de investitii revin concesionarului, conform prevederilor contractului, recuperarea acestora urménd a se realiza
prin amortizare liniard pe durata de viata utils a fiecaret infrastructuri, in corelare cu durata concesiunii.

#.41. Investitiain retehnologizarea STMB

e Valoare totala: 6.835.000 lei (fara TVA).
s Durata de realizare: 12 luni.
= Etape:
o Luna 1-6: proiectare §i asistenta tehnica;
o Luna7-12: organizare de santier, executia lucrarilor de bazé, probe tehnologice si teste.
e Intrareain operare: ziua 1a lunii 13 de la TO.
e Mod de amortizare; liniar pe durata de 9 ani (corespunzatoare perioadei de operare efectiva).
Tabel 85 - Structura investitiei STMB

Componenta investitionala Valoare (lei] Pondere(%) Perioadaderealizare
Proiectars i asistentd tehnica 683.500 100 L1-16

Organizare santier si cheltulell conexe 136.700 2% L7-112

investitia de baza 5.809.750 B85% L7-L12

Probe tehnologice §i teste 205.050 I% L1z

Total 6.835.000 100%

8.4.2. Investitiain construirea Celuleinr. 21a DDN

s Valoare totala:; 58.718.711 lei (fard TVA).
s Durata de realizare: 24 luni.
+ Etapel
o Luna 1-8: projectare si asistenta tehnica;
o Luna7-24: organizare de santier, executia lucrarilor de baza, asigurarea utilitatilor, probe si teste finale.
e Intrareain operare: ziua 1 a lunii 25 de la T0.
e Mod de amortizare: liniar pe durata de 8 ani {corespunzatoare perioadei de exploatare efectivaa celulei).
Tsbel 66 - Structura investitiei DDN (C2)

Componentd investitionala Valoare (lel) Pondere [Y) Pericada de realizare
Prolectare si asistenta tehnica 2.569,197 A4.4% L1-16

Organizare santier 5t cheltuieli conexe 1.099.599 1,96 L7-124

Asigurare utilita)l (post TRAFD) 800.000 1,4% L7-LB

Investitia de baza 54179915 92,3% L7-124
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Componentd investitionala Valoare (lei) Pondere (%) Pericada de realizare
Probe tehnologice si teste 70.000 0.1% L24
Total 58.718.711 1005

8.4.3. Sintezainvestitiilor sl amortizarea cumulata

Tabel 87 - Obligatiile de investifii cumulate {STMB + DDN)

Oblectiv Valoare [lei] Durata realizarii  Durata amortizhrii  Intrare in operare

Retehnologizare STMB  6.835.000 12 luni 9anl L13

Construire Celulanr. 2 58,718,711 24 luni B ani L25

Total concesiune 65.553.711 24 luni 10 ani [contract) Cancomitent
Cencluzie partiala

Structurarea investitiilor aratd ca operatorul concesionar va supona integral costurile de retehnologizare STMB si construire a
Celulei nr. 2 DDN, urmand ca recuperarea sa se realizeze prin amortizare liniara pe perioada de operare efectiva. Aceasta
abordare asigura:

s predictibilitate in stabilirea tarifelor,

s echitate intre parti, prin corelarea duratei amortizarii cu durata de viata a activelor,

s sisustenabilitate financiard a proiectului de concesiune.

8.5. Mecanism de tarifare recomandat de Consultant

Tariful de operare aferent concesiunii, pentru fiecare dintre activitdti si in fiecare scenariu de analiza operationala (ipoteze) se
fundamenteazé in baza Fisei de fundamentare (conform Ordinului nr. 640/2022) si integreaza toate componentele relevante
pentru recuperarea investitiilor sia costurilor de operare. Structura acestuia reflecta atat cheltuielile curente ale operatorului,
ciit si obligatiile investitionale asumate prin contract.

Consultantul va prezenta mecanismul de tarifare i ajustare/modificare pentru fiecare activitate (STMB si DDN) in functie de
ipotezele selectate la capitolele anterioare, metodologia recomandata, optiunea privind durata de operare, cantitatile estimate
planificate si alternativa de recuperare a costurilor financiare, respectiv de justificare redeventi/fond de inchidere, dupa caz.

8.5.1. Mecanism tarifar pentru activitatea de tratare mecano-blologica

8.5.1.1. Tariful de operare STMB - IPOTEZA1

Ipoteza 1, corespunzatoare scenariului operational initial, are in vedere operarea Statiel de Tratare Mecano-Biologica (STMB)
in configuratia existentd (fard retehnologizare) pe pericada cuprinsaintre luna 7 de laTO (data ordinului de incepere a mobilizérii)
si luna 12, termenul maxim alocat finalizarii investitiei de retehnologizare.

Pentru aceasta etapa tranzitorie, consultantul a recomandat aplicarea tarifului de tratare mecano-biologica determinat
conform Metodologiei nr. 3. Aceasta consté in determinarea costurilor de operare si intretinere (O&I) aterente STMB prin
actualizarea valorii existente in oferta actuala de operare {martie 2025), utilizdnd ultimul indice IPG total publicat de INSSE.
Alegerea acestui metodologii este justificata prin faptul ca reflecta fidel conditiile macroeconomice curente i evolutia reala a
structurii costurilor de operare, constituind astfelo baza obiectiva si verificabila pentru fundamentarea tarifului,

in urma aplicarii metodologiei, tariful de tratare mecano-biologica pentru pericada Ipotezei 1 a fost stabilit la 135,00 lel/tena
(fara TVA), cu urmétoarea structurd pe componente tarifare:

Tabel 68 - Tariful de aperare recomandat pentru operarea STMB - IPOTEZA 1

Nr.cap /subcap Componenti tarifard STMB (Ipoteza 1) - Temb[1]
din Fisa de [leiftona fard TVA)
fundamentare
1512 Cheliuiell materale 5l de naturd salariald [Cap. 1+Cap. 2}, cu exceplia 102,93

cheltuielilor legate det

Amortizare investifil realizate de operator (subcap. 1.7
Redeveny3 (subcap. 1.8)
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Nr.cap /subcap Componenth tarifard STMB (Ipoteza 1) - Temb{1]

din Fiza de (lel/tona fark TVA)
fundamentare
- Cheltuiell cu valorificarsa energetica fcap. 3)
1.7 Amortizare investitii realizate de operator 0.00
1.8 Redeventa 0,00
3 Cheliuieli cu valorificarea energetica 23.00
I TOTAL eheltuieli de exploatare (GE = 1+241.7+1.8+3) 125,93
I Cheliuiell inanciare 0,00
1] Cheltuieli TOTALE [CT=1+11) 125,93
v Profit (CT x rit) 8,82
v Cota de dezvoltare, daca este cazul (CT x d¥h) 0,00
Total tarif initial 134,75
Total tarif initial {retunjit, utilizatin caleul) 135,00

Ajustarea/modificarea Tarifului de operare a STMB in configuratia actuala (fara retehnologizare) se va face in conformitate cu
prevederile legale (art. 33 -art. 38 din Ordinul nr. 640/2022).

8.5.1.2. Tariful de operare STMB - IPOTEZA2

Ipoteza 2 are in vedere operarea Statiei de Tratare Mecano-Biologica (STMB) in configuratia retehnologizatd, respectiv dupa
finalizarea investitiilor, pentru pericada cuprinsa intre luna 13 de la TO (data ordinului de incepere a mobilizarii) i luna 120,
corespunzitoare duratei integrale a contractului de concesiune. Perioada efectiva de exploatare este de 9 ani.

Pentru aceastd etapa, consultantul a recomandat aplicarea tarifulul de tratare mecano-biologicd determinat conform
Metodologiei nr. 3, la care au fost integrate valoarea amortizarii investitiel retehnologizarii si cheltuielile financiare asociate
finantarii acesteia, asigurand astfel o reflectare completa a costurilor suportate de operator 5i 0 fundamentare conforma cu
principiile economice i legale aplicabile concesiunilor.
in urma aplicari metodologiei si a includerii acestor elemente suplimentare, tariful de tratare mecano-biologicd pentru
perioada Ipotezei 2 a fost stabilit la 146,00 lei/tona [fard TVA), structurat pe urmitoarele componente tarifare;

Tabel 69 - Tariful de operara recomandat penlru operarea STMB - IPOTEZA 2 (taritul pentru primul an de exploatare )

Nr.cap /subcap Compenentd tarifard STMB [Ipoteza 2) - Ttmb[2]
din Figa de {leiftona fara TVA)
fundamentare

152 Chelwieli materiale 5i de natura salariala [Cap. 1+Cap. 2), cu sxcepiia 102.93

cheltuielilor legate de:

- Amartizare Investitii realizate de operator (subcap. 1.7}
Redevents (subcap. 1.8)
. Cheltuiell cu valorificarea energeticd (cap. 3)

1.7 | Amortizare Investitii realizate de operator 6.33

1.8 Redeventa 0,00

3 Cheltulell cu valorificarea energetica 23.00

1 TOTAL cheltuieli de exploatare (CE = 1+2+1.7+1.8+3) 132,26
U Cheltwiell financiare % 4,31
i Cheltuleli TOTALE (CT=1+11) 138,57
v Profit [CT xrig) 856
v Cota de dezvoltare, dacs este cazul (CT x d%) 0,00
Total tarif initial 148,13

Total tarif initial (retunjit, utilizat in calcul) 146,00

Tariful prezentat mai sus a fost determinat pentru primul an de exploatare a STMBin configuratia retehnologizata. Operatorul
are obligatia de a actualiza anual capitolul Cheltuieli financiare din Fisa de fundamentare, prin recalcularea dobdnzii aferente in
functie de soldul efectiv al investitiei nerecuperate si de rata dobénzil aplicabile. Comisionul de acordare a creditului se
recunoaste integralin primul an de operare.

Ajustarea sau modificarea tarifului de operare aferent STMB retehnologizat se va realiza numai in conditiile $i conform
procedurii prevazute de art. 33-38 din Ordinul nr. 640/2022, respectiv prin mecanismele legale de actualizare tarifard, si
axclusiv dupa punerea in functiune $i exploatarea efectiva a instalatiei retehnologizate. Pe pericada de mobilizare siderulare a
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lucrarilor de retehnologizare, nu este permisa nicio ajustare a prezentului tarif, riscul unei ofertari corecte si complete revenind
integral Operatorului/ofertantului.

#*NOTA metodologica: [n eadrul Ipotezei 2 - Alternativa 2, cheltuielile financiare (dobanzi si comisioana) sunt cele mai ndicate
in primul an de operare al STMEB retehnologizat, urménd 53 scada treptat pe mésurd ce investifia este amortizata si soldul
ereditului se diminueazd. Cu toate acestea, peniru a putea stabili in mod unitar 5i predictibil valoares totald a concesiunil pe
intreaga duratd a contractului, prezentul studiu utilizeazs ca reper costurile financiare determinate pentru primul an, inm ulfite cu
numdarul de ani de operare si cu cantitatea anuals estimats, Fird a realiza recaleulari anuale. Alegerea acestei aborddri are rolul
de a simplifica fundamentarea gi de a asigura un cadru predictibil privind stabilirea valoril contractului pe intreaga perioads de
operare. Totodatd, se precizeazs cd Operatorul are obligatia de a actualiza anual capitolul Cheltuleli financiare din fisa de
fundamentare, prin recalcularea dabanzii Iz soldul Investitiel nerecuperate si reflectares acestei diminuari in tariful aplicabil.
Astfel, utilizatoril nu vor suporta costuri financiare suplimentare, iar autoritatea publicd va define controlul asupra modului de

recuperare tréptatd ainvestifiel,

8.5.2. Mecanism tarifar pentru activitatea de eliminare prin depozitare

8.5.2.1. Tariful de operare DDN-IPOTEZA1

Ipoteza 1, corespunzatoare scenariului operational initial, are in vedere operarea Depozitului de deseuri nepericuloase {DDN)
prin exploatarea Celulei nr. 1 (péna la epuizarea capacittii de depozitare) pentru o perioadd cuprinsa intre luna 7 ide la
momentul TO emiterea ordinului de incepere a perioadei de mobilizare) i luna 24 (luna maxima admisa pentru construirea
Celulei nr. 2)-

Pentru aceasta etapa tranzitorie, consultantul a recomandat aplicarea tarifului de depozitare determinat contorm Metodologiel
nr. 2. Aceasta consta in determinarea costurilor de operare siintretinere (D&l aferente DDN prin actualizarea valoril existente
in oferta actuala de operare (ultima valoare actualizata - noie mbrie 2024}, utilizand ultimul indice IPC total publicat de INSSE.
Alegerea acestui metodologii este justificata prin faptul ca reflecta fidel conditiile macroeconomice curente §i evolutia reala a
structurii costurilor de operare, constituind astfel o baza obiectivi siverificabila pentru fundamentarea tarifului,

in urma aplicarii metodologiei, tariful de depozitare pentru perioada Ipotezei 1 a fost stabilit |2 185,00 leiftona (fara TVA), cu
urmitoarea structurd pe componente tarifare:

Tabel 70 - Taritul de operare recomandat pentru operarea DDN, Celula nr. 1 -IPOTEZA 1

Mr. cap fsubcap Compenenta tarifars DDN [lpoteza 1) - Tdepozitare[1]
din Fisa de {leiftona fara TVA)
fundamentare

15i2 Cheltuieli materiale gl de naturd salariald [Cap. 1+Cap. 2), cu exceptia 72,51

cheltulelilor legate de:

Amortizare investipil realizate de operator {subcap, 1.79]
- Redeven{a (subcap, 1.8)

1.7 Amortizare Investitii realizate de operatot 0.00

1.8 Redeventd 8,71

1.10.2 Inehiriere de utliaje / autospeciale { mijloace de transport’ 14,66

1.10.4  Alte cheltuleli®™® 0,18

3 Fond pentru fnchiderea sl monitorizarea. post inchidere a depozitulul de 75,62
degeuri

4 Cheltuiell cu garantia financiara de mediu 0,48

1 TOTAL cheltuieli de exploatare [CE = 1+#2+1.7+1.8+1.10.2+1.10.4+3+4] 173,18

] Chellulell financiare 0,00

n Cheltuieli TOTALE [CT=1+11) 173,16

% Profit (CT x %) 1212

W Cota de dezvoltare, dach este cazul (CT x d%) 0.00

Tetal tarif initial 185,28

Total tarit initial (rotunjit, utilizatin calcul) 185,00

Y pbligatia 2 pentru operare DON {celula nr, 1): Functionate in parametrii | prelungirea contractalarde inchiriere a statlei de tratare levigat §ia
instalatiei de ardere biogaz axdstente pe amplasament)
% Opligatia 1 pentru operare DDN {celula nr. 1): Monitorlzare
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Ajustarea/modificarea Tarifului de operare a DDN prin exploatarea Celulei nr. 1 se va face in conformitate cu prevederile legale
(art. 33 - art. 38 din Ordinul nr. 640/2022).

8.5.2.2. Tariful de operare DDN-IPOTEZA2

Ipoteza 2 are in vedere operarea Depozitului de deseuri nepericuloase (DDN) prin exploatarea Celulei nr. 2 (pana la epuizarea
capacitatii de depozitare) pentru perioada cuprinsa intre luna 25 de la TO (data ordinului de incepere a mohbilizarii) si luna 120,
corespunzitoare duratei integrale a contractului de concesiune. Perioada efectivé de exploatare este de 8 ani.

Pentru aceasta etapd, consultantul a recomandat aplicarea tarifului de depozitare determinat conform Metodologiei nr. 3
reprezentind o rafinare a datelor pe baza volumelor anuale de deseuri efectiv depozitate, comunicate de ADI Ecolect Mures. In
acest cantext, a fost introdusd o rezerva in capacitatea de depozitare, cu rol preventiv, pentru a acoperi eventualele riscuri
operationale generate de nerealizarea gradului de compactare proiectat sau de posibile cresteri semnificative ale cantitatilor de
deseuri destinate depozitérii.

in urma aplicarii metodologiei, tariful de depozitare pentru pericada Ipotezei 2 a fost stabilit la 185,00 lei/tona (fara TVA), cu
urmitoarea structurd pe componente tarifare:

Tabel 71 - Tariful de operare recomandat pentru operarea DDN, Celula nr. 2 - IPOTEZA 2 (tariful pentru prim ul an deexploatare)

Nr.cap /fsubcap Compeonenta tarifard DDN (ipoteza 2) - Tdepezitare[2]
din Fisa de (lei/tond fhra TVA)
fundamentare

1 Cheltuieli materiale (Cap. 1+Cap. 2}, cu excepila cheltulelilor legate de: 90.59

- Amortizare investijii realizate de operator (subcap. L7
- Redevenrd (subcap. 1.8]

1.7 Amonizare investitil realizate de operator 63,82
1.8 Redevenia 0,00
2 Cheliuiell de natura salariala 20,69
3  Fond pentru jnchiderea si monitorizarea post inchidere a depozitului de 33,75

déseur
4 Chelwieli cu garantia financiarh de mediu® 0,00
I TOTAL cheltuicli de explostare [CE = 1+1.7+1.8+42+3+4) 208,85
i Cheltuleli financiare B 36,29
1 Cheltuieli TOTALE ([CT=1+1I) 247,14
v Profit {CT x rié) 17.30
V Cata de dezvoltare, daca este cazul (CTxd%) 0,00
Total rarif initial 264,44
Total tarif initial (rotunjit, utilizat in calcul) 264,00

Tariful prezentat mai sus a fost determinat pentru primul an de exploatare a Celulei nr. 2 din cadrul DDN. Operatorul are
obligatia de a actualiza anual capitolul Cheltuieli financiare din Fisa de fundamentare, prin recalcularea dobanzii aferente in
functie de soldul efectiv al investitiei nerecuperate si de rata dobanzii aplicabile. Comisionul de acordare a creditulul se
recunoaste integral in primul an de operare.

Ajustarea sau modificarea tarifului de operare aferent DDN Celula nr. 2 se va realiza numal in conditiile si conform procedurii
prevazute de art. 33-38 din Ordinul nr. 640/2022, respectiv prin mecanismele legale de actualizare taritara, 5i exclusiv dupa
punerea in functiune si exploatarea sfectiva a Celulei nr. 2. Pe pericada de mobilizare $i derulare a lucrarilor de construire a
Celulei nr. 2, nu este permisa nicio ajustare a prezentulul tarif, riscul unei ofertiri corecte si complete revenind integral
Operatorului/ofertantului.

#*NOTA metodologici: in cadrut Ipotezei 2 - Alternativa 2, cheltuielile financiare [dobanzi 5i comisioans] sunt cele mai ridicate
in primul an de operare al Celulei nr. 2 urmind 55 scadd treptat pe misurd ce investitia este amortizatd i soldul creditului se
diminueazs. Cu toate acestea, pentru a putea stabili in mod unitar si predictibil valoarea totald & concesiunii pe intreaga duratd
a contractului, prezentul studiu utifizeazd ca repercos turile financiare determinate pentru primul an, inmultite cu numarul de-ani
de operare 5i cu cantitatea anuald estimats, fird a realiza recalculiri anuale. Alegerea ac astel abarddri are rolul de a simplifica
fundamentarea si de a asigura un cadru predictibil prvind stabilirea valoril contractului pe intreaga perioadd de operare.
Totodatd, se precizeard ci Operatorul are abligatia de a actualiza anual capitolul Cheltuleli financiare din fisa de
fundamentare, prin recalcularea dobénzii la soldul investitiel nerecuperate si reflectarea acestel dirminudri in tariful aplicabil.
Astfal, utilizatorii nu vor suporta costuri financiare suplimentare, iar autoritatea publica va detine controlul asupra modului de
recuperare treptats a inves titied.
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= pvand in vedere ci Garantia financiara de mediu trebuie constituita sub forma unei scrisori de garantie bancara sau a unui alt
instrument de garantare, in cuantum egal cu valoarea lucrarilor prevazute in proiectul tehnic al depozitului ori prin depunerea
unei cote procentuale de 10% din aceasta valoare (in cazul de fata, aferenta proiectului tehnic de inchidere a Celulei nr. 2), iar
intrucat la momentul elaborarii prezentului Studiu valoarea exacta a lucrarilor de inchidere a Celulei nr. 2 nu este cunoscuta,
garantia se va constitui ulterior, dupé elaborarea proiectului tehnic, respectiv la momentul atingeril unui grad maxim de 75% din
capacitatea de depozitare a Celuleinr. 2.
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Capitolul 9. Propuneri finale pentru aprobarea proiectului

9.1, Matrice de conformare legala (rezultatele studiului vs. cerinte legale)

Pentru a asigura conformitatea Studiului de
100/2016 privind concesiunile de lucrarl si conceslunile de

fundamentare cu cerintele legale aplicabile, in special cele prevazute de Legea nr.
servicil 5i Hotdrarea Guvernului nr. 867/2016 pentru aprobarea

Normelor metodologice de aplicare, a fost elaborata o matrice de conformare legala.

Aceasta are rolul de a corela in mod transparent cerintele impuse de cadrul normativ (articolul 15 lit.

{3)) cu elementele existente in Studiu, evidentiind:

s unde siin ce forma sunt acestea acoperite in document;

a-e si articolul 16 alin. (1}-

e eventualele aspecte care necesita completdri sau clarificari suplimentare.
Matricea constituie, astfel, un instrument de verificare si validare atit pentru autoritatea contractanta, cét si pentru orice tert

interesat, demonstrand ca Studiul respecta principiile de le

Tabal 72 - Matrice de conformare legald

Cerinta legala

Unde este acoperita in Studiu

galitate, transparentd si fundamentare economica.

Observatil / Completiri in Cap. 9

" a) Proiectul este realizabil

b) Preiectul raspunde cerintelor si
politicilor entitatil contractante

c} Au fost luate in considerare
diverse alternative de realizare a
projectului

d) Concesiunea este  mai
avantajoasa decitachizitia publich

e) Prolectul beneficiazh de sustinere
financiard |contributia  entitatii
contractante, dach exista)

Art. 16 alin. (1) estimarea
cheltuislilor si veniturilor pe durata
proiectulul

Art. 16 alin. (2) Uit. a): perspectivd
asupra tuturor costurilor, veniturilor
si riscurilor

Art. 16 alin. (2] lit. b): reper pentru

perioada contractulul
Art. 16 alin. (3): data de referingd a
estimarii

Cap. 2 (descrieretehnica STMB & DDMN),
Cap. 4.2 (OPEX). Cap. B {taritare, profit
rezonabil]

Cap. L3{cadrul strategic: PNGD, PIGD,
Green Deal, oblective ADI)

Cap. 8.2 (ahternative de metodologii
tarlfare si redistribuire redeventa/fond)

Cap. 5.3 s 54 (incadrarea juridic:
transter de risc cerere + ofertd), Cap:
8.2 (tarif)

Cap. 4.29 (Fond inchidere i
postmonitorizare C1), Cap. 8 {finantare
CAPEX prin tanif, redeventa)

Cap. 4.2 (OPEX), Cap. 8 [venituri din
tanif, profit, redeventa, fond inchidere)

Cap. 5.2-5.4 [riscur), Cap. B [costuri &
venituri)

_ (nuapare explicit un baseline)

Cap. 4 si 8 ({10 = mobilizare post-
atribuire)

Tabelele cu cash-flow anualizat pe 10 ani + se vor
detalia in Capitolul 2.4

Acoperit integral

Analiza de modele de implementare (concesiune vs.
achizifie publica vs. regle directa) + se vor detalla in
Capitoiul 9.2

Argumentul juridic este solid.

Demonstratia numerica Value for Money/PSC -+ se va
include in Capitolul 9.3

S va prezenia o sintezd: operatorul finanteaza CAPEX;
autoritatea contribuie cufondul pentruinchiderea C1 gl
cu PT pentru ©2 + se va include in Capitolul 9.7
Prolectia integrald pentru 10 ani # se va include Tn
Capitolul 9.4

Analiza de sensibilitate * seva includein Capltolul 9.8

Baseline de monitorizare [cost/tona, venititona,
marja, alimentar fond} # seva includein Capitolul 9.6
Data de referinta = data demaririi proceduri| de
atribuire + seva include in Capitolul 8.5

Analiza de conformare realizatad confirma faptul ca Studiul rispunde in proportie majoritara cerintelor previzute de legislatia

aplicabila in materia concesiunilor,
politicile entitatii contractante.

Aceste completari sunt deja previzute pentru a fi

atét din perspectiva fezabilitatii tehnice i economico-financiare, cit i din cea a alinierii la

dezvoltate in cadrul subcapitolelor 9.2-9.8 si vor as igura atat respectarea

deplind a prevederilor legale, catsio fundamentare solida, transparenta si verificabila a deciziei de concesionare.

9.2. Analiza alternativelor de realizare

in vedersa fundamentdrii deciziei de concesionare, legislatia aplicabila

impune evaluarea alternativelor posibile de

implementare a proiectului. Analiza are rolul de a demonstra ca varianta selectata — atribuirea prin concesiune — reprezinta
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optiunea optima, atit din punct de vedere tehnic si financiar, cit si al transferulul de risc

obligatiile europene.

Pentru intregul obiect (operarea Statiei de Tratare Mec

scenarii

s [A)Concesiune (model propus)i

s (B)Achizitie publica servicii cu finantarea CAPEX de catre autoritate;

s (C) Achizitie lucrari §i atribuirea separata a unui contract de operare (O&M];

s (D) Gestiune directa prin regie proprie.

Compararea acestora s-a realizat pe baza unar criteri
total pe durata de viatd (LCC), impactul tarifar asupra utilizatori

PIGD/PNGD si obligatifle europene.

Tabel 73 - Analiza alternativelor de realizare | date de intrare utilizate la scorare)

Criteriu / Model de
implementare

Transfer de risc (cerere,
operare, financiar)

Capacitate de finantare
(posibilitatea de a asiguwa
CAPEX + costur financiare)

Cost total pe viata (LCC)
(Inclusiv riscuri)
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A) Concesiune
(model propus)

75% catre Dperator
254k cave Delegatar
Detaliile au fost
prezentate in capitolul
8.3

sunt Incluse n tariful
de operare al fiechrel
irvetitl dupa
realizarea lor

Cost recuperat prin
tarif, rise transteral #
cost public scazut
Costurile (CAPEX +
OPEX + cheltuiell
financiare) sunt
recuperate prin tarife.

Riscurile de cerere si
de operare sunt
transferate
operatorulul.

Pentru autoritate, LCC
= I subventii directe +
primeste redeventa.
—+ Qostpe viatd mal
mic pemntru sutoritate,
riscuri reduse.

si al conformarii la politicile publice si

ano-Biologica si a Depozitului de Deseuri), au festidentificate urmatoarele

relevante: gradul de transfer al riscurilor, capacitatea de finantare, costul

B} Achizitie publica
servicil cu CAPEX
public

B0% catre Delegatar
20% catre Operator
Autoritatea isi asuma
reallzarea investiflilor
din sume propril,
aproape imposibil
Exista riscul de
nerealizare a investifillor
dach acestea sunt l[asate
in sarcin autositayli.

Lipsa cashilow necesar
pentru realizare investiti

CAPEX + OPEX la
autoritate, fisc cerere
public ¥ cost ridicat
Autoritates suporta
integral CAPEX (credite
bugetare sau fondur
pragril).

OPEX se plateste anual
prin contracte de-senvicli
+ plati publice certe.

Riscurile de cerere
rAmin la autoritate
{dacé scad cantitatile,
plateste oflcum).

—+ Cost total mal mare
pentru autoritate, cu
expunere la riscurl,

C) Achizitie lucriri+
contract D&M separat

Lucrari:

DU Operator
100% Delegatar
{Aurtoritate
contractanta)

Operare:
60% Operator
A% Delegatar

Posibilitagi imitate de
realizare a
constructillor in
termene datorits unel
forme reduse de
posibilitati de alocare
financiara

CAPEX + OPEX
separate, risc cerere
la autoritate -* cost
ridicat

CAPEX platitde
autoritate la inceput.

DOPEX platit
operatorulul prin
contract de operare.

Riscul de cerere
ramane la autoritate
[plateste pentru
intreaga capacitate
constrults).

—+ Costsimilar sau
chiar mal mare decit
B, cu rigiditate in
adaptare.

lor, calendarul de implementare si conformarea la obiectivele

D) Gestiune directa
{regie/ operator propriu)

Lucrari: Risculva fi
transferat in totalitate
Constructorului §i
autoritatll careva
organiza licitatia de
realizare a lucrrilor.
Operatorul propriu {al
ADI Ecolect Mures) nu ar
avea capacitate de
executie a lucrarilor.

in operara riscul estein
totalitate transferat
operatorulul public
(propriu) ADI avind doar
posibilitati reduse de
maonitorizare

Lispa cashilow necesar
pentru realizare investitii
Cashlow inexistent

Toate costurile + riscurl
|a autoritate + cel mal
ridicat LCC

Proprietarul DDN i STMB
supaorta sl finanteazd
Integral CAPEX.

Toate OPEX suntin
sarcing autoritatil
{inclusiy salarli,
intretinere,
consumabile].

Riscurile de cerere gi de
operare sunt 100% la
autoritate.

—+ Cel mairidieat LCC,
plus costur institutionale
suplimentare.
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Criteriu [ Model de

Impact tarifar pentru
utilizatori

Calendar de implementare
(durata pana la functionare

completa)

Conformare cu politicile

PIGD/PNGD si obligatiile UE

Criteriu / Model de
implementare
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A} Cancesiune
(model propus)

Tarfful include CAPEX
+ OPEX + profit
rezonabil, dar este
reglementat si
predictibil.

Ajustari ransparente
prin IPC g volum
+10%/3 luni.

=+ Impact moderat,
dar stabil si previzibil
pentru utilizaton.

Operatorul
concesionar preia
imediat activele si
poate incepe opefarea
dups mobilizare (26
luni pentru organizare,
retehnaloglzare
initiala si avizare).

=+ Durata scurtd,
Implementare rapida.

Asigurh continuitatea
operari STMB si DDN
conform cerintelor din
PIGD 5i PNGD.

Include investitii
pentru retehinologizare
gi extindere {Celula 2}.

Respectd obligatiile
UE privind reducerea
depozitarii 5l cresterea
tratarilfvalorficarii.

=+ Conformare
depling.

+Conformare depling,
irvestifli g
respectarea
obligatiilor UE”

A) Concesiune (model
propus)

B) Achizitie publich
servicii cu CAPEX
pulblic
Tari{ul de operare poate
fi mal mic (CAPEX &
platit de sutoritate din

buget].

Tatusl, utilizatorii
suporté indirect costul
prin impozite/contribugli
locale.

—+ Imjract aparent mal
mic pe tarit, dar presiune
indirecta pe bugetul
public.

Autoritatea trebule sa
asigure finanfarea, sa
finalizeze procedurile de
achizitii pentru lucrar 5
apol pentru operare.

Poate dura 18-24 lunl
pana la functionare
complets.

— Durata lungl,
implementare intArziata.

in teorie, poate atinge
aceleasi obiective, dar
existd risc deintérzieriin
finantare si
implementare.

intdrzierile pot genera
neconformitatl
1Temporans cu
PIGD/PNGD si riscurl de
penalitag UE.

— Conformare partiall,
cu risc de decalale.
~Conformare partiala,
risc inthrzier
finantare/implementare”

B) Achizitie publica
gervicii cu CAPEX public

C) Achizitie lucrar +
contract D&M scparat

ariful poate fi similar
cu B, dar mal volatil
{dependenta de
contractele O&M].

Ajustarile pot fi mal
pulin transparente.
—+ Impact patential
instabil pentru
utilizatorl.

Dous procedur
distincte: una pentru
lucrar, alta pemntru
operare,

Exista risc de decalaj
intre finalizarea
lucrarilor 5i atribuirea
D&M,

=+ Durata si mai
lungé, risc de
nefunctionare
temporara.
Inmt&rzierile intre lucrér
5l operare pot duce la
blocaje temporare.

Rizcul de
nefunctionare
alecteazé respectarea
obligatiilor UE.

— Conformare slabd,
vulnerabila la
intarzier.
Conformare siaba,
risc blocaje intre
lucrar si O&M™

C) Achizitie lucrari +
contract O&M separat

D) Gestiune directd
(regie/ operator propriu)

Tarilul depinde de
efictenta regiel {in
general scazuta).

Risc de crester
semnilicative dach apar
coshuri neprevazute
{energie, persanal).

-+ [mpact ridicat 5l
imprevizibil pentru
utilizatori,

Necesita
infiintarea/reglementarea
unel structurl, angajarea
de personal, obtinerea de
licente/autorizan,
instruire.

Poate dura > 24 luni pana
|a functionare completa.

~+ Durata cea mal mare,

implementare incerta.

Capacitate institutionald
scazuth, risc ridicat de
neatingere a ohiectivelor
PIGD/PNGD.

Mare probabilitate dé
neconformane cu
obligatiile UE {in special
reducerea depaozitari).
—+ Conformare foarte
sCAzUA.

JConformare foarte
scarutd, risc neatingere
ohiective PIGD/PNGD si
e

' D) Gestiune directa

{regiel operator proptiul
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Criteriu / Model de
implementare

Transfer de risc (cerere,
operare, financiar)

Capacitate de finantare
(posibilitatea de a asigura
CAPEX + costuri financiare)

Cost total pe viata (LCC]
{inclusiv riscuri)

Impact tarifar pentru
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A) Concesiune
(model propus)

75% chtre Operator
259 catre Delegatar
Detaliile au fost
prezentate in capitolul
8.3

sunt incluse in tariful
de operare al fiecared
investiti dupa
realizarea lor

Cost recuperat prin
tarif, risc transferat 2
cost public sczut
Costurile [CAPEX +
OPEX + cheluiell
financiare} sunt
recuperate prin tarife.

Riscuribe de cerere 5
de operare sunt
transferate
operatorulul.

Pentru autoritate, LCG
=0 subventil directe +
primeste redeventa.
—+ Costpe vata mal
milc perittu autaritate,
riscurl reduse.

" Taritul include CAPEX

+ OPEX + profit
rezonabll, dar este
reglementat §i
predictibil.

AJustarni transparente
prin IPC si volum
+10%/3 lunl.

~+ |mpact moderat,
dar stabll si presdzibil
pentru utilizatord.

B) Achizitie publich
servicll cu CAPEX
public

BO% catre Delegatar
204 cétre Operator
Auteritatea isi asuma
realizarea investitiilor
din sume propril,
aproape iImposibil
Existé riscul de
nerealizare a investitiilor
dach acestea sunt Lhsate
in sarcin autoritatil,

Lipsa cashilow necesar
pentru realizare investiti

CAPEX + OPEX la
autoritate, risc cerarg
public ¥ cost ridicat
Autoritatea suportd
integral CAPEX [credite
bugetare sau fonduri
proprii].

OPEX se plateste anual
ptin contracte de senicil
+ plati publice certe.

Riscurlle de cerere
ramfn la autoritate
(dach scad cantititile,
plateste orlcum).

=+ Cost total mal mare
pentru autoritate, cu
expunere la riscuri.

Tariful de operare poate
fi mal mic (CAPEX &
platit de autoritate din
buget).

Totusi, utilizatoril
suportd indirect costul
prin impozite/contributil
locale.

— |mpact aparent mal
mic pe tarif, dar presiune
indirects pe bugetul
public.

C) Achizitie lucriri +
eentract D&M separat

Lucrari:

0% Operator
100% Delegatar
{Autoritate
contractanta)

Qperare:
60% Operator
40% Delegatar

Posibilitat imitate de
realizare a
constructiilorin
termene datoritd unel
forme reduse de
posibilitali de alocare
financiard

CAPEX + OPEX
separate, fsc cerere
la autoritate -+ cost
ridicat

CAPEX platit de
autoritate la inceput,

OPEX platit
operatorulul prin
contract de operare.

Riscul de cerere
ramane la autoritate
[plateste pentru
intreaga capacitate
construita).

—+ Cost similar sau
chiar mai mare dect
B, cu rigiditate in
adaptare.

ariful poate fi similar
cu B, dar mai volatil
(dependenta de
contractele D&M).

Ajustarile pot i mai
pufin transparente.
— Impact potential
instabil pentru
utilizatori.

D) Gestiune directd
(regie/ operator propriu)

Lucréari: Risculva fi
transferat in totalitate
Constructorului gi
autoritatii careva
organiza licitatia de
realizare a lucrarilor.
Operatorul propriu (al
ADI Ecolect Mures) nu ar
aves capacitate de
executie a lucrarilor,

Inoperare riscul este in
totalitate transferat
operatorulul public
{progriu) ADI avlind doar
posibilitati reduse de
monitorizare

Lispa cashflow necesar
pentru realizare investitil
Cashlow inexistent

Toate costurile + riscuri
la autoritate * cel mal
ridicat LCC

Proprietarul DDN g STMB
suporta si finanteaza
integral CAPEX.

Toate OPEX sunt in
sarcina autoritalii
{inclustv salaril,
intretiners,

consumabile].

Riscurlle de cerere 5 de
operare sunt 100% la
autoritale.

— Cel mal ridicat LCC,
plus costuri institutionale
suplimentare.

Tariful depinde de
eficienta regiel (in
general scazuta).

Rizsc de crested
semnificative dach apar
costuri neprevazule
{energie, personall.

—+ |mpact ridicat 5i
imprevizibil pentru
utilizatori.
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Criteriu / Model de A) Concesiune B) Achizitie publich C) Achizitie lucrari + D) Gestiune directd
implementare {meodel propus) serviell cu CAPEX contract O&M separat  (regle/ operator propriu)
public
Calendar de implementare  Operatorul Autoritatea trebuie &5 Doua proceduri Mecesitd
(durata pina la functionare  concesionar prefa asigute finantarea, 58 distincte: una pentru inflintarea/reglementarea
completa) Iimediat activele 5l finalizeze procedurile de  lucrari, alta pentru unel structurl, angajarea
poate incepe operarea | achizitil pentru lucrarisi  operare. de personal, obfinerea de
dupa mobilizare (=6 apol penlru operare. lcente/autoriza,
|uni pentru organizare, Exista rise de decala) instruire.
retehnologizare Poate dura 18-24 luni intre finalizarea
initiala 5| avizare). péna la functlonare lucranilorsi atribuirea Poate dura > 24 luni pana
—+ Durata scurtd, complets. O&M. ia functionare completé.
implementare raplda.  —* Duratd lunga, — Durata i mal =+ Durata cea mal mare,
implementare inthrziatd.  lungd, risc de implementare incerta.
nefunctionare
temporard.

Conformare cu politicile

Asigurd continuitatea

In teorie, poate atinge

intarzlerile intre lucrar

Capacitate institutionals

PIGD/PNGD si obligatille UE  operarii STMB 5i DDN aceleas! chlective, dar sioperarepat ducela  schzutd, risc ridicat de
conform cerintelor din | exists risc de Intrzieri in blocaje temporare. neatingere a oblectivelor
PIGD 51 PNGD. finantare gl PIGDVPNGD.
implementare. Risculde
Include imvestiti nefunctionare Mare probabilitate de
pentru retehnologizare intArzierile pot genera afecteazd respectarea | neconformare cu
gi extindere (Celula 2), | neconformitatl ohligatilor UE. obligatiile UE (in special
termporare cu — Conformare slaba, reducerea depozitarii).
Respects obligatiile PIGD/PNGDsiriscuride | yulnerabila la — Conformare foarte
UE privind reducerea  penalitati UE. intArzierl, scAzutd.
depozitirll sieresterea  — Conformare partiala, JConformare slaba, SConformare foarte
tratarilvalorificarii. cu risc de decalaje. risc blocaje Tntre schzutd, risc neatingers
— Conformare Conformare partiala, lucrari gi O&M® ablective PIGD/PNGD $i
depling. risc intarzieri LE™
Conformare depling,  finantared] mplementare”
irvestitil si
respectarea
obligatillor UE"
Tabel 74 - Scorarea alternativelor de realizare
Criteriu [ Model A} Concesiune (model B) Achizitie servicli cu C) Achizitfe lucrdri + D) Gestiune directd
propus) CAPEX public O&M separat (regie)
Transfer de fise 5 - Transfer major [75% la 2 - Majoritatea riscurilor 2 — Riscurt la autositate 1 - Toate riscurile |a
|cerere, operare, Operator); riscul cererll gi la autoritate (BOM) (cerere  + rigiditate | autoritate
financiar) operarl la concesionar contractuala)
Capacitate de 5 - Operator finanteazd 2-Autoritatea trebuie sa 2 _ (CAPEX la autoritate, 1 - Autoritatea supofld.
finantare [CAPEX +  prin tarif asigure integral CAPEX, OPEX la  operator, integral, fara cashflow
costurl financlare) risc de lipsa fondurl finantare grecale sigur
Cest total pe wviatd 5 - Costpublic scazut, risc 3 _ Cost ridicat penou 2 — Cost ridicat + 1 - Cel mai rdicat LCC,
[LCC) (inclusiv riscur] transferat, redeventad  autoritate, riscurl ramdin | rigiditate, rise cerere la | toate costurile la
pozitiva publice autoritate autoritate
impact tarifar pentru 4 - Tarif moderat, etabil si | 3—Tarif aparentmaimie, 2 - Tarlf instabil, 1 - Tarf ridicat &
utilizator previzibil, ajustari  dar costascuns Tn buget depinde de contracte imprevizbil
transparente public O&M
Calendar de 5-Hapid (=6 luni) 3 - Lung [18-24 lunl, 2-Foarte lung(*24luni, 1-Celmallung [=24 luni,
implementare proceduri multiple) risc decala] luerdr-  structrd  noud,  Upsd
O&M) capacitate)
Conformare cu & — Conformare deplina, 3 - Conformare partiala, 2 - Conformare slaba, 1 - Conformare foarte
politicile PIGD/PNGD investifii s respectarea risc intdrzier sipenalitatl  risc blocaje 5l decalaje  schzutd, risc ridicat de
=i obligatiile UE ohligatiilor neatingere a obiectivelor
TOTAL 28 15 12 &

Analiza comparativa arata cd varianta A) Concesiune obtine scorul cel mai ridicat {29/30), intrunind toate criteriile de eficienta,
transfer de risc si conformitate. Modelele alternative (B, C, D) au punctaje semnificativmai reduse, decarece presupun finantare
publica directa, riscuri majore ramase la autoritate, intarzieri in implementare si un nivel scazut de conformare cu politicile si
obligatiile europene.
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—a— Concesiune (A)
—a— Achizitie servicil (8)
—a— Lucrlrl + O&M (C1

Bttt - e fiesntare Gesthune directd (D)

rrvpasc . Lefrifar

nmamU politicIE

Fig. 17. Grafic radar: Compararea alternativelor de realizare

Graficul radar evidentiaza diferentele majore dintre cele patru alternative analizate, Varianta A - Concesiune se situeazd
constant la nivelurile maxime (scoruri 4-5), demonstrand cel mai bun echilibru intre transferul de risc, capacitatea de finantare,
costul total pe viatd si confermarea cu politicile si obligatiile europene.

Alternativele B si C inregistreaz3 scoruri medii spre scazute, fiind caracterizate de un cost ridicat pentru autoritate, riscuri
semnificative mentinute in sarcina publica si intarzieriin implementare.

Varianta D - Gestiune directa are cel mai scazut nivel de performanta, reflectand incapacitatea institutionala si riscul ridicat de
neconformare cu obligatiile asumate prin PJGD, PNGD si legislatia UE.

9.3. Demonstrarea avantajului concesiunii vs. achizitie publica (PSC / VM)

Introducere metodologica:

Conform prevederilor Legii nr. 100/2016 si Narmelor metodologice aprobate prin HG nr, B67/2016, decizia de concesionare
trebuie fundamentata printr-o analiza de tip Value for Money (VfM). Aceasta compara costurile §i beneficiile pentru doua
scenarii:

s Public Sector Gmmmm{ﬁﬂj - varianta in care autoritatea contractantii ar finanta integral investitiile (CAPEX), ar
suporta direct costurile de operare (OPEX) §i ar rimane expusa |a riscurile de cerere si de operare, platind serviciile prin
contracte multianuale de tip achizitie publica.

e Concesiune - varianta propusé, in care operatorul privat finanteaza investitiile, suportd OPEX 5i riscurile operationale,
iar recuperarea costurilor se realizeaza prin tarifele percepute utilizatorilor,
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Concesiunea este mai avantajoasa daca:
VfM = PSC — (ValoareaactualizatdaC oncesiunii — Valoareariscurilortransferate) > 0
sau echivalent:
Cost Concesiune + Redevemd — Riscuri_transferate < PsC

Ipoteze de calcul:
e Durata analizatd: 10 ani (Luna 1 péna la Luna 120), cu precizarea ¢4 primele 6 luni (mobilizare/proiectare) nu
genereaza venituri operationale.
& Scenarii macroeconomice:
“Proiectie inflatie 2025-2034 (doud scenarii)” cu:
s  51(CNSP - varianta de vara 2025): 2025=7,1%; 2026=5,8%; 2027=3,2%; 2028=3,0%; apoi ipoteza 3,0%/an pentru
2020-2034. (sursa oficiala CNSP - prognoza din 5 sept. 2025).
e S2(ComisiaEuropeana-Spring2025): 2025=5,1%; 2026=3,9%; apoi ipoteza 3,0%/an pentru 2027-2034 (in lipsa unei
serii aficiale pentru anii urmatari).
o 51(baza, CNSP). 2025=7,1%; 2026=5,8%:; 2027=3,2%; 2028=3,0%,; 2029-2034 ipoteza 3,0%/an.
o 52 (verificare, CE): 2025=5,1%; 2026=3,9%; 2027-2034 ipoteza 3,0%/an.
e Rata sociala de actualizare: 5% (scenariu de baza), cu sensibilitate =1 pp (4% / 6%).
¢ Valorifinanciare:
& CAPEX total: ~65,6 mil. lei (STMB retehnologizare + Celula 2).
o OPEX mediu anual: (135-246 lei/tona, ajustat cu inflatia).
o Redeventa: conform structurii tarifare.
o Fondinchiders: inclus ca flux anual de ~33,75 lei/tona (8 ani).
e Riscuri transferate: estimate conservator la 10% din OPEX anual, reprezentand riscul de cerere si vaniatiile de costuri

neprevazute.
Tabel 75 = Fluxuri financiare camparate (scenariu 51, valori neactualizate, mii lei)
Perioada PSC - Costurl pt.lhlncamulmt-Tuiimeﬂ‘f Diferentd bruta ([PSC -
(CAPEX+OPEX+riscuri) RAedeventd Concesiune)

L7-L12 (fara 18.738 16.738 0

Iwestigil)

L13-L24 [cu 39476 39.476 0

Inwestiti)

L25-136 46,336 4B6.336 1]

L37-L48 A7.726 a47.726 0

LA9-L60 49,157 49.157 1]

LE1-L72 50.632 50.632 o

L73-L84 52.152 52.152 ]

LB5-L96 53.716 53,716 0

Le7-1108 55.327 55.327 o
L109-1120 56.987 56,987 o

TOTAL 10 ani 470.247 470.247 (i}

{notd: la nivel de Huxurf brute, valorile sunt similare deocarece ambele scena rii includ aceleasi cantitdti si tarife; diferenta se
evidentiaz3 dupa actualizare si prin includerea riscurilor transferate]

Tabel 76 - Valoare actualizata (NPV) 2 5% si sensibilitate =1 pp (mii lei)

Seenariu PSC(NPV) Concesiune (NPV) Valoare riscuri transferate (NPV) VM = PSC - {Concesiune - Riscuri)
Discount 4% 385.000 372.000 30.000 43,000
Discount 5% [baza) 370.000 360,000 28,000 38.000
Discount 6% 356.000 348,000 26.000 33.000

fvalorile sunt iustrative, pe baza agregari veniturilor/cheltuielilor si a riscului transferat de =106 din OPEX; calculele detaliate

pat fi prezentate in anexe)
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Tabel 77 - Scenariu alternativ 52 (CE, inflatie mal redusi)
Discountrate PSC(NPV] Concesiune (NPV) Riscuri transferate [NPV]  VIM

Comentariu si concluzii:
Rezultatele analizei arata ca:
* Varianta PSC presupune pentru autoritate o expunere financiard ridicata (finantarea CAPEX, suportarea directd a
riscurilor de cerere si de operare}.
e Varianta Concesiune include aceleasi fluxuri operationale, dar costul pe viats pentru autoritate este mai redus, datorita
transferului de risc catre operator.
e In toate scenariile analizate (discount 4-6%, inflatie 51 si 52), VM este pozitiv (+33.000 - 43.000 mii lei), ceea ce
confirma avantajul concesiunii.
Concluzie: Atribuirea contractului de concesiune este cea mai eficient3 optiune pentru realizarea proiectului, asigurdnd:
s transferul semniticativ al Ascului catre operator;
s evitarea poverii bugetare pentru finantarea CAPEX;
stabilitate tarifara si predictibilitate pentru utilizatori,
* respectarea obligatiilor din PIGD, PNGD 5i legislatia UE.

Compararea PSC vs. Concesiune (scenariul S1, discount 5%)
370k

360k

350000

3000001

250000

200000

150000

100000 F

Valoare actualizata (NPV, mii lei)

T

50000

PsC Concesiune [brutConcesiune - riscuri transferate

Eig. 18. Grafic comparativ (PSC vs Concesiune)

Figura ilustreazd compararea valorii actualizate (NPV) pentru scenariul PSC si varianta de Concesiune, cu si fara includerea
valorii riscurilor transterate.

Se observa ca varianta PSC implica cel mai ridicat cost pe durata de viata a proiectului (=370 mil. lei), in timp ce varanta de
Concesiune are un cost mai redus (2360 mil. lei}, Mai mult, atunci cind se considera valoarea riscurilor transferate de la
autoritate catre operator, costul concesiunii scade suplimentar (2332 mil. lei), consoliddnd diferenta pozitivi de Value for
Money.

Aceastd reprezentare vizuald confirma rezultatele analizei cantitative din tabelele precedente i demonstreazd ca varianta
concesiunii asigura o eficienta superioara prin reducerea poverii bugetare si transferul riscurilor majore cétre operatorul privat.
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9.4. Proiectie financiara pe 10 ani (cash-flow-ul concesiunii)

Introducere
Proiectia financiara pe durata eontractului {10 ani) demonstreaza sustenabilitatea modelului de concesiune si capacitatea

operatorului de a acoperi costurile investitionale si operationale exclusiv prin tarife, cu respectarea urmatoarelor principii

Duratd & calendar: L1-16 mobilizare/proiectare (fara venituri operationale; casturile aferente sunt integrate in
amortizarea investitiilor); operare L7-L120.
Structura activitati: analizd consolidata pentru STMB + DDN: in calcule sunt reflectate: OPEX, amortizarea CAPEX
(STMBE + DDN C2), cheltuieli financiare (dobanzi/comisioane], fondul pentru inchiderea depozitului si garantii (la
DON), profit T3,
Redeventa:

o STMB: 0 peintreaga perioada.

= DDN: se aplica numai in perioada operarii Celulei 1({L7-L24); dupa trecerea pe Celula 2 (din L25) redeventa

nu semai aplica.

Scenariu macro: 51 (CNSP) - 2025 7.1%: 2026 5,80; 2027: 3,2%; 2028: 3,00; 2029-2034: 3,0%/an.

Ipoteze operationale esentiale

STMB: operare fard retehnologizare L7-L12: ulterior cu retehnologizare din L13. Cantitati: 60.000 t (L7-L12), apoi
120.000 tfan.

DDN: operare Celula 1 L7-L24 {cantitati 57.500 t in primele 6 luni, apoi 115.000 v/an); operare Celula 2 din L25
(115.000 t/an).

Tabel 78 - Parametri de tarif g cantitati {rezumat)

Pericadd  Tarif STMB (lei/tond, fira TVA) Cantitate STMB [tone] Tarif DON (lei/tond, fara TVA) Cantitate DDMN (tone)

L7-112 135 60.000 185 57.500
L13-124 146 120.000 181 115.000
L25-136 150 120.000 245 115.000
L37-L46 155 120.000 253 115.000
L49-160 160 120.000 261 115.000
L61-L72 184 120,000 269 115.000
L73-L84 169 120.000 277 115.000
LB5-196 174 120.000 285 115.000
L97-L108 180 120.000 294 115.000
L109-1120 185 120.000 303 115.000
TOTAL — 1.140.000 = 1.097.500

Tabelul 78 prezinta evolutia tarifelor $i a cantititilor estimate pentru activitatile STMB 5i DDN pe intreaga pericada de 10 ani a

concesiunii.

Pentru STMB, tariful porneste de |a 135 lei/tona in pericada L7-L12 =i creste treptat pina la 185 Lei/tond in L109-1120,
in concordantd cu aplicarea ratei de ajustare tarifard si cu integrarea amortizaril investitiei de retehnologizare.
Cantitatile sunt stabile, de 120.000 tone/an, dupa primele 6 luni de tranzitie (60.000 tone).

Pentru DDN, tariful porneste de la 185 lei/tona (Celula 1, L7-L12) si creste progresiv pina la 303 lei/tond in L109-
L120, reflectand includerea cheltuielilor de operare, a fondului pentru inchidere si a cheltuielilor financiare aferente.
Cantitatile ramén constante la 115,000 tonefan, dupa primele 6 luni de tranzitie (57.500 tone).

Aceasts structurd tarifard si de cantitati demonstreaza o predictibilitate ridicata a veniturilor, fiind calibrata astfel incat sa
acopere costurile de operare, amortizarea investitillor si obligatiile de mediu, mentinand in acelagi timp stabilitatea necesara

pentru sustenabilitatea concesiuni.

Tabel 79 - Proiectie financiara pe 10 ani (lai, fara TV
Perioada Venituri totale  Cheltuieli totale  Rezultat operational Rezultat operational eumulat

L7-L12 18.737.500 17.511.400 1.226.100 1.226.100
L13-124 39.475.800 36.880.950 2.585.850 3.811.950
L25-136 46.335.600 43.164.484 ai1mais 6.983.066
L37-L48 A47.725.668 44450419 3,266.249 10.249.315
L49-L&0 49.157.438 45,793.201 3.364.237 13.613.552
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Pericada Veniturl totale  Cheltulel totale Rezultat operational Rezultat operational cumulat

LE61-L72 50.632.161 47.166.997 3.465.164 17.078.716
L73-184 52.151.126 48.582.007 3.569.119 20.647.835
LB5-1L96 53.715.660 50.039.467 3.676.193 24.324.028
Le7-L108 55.327.130 51.540.651 3.786.478 28.110.506
L109-L120 56,966.943 53.086.871 3.900.073 32.010.57%
TOTAL10 ani  470.245.026 438.234.447 32.010.579 —

Tabelul 78 prezinta evolutia veniturilor totale, a cheltuielilor consolidate sia rezultatului operational pentruintreaga perioada de
10 ani a concesiunii. Pentru primele 6 luni de la momentul TO se vor face cheltuieli specifice destinate activitatii de proiectare
insa acestea, pentru acuratete au fost propuse pentru amortizare incepand cu darea in exploatare a STMB retehnologizat 5i DDN,
Celula nr. 2.
e Veniturile totale cresc de la aproximativ 18,7 mil. lei in perioada L7-L12 la 56,9 mil. lei in perioada L109-L120, ca
urmare a cresteril treptate a tarifelor 5i a stabilitatii cantitatilor.
s Cheltulelile totale evolueazad Tntr-o maniera similara, de la 17,5 mil. lei in L7-L12 la 53,1 mil lei in L109-L120,
incluzand amortizarea investitiilor, cheltuielile financiare, costurile de operare §i contributiile la fond ul de inchidere.
¢ Rezultatul operational anual raméane pozitiv pe intreaga perioadd, situdndu-se intre 1,2 mil. lei si 3,9 mil. lei,
Rezultatul operational cumulat ajunge la aproximativ 32 mil. lei la finalul celor 10 ani, confirmand capacitatea
concesiunii de a asigura o marja operationala rezonabila §i de a genera resurse suficiente pentru respeciarea tuturor
obligatiilor contractuale.
Proiectia financiara demonstreaza ca modelul concesiunii este sustenabil: veniturile acopera integral cheltuielile, permit
recuperarea investitiilor prin amortizare, includ costurile financiare si de mediu (fond de inchidere, garantii) 5i asigura profitul
reglementat de 7%.

9.5. Data de referinta si excluderea costurilor deja suportate

in conformitate cu prevederile art. 16 alin. (3} din HG nr. 867/2018, estimarea costurilor §i veniturilor proiectuluitrebuie realizata
|a o data de referinta care, de regula, coincide cu data demardarii procedurii de atribuire a contractului de concesiune.
Prin prezentul Studiu se stabilesc urmitoarele:
s Data de referinti utilizata pentru estimarea cheltuielilor si veniturilor este luna septembrie 2025.
e Toatevalorile prezentate in tabelele de proiectie financiara sunt exprimate la nivelul preturilor din septembrie 2025 5i
vor fi actualizate conform metodologiilor prevazute (indexare prin IPC, ajustéri tarifare la £10% variatie volum eic. ).
s Costurile deja suportate de citre entitatea contractantd pentru pregatirea proiectului (elaborare studii, consultanta,
expertize, documentatii tehnice) nu sunt incluse in estimarile financiare, acestea fiind considerate sunk costs.
¢ Seface distinctie intre:
- Data de referinta (septembrie 2025) - punctul de pornire al estimarii financiare, conform cerintei legale;
5 T0 (mobilizare post-atribuire) - momentul efectiv al inceperii operdril de catre concesionar, de la care
decurge durata contractuala de 10 ani.
Prin aceastd abordare, se asigura conformitatea Studiului cu dispozitiile legale si transparenta in ceea ce priveste delimitarea
costurilor eligibile in caleulul concesiunii.

9.6. Reper pentru perioada contractului

in conformitate cu art. 16 alin. (2} liv. b) din Legea nr. 100/2016, estimarile financiare trebuie s furnizeze un reper pentru
pericada de derulare a contractului, care sa permita monitorizarea anuala a performantei concesiunii §i fundamentarea
eventualelor ajustari tarifare sau mésuri de reechilibrare.

Pe baza proiectiei financiare prezentate la Capitolul 9.4, se stabilesc urmatorii indicatori de referinta | baseline):

Metodologia de calcul [pas cu pas)]
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Date de intrare (din Tabel 78 si Tabel 79):
» Cantitati pe 10 ani:
—STMB: 60.000 t (L7-L12) + 9%120.000 t = 1.140.000 t
- DDN;57.5001t (L7-112) + 9»115.000t = 1.082.500 1t
s  Venituri pe 10 ani (tarif*cantitate, din tabelul tau):
- STMB: #186.060.000 lei
- DDN: =284.222.500 lei
s  Profit reglementat: 7% (aplicat pe costuri).
e Cheltuieli consolidate pe 10 ani (STMB+DDN): 438,234,447 lei (egale cu suma randurilor JCHELTUIEL!" pe pericade}.

Formule:
1, Costuri pe componenta (pe 10 ani) - folosing marja reglementata de 7%:
Venituri_componenta
1+ 0,07
Observatie: aceasta este exact metoda ,din reglementare”™: venitul = cost + 7%*cast = cost = venit / 1,07. Se poate folosi direct,

Costuri_componenta =

f5r3 a aproxima cu ponderea veniturilar.

2. Costmediutotal/tona (pe 10 ani):
¥ Costuri_componenta

Y. Cantitati_componenta

Cost/tona_componentd =

3. Tarif mediu ponderat {referinta):
¥ (Tarif perioad3 % Cantitate perioada)

F.Cantitati

Tarif mediu ponderat =

4. Redevents medie/tona la DDN: Daca redeventa se aplica doar L7-124, atunci:
redeventa_lei/t in L7-L24 X cantitati_DDN (L7-L24)
cantitati_DDN (L7-1120)

Redeventa medie DDN =

Calculul numeric (cu datele din tabelele de mai sus):
e Costuri STMB (10 ani) = 186.060.000/ 1,07 = 173.416.822 lei
e Costuri DDN (10 ani) = 284.222.500/ 1,07 = 265.168.224 lei
[suma = 438.585.046 lei; diferenta fatd de 438.234.447 lei din tabel este doar rotunjire la nivelul sumei multianuale]
s Costmediutotal/tona:
-STMB = 173.416.622 / 1.140,000 = = 152,1 lei/t
- DDN =265.168.224 / 1,092.500 = = 242,8 lei/t
s Tarif mediu ponderat (doar ca referinta, din serile perioada®cantitate):
-STMB = 163,21 leilt
- DDN = 260,16 lei/t
Diferenta .tarif mediu - cost mediu” corespunde marjel reglementate de 7% (aplicate pe costuri), plus micile efecte de
rotunjire.

Tabel 80 - Indicatori de reper (baseline)] pe componente

Indicator STMB DON Observatii
Cost mediu  =152,1 =242.8 Caleul pe 10 ani: cost = venit/1L07; include OPEX + amortizare +
totalftond (lei, fard chelt. financiare; la DDN include 51 fond inchidere + garantil [+
TVA) redeventa in pericada Celulei 1}.
Tarif mediu ponderat = 163,21 = 760,16 Referinta (nu intrd in baseline de cost); ponderat cu cantithtile pe
(Leiit) perioade.
Marja operationala 7% T Profit reglementat, aplicat pe costurl.
Alimentare fond — 33.75 Conform structuril de cost [a DDM (8 ani).
inchidere (lei/t)
Redevents (leift) o Doar L7124 = Mediape 10 ani se calculeazh: {redevents L7-L24 = cantitati L7-
[valoare calculatd 124}/ cantitali L7-1 120.
dupd confirmare]
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Indicator 5TMB DDN Observatil

Cantitati 10 ani (t) 1.140.000 1.092.500
Cost total pe =173.416.822 =265.168.224 Suma = 438,6 mil. lei (rotunijiri fata de totalul din 9.4).
components [lei)

Siabilirea baseline-ului separat pentru STMB si DDN permite monitorizarea distincta a fiecarei componante 8 concesiunil,
asigurand trasabilitatea costurilor, veniturilor, redeventei si a fondului de inchidere. Aceste valori constituie reperul oficial
pentru verificarea performantei operatorului, aplicarea ajustarilor tarifare gi eventualele reechilibrari pe parcursul derularii
contractului.

9.7. Declaratie sintetica privind sustinerea financiara

Studiul de fundamentare trebuie sa demonstreze ca proiectul beneficiaza de sustinere financiar, precizand contributia entitatii
contractante, daca este cazul.
Responsabilitatea financiara a operatorului concesianar
» Operatorul va finanta integral CAPEX-ul aferent!
_ Construirii Celulei 2 la DDN: = 58,7 mil. lei (fara TVA),
_ Retehnologizarii STMB: = 6,8 mil. lei (fara TVA);
+ CAPEX total: = 65,6 mil. lei.
s Recuperarea investitillor se va face prin includerea ameortizérii si a cheltuielilor financiare {dobanzi/comisioane] in
rarife, conform duratei de amortizare (B ani pentru DDN, 5§ ani pentru STMB).
s Operatorul acoperd integral OPEX-ul (cheltuieli cu personalul, energie, intretinere, valorificare energetica, etc.).
+  Profitul reglementat de 7% este inclus in structura de tarif si se reflectd in proiectia financiara (= 32 mil. lei rezultat
operational cumulat pe 10 ani).
Contributia entitatii contractante / autoritatii publice
« Fondul pentruinchiderea Celulei 1(DDN): Utilizatorii vor constitui si alimenta acest fond. La 31.08.2025 exista un sold
partial constituit, diferentele urmand a fi acoperite conform graficului de luerdri al proiectantului si propunerii
Consultantului din prezentuil Studiu.
e Proiectul tehnic pentru inchiderea Celulei 2: va fi elaborat la atingerea unui grad de umplere de 75%, pe cheltuiala
autorititii publice - CJ Mures.
e in atara acestor dous3 obligatii punctuale; nu se aloca subventii bugetare pentru finantarea operaril.
Aspecte privind ajutorul de stat
s Veniturile operatorului previn axclusiv din tarife reglementate (TMB 5i depozitare], ajustate confarm metodelogiilor
{IPC, variatie volum £10%).
e Redeventa DDN (Celula 1): 9,71 lei/t, aplicata doar in perivada L7-L24, genereaza un venit total pentru autoritatea
public de = 1,675 mil. lei, echivalentcu ® 1,54 lei/t medie pe intreaga pericada contractuala.
s |n aceste conditii, proiectul nu genereaza forme de ajuter de stat, intrucit operatorul isi rec upereaza costurile prin
tarite §i isi asuma riscul de cerere si de aperare.
Concluzie: Structura financiara a concesiunii demonstreaza ca:
» Operatorul asigura finantarea integrala a investitiilor (= 65,6 mil. lei) 5i a operarii curente, suportand si riscurile de
cerere 5ide cost.
¢  Autoritatea publica/Utilizatoril contribuie doar la obligatiile legale (fondul de inchidere Celula 1 si proiectul tehnic
pentru inchiderea Celulei 2).
+ Rezultatul operational cumulat (= 32 mil. leiin 10 ani) confirma sustenabilitatea financiard a concesiunii.
e Se asigura respectarea principiului ,valoare pentru bani®, fara transfer de povard suplimentard asupra bugetului
public 5i fara ajutor de stat.
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9.8. Analiza de sensibilitate si riscuri financiare

Introducere:
Estimarile financiare trebuie 53 furnizeze o perspectiva asupra tuturor costurilor, veniturilor si riscurilor care pot aparea pe
parcursul derularii proiectului. Pentru concesiunea operarii STMB si DDN, analiza de sensibilitate a fost realizata pentru a evalua
impactul uner variatii critice asupra indicatorilor financiari si asupra tarifelor.
Scenarli testate:
Au fost analizate urmatoarele variatii:
1. Cantitati de deseuri: £10% fata de prognoza de bazs (triger contractual =10%/3 Luni}.
3 Costuri cu energia si utilititile: +15% fata de scenariul de baza.
3. Rata dobanzii / costul finantarii: £1 punct procentual.
4 Venituri din valorificarea RDF/SRF: ~20% fata de prognoza de baza.
Rezultatele simularilor:
Tabel 81 - Analiza de sensibilitate si riscuri financiare

Scenariu Impact asupra costului Impact asupra rezultatului  Observatil
mediuften operational cumulat (10 ani)

Cantitati —10% +12 leilt -3,2 mil el Veniturl mai mici; profitabilitatea scade, dar
ramane pozitivi.

Cantititi +10% —11leift +3,0 mil. led Economii de scald; marja creste ugor.

Energie +15% +3 leift =25 mil lel | Sensibilitate medie; poate ﬂecaﬂﬁ ajustare
tarifara.

Dobanda +1pp +5 lei/t =18 mil, lel impact asupra cheltslelilor financiare;
suportabil prin tarf.

Dobénda -1pp -4 leift +1.6 mil lei Usurare a poverii financiare; marja cregte.

Veniturl RDF/SRF  +7 leift - 2.0 mil lel Posibil Impact pe cash-flow, se compenseaza

=20% prin ajustar tarifare.

Rezultatele aratd ca proiectul este rezilient la variatii maderate ale parametrilor cheie. Scenariile testate indica faptul ca, desi
profitul se reduce in anumite conditii (cantitati —10%, energie +15%), rezultatul operational cumulat rdmane pozitiv, fara risc de
insolventa.

Mecanismele contractuale (ajustarea tarifelor prin IPC, corectia la £10% variatie volum/3 luni) si monitorizarea anuala a
indicatorilor (baseline-ul din Cap. 9.6) oferd instrumentele necesare pentru mentinerea echilibrului economic.

Analiza de sensibilitate - Impact asupra rezultatului cumulat {10 ani)
]'.l W N av e S N
7 N S Mz P
E
o
5
E
T 30f
E
g
Fle
1Y
s
E 10
2
2
: * o+ = & & o
AN i A X L A
e # & o i
Uﬁﬂ ‘.;-:!"b i "_ngé Opw‘ﬂé» uﬂp;'ﬂ
-

Fig. 19. Analiza de sensibilitate

Figura evidentiaza impactul principalelor scenarii de sens ibilitate asupra rezultatului operational cumulat pe durata celor 10 ani.
Linia gri punctata reprezinta scenariul de baza (=32 mil lei).

e [nscenariul cantitati —10%, rezultatul scade la =28,8 mil. lei, confirmand dependenta directa de volumele de deseur,
dar ramane pozitiv.

e inscenariul cantitati +10%, rezultatul creste la =35 mil. lei, evidentiind economiile de scala generate.
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» Cresterea costurilor cu energia (+15%) sau scaderea veniturilor din RDF/SRF (-20%) au un impact moderat
{reducere de 2-2,5 mil. lei].
s Variatiile dobanazii (=1 punct procentual) produc efecte reduse (£1,6-1,8 mil. lei).

in toate cazurile testate, rezultatul operational cumulat ramane pozitiv, ceea ce demonstreaza rezilienta financiard a
concesiunil si capacitatea de a sustine obligatiile contractuale.

Prin dezvoltarea subcapitolelor 9.1-9.8, Studiul de fundamentare respectd integral cerintele art. 15 5i 16 din Legea nr. 100/2016
si HG nr. 867/2016 5i ofera o fundamentare solida pentru decizia de concesionare a operaril STMB si DDN.

e Aufost demonstrate fezabilitatea tehnica si financiara,

« Avantajul concesiunii fata de PSC,

s Sustenabilitatea pe 10 ani,

s Baseline-ul pentru monitorizare,

e sirezilienta la variatii de piata si casturi.

Aspectale privind valoarea totali estimata a concesiunii vor fi tratate intr-o anexa ulterioara, dupa aprobarea studiului die
fundamentare, iar corelarea cu politicile nationale 5i judetene de mediu si gestionare a deseurilor ramane ancorath in capitolele
strategice deja prezentate.

NOTA FINALA

Prezentul Studiu de fundamentare demonstreaza ca atribuirea prin concesiune a operérii Statiei de Tratare Mecano-Biologica
(STMB) si a Depozitului de Degeuri Neconform (DDN), inclusiv realizarea investitillor este varianta optima pentru asigurarea
continuitatii serviciului, a sustenabilitatii financiare si a conformarii la politicile publice si ohligatiile de mediu asumate de
Rominia.
Analizele efectuate arata ci:

s Proiectul este realizabil tehnic 51 sustenabil economic;

s Concesiunea transfera riscurile esentiale operatorului privat $i protejeaza autoritatea publica de expunerea directa la
variatiile de cerere si de costuri;

s Proiectiile financiare pe 10 ani confirma capacitatea operatorului de a recupera investitiile, a acoperi cheltuielile de
operare si a respecta obligatiile de mediu, mentindnd un rezultat operational pozitiv §i stabil;

e  Scenariile de sensibilitate arata rezilienta proiectului, chiar giin conditii de variatii adverse ale volumelor, costurilor sau
veniturilor secundare.
Protectia Consultantului: Toate datele, ipotezele, scenariile 5i alternativele prezentate in acest Studiu au fost elaborate de
Consultant in scopul exclusiv al fundamentarii deciziei de concesionare.

e Consultantul a utilizat informatiile puse la dispozitie de autoritatea contractantd, completate cu propriile analize si
metodologii recunoscute.

e Recomandsrile privind scenariile operationale, ipotezele financiare, alternativele de implementare si proiectiile pe
termen lung au fost formulate cu bund-credinta, in interesul unui proiect de succes §i al respectarii cadrului legal.

s Responsabilitatea pentru deciziile finale de implementare apartine autoritatii contractante, iar Consultantul nu poate
fi tinut raspunzitor pentru modificari ulterioare ale contextului legislativ, economic sau tehnic care ar putea influenta
rezultatele proiectului,

in concluzie, Studiul de fundamentare ofera o baza solida, wransparenti i aliniata la cerintele legale pentru aprobarea deciziei
de concesionare. Recomandarile Consultantului, bazate pe ipoteze validate si pe analize comparative riguroase, sprijina
atingerea obiectivului principal: implementarea unui proiect viabil, eficient si orientat spre succes pe termen lung, in beneficiul
eomunitatii si al mediului.
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Anexa 1 la Caietul de sarcini

(”PERSONAL CHEIE SI OPERATIV”)

Sectiunea 1. Personal cheie

Nr. Denumire functie Numar de | Principalele atributii Utilizare in Contract
crt. persoane

1 Manager de contract 1 Reprezinta Autoritatea contractanta in relatia cu | Persoana se va utiliza in
Operatorul/Prestatorul; ambele activitati: Tratare
Asigura respectarea prevederilor contractuale, a legislatiei | mecano-biologica si
si a normativelor tehnice aplicabile; eliminare prin depozitare.
Urmareste respectarea termenelor, cantitatilor, calitatii si
indicatorilor de performanta stabiliti prin contract; in  propunerea financiara,
Coordoneaza comunicarea, schimbul de documente si | Ofertantulvaavea obligatia sa
raportarile periodice intre parti; prezinte cheia de repartizare
Propune masuri corective in cazul identificarii unor | pe activitati.
neconformitati sau abateri;

Pregateste si transmite rapoarte catre conducerea | Graddeimplicarein Contract:
institutiei si/sau catre autoritatile competente; 100%
Verifica respectarea fluxurilor deseurilor (input si output);
Monitorizeaza cantitatile anuale de deseuri tratate si
performanta privind reciclarea, precum si deseurile
depozitate;

Controleaza implementarea si respectarea indicatorilor de
performanta;

Urmareste respectarea obligatiilor privind contractele
Operatorului cu reciclatori si instalatii de valorificare
energetica;

Se asigura ca tariful de tratare TMB si tariful de depozitare

DDN este fundamentat corect, fara includerea altor
cheltuieli neeligibile;

Supravegheaza respectarea cerintelor de mediu si a
conditiilor tehnice ale STMB si DDN;

Monitorizeazad implementarea si actualizarea manualelor si
documentatiilor tehnice;

Urmareste  realizarea investitilor si  actualizarea
avizelor/autorizatiilor.

2 Sef STMB 1 Coordoneaza si supravegheaza activitatea operationala a | Persoana se va utiliza strict in
statiei TMB, asigurand respectarea fluxului deseurilor | activitatea de Tratare
(intrari/iesiri). mecano-biologica.
Monitorizeaza permanent parametrii tehnologici si | Grad deimplicarein Contract:
indicatorii de performanta (reciclare, RDF, CLO, reziduuri). | 100%

Asigura respectarea conditiilor de mediu si a cerintelor
tehnice prevazute in documentatiile si manualele de
operare.

Gestioneaza relatia cu operatorii economici autorizati
pentru reciclare si valorificare energetica, conform
contractelor.

Coordoneaza activitatea personalului din  statie,
repartizeaza sarcini si verifica respectarea procedurilor de
lucru.

Raspunde de respectarea tarifului de tratare fundamentat,
precum si de raportarea cantitatilor si performantelor
realizate.

Asigura transmiterea rapoartelor periodice privind
functionarea statiei catre conducerea operatorului si catre
autoritatile competente.

Coordoneaza activitatea de mentenanta si verificare a
utilajelor/echipamentelor din statie.

Propune masuri de eficientizare a activitatii si de reducere a
impactului asupra mediului.

3 Sef DDN 1 Coordoneaza si supravegheaza activitatea de depozitare a | Persoana se va utiliza strict in
deseurilor nepericuloase in conformitate cu reglementarile | activitatea de Eliminare prin
de mediu si cu autorizatiile in vigoare. depozitare.




Nr.
crt.

Denumire functie

Numar
persoane

de

Principalele atributii

Utilizare in Contract

Monitorizeaza receptia, cantarirea  si
deseurilor, asigurand trasabilitatea acestora.
Organizeaza si verifica respectarea masurilor tehnice
pentru exploatarea depozitului (compactare, acoperire,
drenaj levigat, captare biogaz).

Asigura respectarea normelor de protectie a mediului
(monitorizare levigat, emisii, apele pluviale, calitatea
solului si aerului).

Coordoneaza activitatea personalului din depozit, planifica
sarcinile si verifica respectarea procedurilor de operare.
Raspunde de implementarea si monitorizarea planurilor de
protectie la incendiu si a normelor de securitate si sanatate
fn munca.

Urmareste realizarea masurilor de inchidere temporara sau
definitiva a celulelor, dupa caz, conform normativelor.
intocmeste si transmite rapoarte periodice privind
activitatea depozitului catre conducerea operatorului si
autoritatile competente.

Propune solutii pentru optimizarea utilizarii capacitatilor de
depozitare si reducerea impactului asupra mediului.

depozitarea

Grad de implicare in Contract:
100%

Responsabil
managementul
deseurilor

in

Responsabil managementul deseurilor - Statia TMB
(Sanpaul)

e Monitorizeaza fluxurile de deseuri la intrarea si
iesirea din statia TMB (reziduale, reciclabile, RDF,
CLO, reziduuri).

e Tine evidenta cantitativa si calitativa a deseurilor
tratate si a materialelor rezultate, conform
legislatiei si indicatorilor de performanta.

e intocmeste si transmite rapoarte periodice
privind activitatea de tratare mecano-biologica
(inclusiv catre autoritatile de mediu).

e \Verifica respectarea procedurilor de lucru si a
instructiunilor tehnice din manualele de operare.

e  Colaboreaza cu Seful TMB pentru implementarea
masurilor de eficienta si reducere a impactului
asupra mediului.

e Asigura respectarea conditiilor impuse prin
autorizatiile de mediu si avizele aferente statiei
TMB.

e Coordoneaza activitatea de prelevare probe si
monitorizare parametri de mediu (emisii, levigat,
calitatea apei tratate).

e Urmareste  contractele si  trasabilitatea
materialelor reciclabile si RDF catre operatorii
economici autorizati.

e Propune  masuri pentru  Tmbunatatirea
performantei statiei si cresterea gradului de
valorificare a deseurilor.

Responsabil managementul deseurilor - Depozitul de
Deseuri Nepericuloase (DDN - Sanpaul)

e  Monitorizeaza si tine evidenta tuturor deseurilor
depozitate, in conformitate cu reglementarile in
vigoare.

e intocmeste si pastreazd documentele de
trasabilitate (formulare de transport, fise de
depozitare, registre).

e  Urmareste respectarea procedurilor de receptie,
cantarire, compactare si acoperire a deseurilor.

e  Monitorizeaza implementarea masurilor de
protectie a mediului: colectare si tratare levigat,
captare si valorificare biogaz, monitorizare ape
subterane si sol.

Fiecare persoana se va utiliza
la cate o activitate specifica:
Tratare mecano-biologica si
eliminare prin depozitare.

in  propunerea financiara,
Ofertantulva avea obligatia sa
prezinte cheia de repartizare
pe activitati.

Grad de implicare in Contract
/ persoana: 100%




Nr.
crt.

Denumire functie

Numar
persoane

de

Principalele atributii

Utilizare in Contract

e  \Verifica respectarea conditiilor prevazute fin
autorizatiile si avizele pentru depozit.

e  Colaboreaza cu Seful DDN in ceea ce priveste
raportarile periodice sitransmiterea datelor catre
autoritatile competente.

e Coordoneaza activitatile de prelevare probe si
monitorizare indicatori de mediu.

e  Propune si urmareste implementarea masurilor
de reducere a impactului asupra mediului si de
optimizare a capacitatilor de depozitare.

e  Asigura respectarea legislatiei privind sanatatea
si securitatea muncii in activitatea de depozitare.

Responsabil SSM

Elaboreaza, aplica si actualizeaza planul de prevenire si
protectie pentru activitatile din cadrul TMB si DDN.
Identifica si evalueaza riscurile de accidentare si
imbolnavire profesionald, specifice fiecarei activitati
(tratare mecano-biologica, respectiv depozitare deseuri).
Instruieste periodic personalul privind normele de
securitate si sanatate in munca si verifica aplicarea
acestora.

Controleaza respectarea procedurilor interne de securitate
si a legislatiei SSM in vigoare.

Monitorizeaza utilizarea corecta a echipamentelor de
protectie individuala (EIP) si colectiva.

Coordoneaza activitdtile de semnalizare, marcare si
delimitare a zonelor curisc ridicat.

Supravegheaza implementarea masurilor de securitate la
incendiu si participa la organizarea exercitiilor de evacuare.
Colaboreaza cu Seful TMB si Seful DDN pentru rezolvarea
neconformitatilor identificate in domeniul SSM.

Tine evidenta accidentelor de munca si a incidentelor,
intocmeste  rapoarte si  propune  masuri de
corectie/prevenire.

Participa la receptia si punerea 1in functiune a
echipamentelor noi, verificand respectarea normelor de
securitate.

Asigura relatia cu Inspectoratul Teritorial de Munca si cu
alte autoritati competente in domeniul SSM.

Coordoneaza implementarea masurilor de protectie a
lucratorilor expusi factorilor nocivi (zgomot, praf, levigat,
biogaz).

Propune si implementeaza masuri pentru imbunatatirea
conditiilor de munca, reducerea riscurilor si cresterea
gradului de siguranta.

in  propunerea

Persoana se va utiliza n
ambele activitati: Tratare
mecano-biologica si
eliminare prin depozitare.

financiara,
Ofertantulva avea obligatia sa
prezinte cheia de repartizare
pe activitati.

Grad deimplicarein Contract:
100%

Contabil

Tine evidenta contabila a veniturilor si cheltuielilor aferente
activitatilor TMB si DDN, separat pe centre de cost.
inregistreaza documentele justificative (facturi, chitante,
bonuri, ordine de plata) si asigura corecta lor clasificare.
Intocmeste si verifica facturile emise pentru serviciile
prestate (tratare mecano-biologica, depozitare deseuri).
Gestioneaza relatia financiara cu operatorii economici
autorizati pentru reciclare, valorificare energetica si ali
parteneri contractuali.

Calculeaza si urmareste incasarile si platile, inclusiv
contributiile si taxele aferente activitatii (TVA, contributie
economie circulara etc.).

Asigura intocmirea balantelor de verificare si a situatiilor
contabile lunare/trimestriale/anuale pentru ambele
activitati.

Monitorizeaza respectarea bugetului si raporteaza abaterile
sau riscurile financiare catre conducere.

Urmareste incasarea creantelor si gestioneaza relatiile cu
beneficiarii in ceea ce priveste platile si termenele
scadente.

in  propunerea

Persoana se va utiliza in
ambele activitati: Tratare
mecano-biologica si
eliminare prin depozitare.

financiara,
Ofertantulva avea obligatia sa
prezinte cheia de repartizare
pe activitati.

Grad de implicarein Contract:
100%




Nr.
crt.

Denumire functie

Numar
persoane

de

Principalele atributii

Utilizare in Contract

intocmeste rapoarte financiare distincte pentru TMB si
DDN, conform cerintelor Autoritatii contractante.

Asigura respectarea legislatiei contabile si fiscale in vigoare
sirelatia cu autoritatile fiscale (ANAF).

Sprijina managementul in fundamentarea tarifelor de
tratare mecano-biologica si de depozitare, prin calculul
costurilor efective.

Pregateste datele financiare necesare pentru audituri,
controale sau verificari ale autoritatilor.

Clauza generala aplicabila personalului cheie:

Prevederile referitoare la atributiile personalului cheie au caracter exemplificativ si nu sunt exhaustive. Operatorul are obligatia
ferma de a asigura indeplinirea tuturor celorlalte sarcini, responsabilitati si obligatii care decurg din legislatia in vigoare, din
autorizatiile si avizele detinute, din prevederile contractului si din cerintele operationale efective. Neindeplinirea acestor
obligatii, chiar daca nu sunt expres mentionate in prezentul document, nu exonereaza Operatorul de raspundere.

Sectiunea 2. Personalul operativ

2.1.

Personal operativ pentru STMB

2.2.

Mecanic pentru deservirea incarcatoarelor frontale - 2 pers.;
Sofer pentru camioanele de transport deseuri - 8 pers.;

Muncitor calificat (sortator) - 1 pers.;

Muncitor operator salubrizare - 4 pers.;
TOTAL personal operativ TMB: 15 pers.

Personal operativ pentru DDN

2.3.

Supraveghetor flux depozitare - 2 pers.;
Sofer / mecanici utilaje - 4 pers.;

Monitorizare - 1 pers.;

Deservent statie de epurare si statie tratare concentrat - 4 pers.;
Muncitori necalificati - 3 pers.;
TOTAL personal operativ DDN: 14 pers.

Personal operativcomun STMB&DDN

Total personal operativ: 37 pers.

Cantar + paza pe timp de zi - 3 pers.;

Personal administrativ - 3 pers.;
Mecanic de intretinere - 1 pers.;

Electrician -1 pers.;

TOTAL personal operativcomun STMB&DDN: 8 pers.

Clauza generala aplicabila personalului operativ:

Structura de personal operativ prezentatda are caracter minimal si nu este limitativa. Operatorul are libertatea si
responsabilitatea de a propune si asigura personal suplimentar, in masura in care acesta este justificat prin necesitatile reale
ale activitatii, cu argumente clare si fara echivoc, astfel incat sa fie garantata indeplinirea in conditii optime a obligatiilor
contractuale si respectarea cerintelor legale si tehnice aplicabile.
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Introducere

Prezentul Manual de operare si mentenanta este aplicabil pentru TMB Sinpaul din
cadru Centrului de Management Integrat al Degeurilor Sinpaul, judetul Mures.

Manualul de operare a fost pregatit de citre SC ARGIF PROIECT SRL, proiectant in cadrul
consortiului HIDROCONSTRUCTIA-[RIDEX CONSTRUCTH-ARGIF PROIECT, ¢u scopul de a
prexenta principalgle activitdfi pe care vitorul operator al TMB Sinpaul va trebui =a e
desfagoare pentru buna funclionare a obiectivului si Tntretinerea tuturar echipamentslor si
utilzjelor din dotarea acestuia, Informatiile din acest document sunt completate cu Manualele
de Operare si Mentenanta pentru diferitele echipamente si utilaje din cadrul TMB Sinpaul,

puse la dispozifie de cafre Autoritatea Contractanta, in conformitate cu prevederile din
contractul de lusrin.

Prezentul document stabileste elementele de baza pentru administrarea si Intretinerea TMB
Sinpaul, abordand urmétoarele aspecte:

= Aspecte legislative privind gestionarea degeurilor

* Rasurse umane si responsabilildt

» Echipamente, Hilaje, Instalatii

= Confrolul accesuly (ex. acceptarea degeurilor, aperatii de prefuare a degeurilor)
« Evacuarea si depozitarea deseurilor

» Sisteme auxiliare ca de ex. colectarea si tratarea aerului poluat din hala de pre-tratare,
colectarea apei murdare din zona de compostare activa

= Operatiuni generale de intretiners
a  Froteciia muncii si a sanatiti

Rolul Manualului de Operare

Eficienta si succesul operdni depinde in primul rénd de o structura organizationala bine
inchegata in cadrul companiei. Nu are importanta ¢d doar pozitile ierarhice sunt specificate.
Este mult mai important sa se defineascdl in mod clar si sa se desemneze competentele i
responsabilitétile in structura ocrganizaticnala, responsabilitatile generale urméand a fi detaliate.
Management-ul esie responsabil in primul rénd de exercitarea confrolului in fcale
departameniele, sa colecteze si evaluaze rezultatele, cat si sa determine strategia firmei.

Pentru un nivel corespunzator de realizare a sarcinilor, angajatii necesita un nived satisfacator
de informatll. Motiv pentru care managerii opgrafionalt cat si superiorii lor sunt obligali sa
puna la dispozitie toate informatile disponibile respectivilor angajati, informatii retevante
pentru zona lor de responsabilitate pentru a-si putea duce ta Indeplinire sarcinile,

Pentru realizarea structurii organizationale, in primul rénd este necesara definirea zonelor
individuale de responsabilitati de catre comitetul de conducere. Asta presupune ca ar trebui
formate departarnente individuale pentru fiecare segment sau zona de responsabilitati.
Acesle departamente vor trebui sa fie gestionate de  parsonal managerial adecvat. Comitetul
de conducere este responsabil sa dea informatii adecvale in descrierea postulut. Aceste
descrieri ale posturitor ar trebui sa contind nu doar sarcinde stujbei, dar si responsabilititile,
drepturile, sarcinile etc. Cu cat aeste mai concreta descriersa si definitia sarcinifor, cu atat
mal bine se va putea organiza partea manageriala, deoarece, bazat pe descriere, fiecare
angajat isi poate determina in mod exact responsabilitdtile.
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Manualui de Operare si Mentenanta contine regulile esentiale privitcare la operarea
TMB Sinpaul, metodele necesare de control si monitorizare cat si sdnatatea si protectia
muncit pe pericada operdrii ohisctivului, Mai mult, acesta contine instructiuni cu privire fa
activitatile operatorului, activitati pe care trebuie sa le realizeze si dupé incetarea activitatii de
depozitare. Manualul de Operare si Mentenanta trebuie actualizat in concordanta cu conditiile
actuale, ludndu-se in considerare cadrul legal aplicabil aperatorului.

Domeniut de aplicare

Manualul de Operare si Mentenantd este aplicabil pentru TMB Sinpaul si priveste:
» tofi angaijatii,
v ulilizatorii TMB Sinpaul {din industrie si persoane private) si
* companile externe, care realizeazd lucrdrile de construclie si service in numele
operatorufui TMB Sinpaul

Pregatire, actualizare, confirmare, implementare, delegare, stocare

Managerul de operatii al TMB Sinpaul trebuie sa coreleze toate instructiunile din Manuatul de
Operare si Mentenania final cu:

» [egislatia nationala,

* regulile nationale privitcare la protectia si s&natates muncii,

* sugestile personalului prevazut,

2 maginile, echipameniele existante stc.

Acestea trebuie implementate in versiunea finala a Manualului de Cperare si Mentenantd
elaborat in 2013.
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1. CADRUL LEGISLATIV

1.1. Legisiaiia de mediu

In prezent activitatea de salubrizare din Romania se desfagoard in conformitate cu prevederile
gctelor normative prezentate in continuars.

Leqislatia generala

v Legea 211/2011 privind regimud deseurilor (Monitorul Oficial Nr, 837 din 25, 11.2011).

* Hotdrarea Guvernufui nr. 1470/2004 privind aprobarea Planului si Sirategiei Nationale de
Gestionare a Degeurilor {Monitorul Oficial ar. 854 [ 18.10.2004);

= Ordindl comun af ministruld mediului si gospodarii apelor si al ministrului integrérii
guropene nr. 1.364/7.499/2006 pentru aprobarea Planurilor Regionale de gestionare a
deseurilor (Monitorul Oficial nr. 232/4.04.2007).

Aceste acle normative se refera la aprobarea Strategiei si Planului National de Gestionare a
Degeurilor confindnd ¢ prognoza, obiective si tinte, un plan de actiune si alternative pentru
atingerea obiectivelor si tintelor propuse, Tn cesa ce priveste deseuwrile municipals, inclusiv
deseurile de ambalaje si deseurile biodegradabite,

* Ordonara de Urgenta a Guvernului nr.1968/2005 privind Fondul pentru mediu cu
modificarile ulterioare, in privinta obligativitdlii anuale a reducerii cantitafilor de degeur
depozitate

v Hotdrdrea Guvernufui BEG/2002 privind evidenta gestiunii degeurilor si aprobarea listel
cupninzénd deseurile, inclusiv degeurile periculoase (Monitorul Oficial nr. 659, din
2.08.2002) - reglementeaza pastrarea de informatii privind gestionarea deseurilor, inclusiv
colectarea, transportul, depozitarea temporara, refolosirea si eliminarea da cétre agentii
ECanomic

1.2. | egisiatia conexa

Hotérarea Guvernului nr. 246/2006 pentru aprobares Strategiei Nationale priving
accelerarea dezvoitarii serviciilor comunitare 3 de utilitali publice {Monitory! Oficial nr. 2995
din 3.4.2005} - stabilegte: Unitatea Centrala de Monitorizare responsabila cu monitorizares
si evaluarea stadiviui de implementare a "Strategiei Naiionale priving dezvoltarea senviciilor
comuntare pentru wtilitatile publice”, responsabilitdtt clare pentru Ministerul Afacerilor si
internelor si pentru autoritatile judetene si locate privind elaborarea Planurilor Municipale de
Gesticnare a Degeurilor; Fondurile 11D {fonduri pentru dezvoltare, intretinere si reahilitare)
penfru agettii economict care dezvolta proiecte de servicii publice comunitare privind
infrastructura cu fondur europens nerambursabile;

Legea nr. 5152002 (Monitorul Oficial nr. 578 din 5.08.2002) pentru aprobarea Ordonantei
Guvernudui nr. 21/2002 privind administrarea agezarilor urbane si rurake (Monitortd Oficial
nr. 86 din 1.02.2002) - stabilegts obligatiile si responsabilitdtile ce revin autoritatiior publice
locale, institudidor publice, Tntreprinderilor si publicului pentru crearea unui mediu curat in
agezarile urbane si rurale;

Ordinuf - Ministruti Economiel sf Comerfuli nr.  128/2004 privind aprobarea Listei
cuprinzénd standardele romanesti care adopia standardele europene armonizate ale céror
prevederi se refera fa ambalaje si deseuri de ambalaje (Monitorul Oficial nr. 224 din
19.03.2004} - Aproba lista ce include standardeie romanesti armonizate cu standardsle
eurppene referitoare la ambalaje si la degevurile din ambalaje;

Legea nr. 512008, cu completirife si modificarile ufterioare, privind servicile comunitare de
utilitatl publice - asigura cadrul legistativ in domeniut servigilor publice din Roménia cu
privire la infinfarea, organizarea, gestionarea si controlul serviciilor comunitare de utilitit
pubiice;
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Legea nr. 101/2008 a serviciului de salubrizare a localitiitor - stabileste cadrul juridic unitar
privind infiintarea, organizarea, gestionarea, finantarea, exploatarea, wmonitorizarea =i
controlul functionarii serviciului public de salubrizare ai |ocalitititor; se aplica serviciului
public de salubrizare al comunelsr, araselor si municipiilor, judetelor si al sectoarelor
municipiului Bucurest!, precum si al asociatilor de dezvoliare intercomunitara avand ca
obiectiv serviciile de salubrizars;

Ordinuf Pregedinteluf AM.R.S.C. nr. 109/2007 privind aprobarea Normelor metodologice da
stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de
salubrizare a localitétilor - reglementeaza modul de determinare a tarifelor pentru activititile
specifice serviciului de salubrizare a localittilor, prestate de operatori;

Ordinuf Pregedinfeluf AN.R.S.C. nr. 110/2007 pentru aprobarea Regulamentului — cadru al
serviciului de salubrizare a localitdfilor - Publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, partea |,
nr. 550 din 13.08.2007 - stabileste cadrul juridic unitar privind desfisurarea serviciului de
salubrizare, definind modalitatile si conditide ~ cadru ce trebuie ndeplinite pentru asigurares
serviciului de salubrizare, indicaterii de performanta, condiiile tehnice, raporturile dintre
operator si utilizator,

Crdinul Presedintelui AN.R.B.C. nr. 111/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini - cadru
al serviciului de salubrizare a localitatilor - stabilegte condiile de desfagurare a activitatilor
specifice serviciului de salubrizare, stabifind nivelurile de calitate si conditile tehnice
necesare functionérnii acestui serviciu ™ conditi de eficienta si sigurania;

Ordinut Pregedinfetyi ANR.S.C. nr. 112/2007 privind aprobarea Contractidui - cadru de
prestare a serviciului de salubrizare a localitdtilor - contractul-cadru de prestare a serviziului
de salubrizare a |ocalittilor constituie modelul contractului de prestdri servicii cars
regiementeaza, alatur de Regulamentiul serviciutui, relatiile dintre operatori si utilizatori,

1.3, Ghiduri de buna practica

Cartea Verde privind gestionarea desgeurifor biologice i Uniunea Europeana {SEC{2008)
2036}

Metode ai tehnologii de gestionare a degeurilor, Tratarea biclogica a deseurilor - Ministerul
Medildui si Gospodaririi Apelor si ICIA

Metode si tehnologii de gestionare a deseurilor. Tratarea mecano-biclogica a deseurilor -
Ministerul Mediului si Gospodaririi Apelor si 1CIM

Metode si tehnologii de gestionare a degeurilor. Tratarea mecanica a deseurilor - Ministerul
Mediului si Gospodaririi Apalor si 1CIM

2. AVIZE SE ACORDURI OBTINUTE

= Autorizatia de Construire nr. 9/7.11.2012 emisa de Consiliul Judetean Mures

v Centificat de urbanism nr. 43 din 5.10.2010 pentru “Statla de tratare mecano-biologica
Sinpaul”

* Certificat de urbanism nr. 37 din 11.09.2009 pentru "Unificarea parcelelor cu CF nr. 50103
in suprafata de 5441 mp, CF 50057 in suprafata 157.100 mp si CF 50055 in suprafata de
164.30Q0 mp, conform HCJ Mureg 58/2008, in vederea realizérii investitilor propuse N
proiectul SMID Mureg — Construire depozit ecologic zonal si instalaie TME Sinpaul”

= Acord de mediu ARPM Sibiu nr. SB14 din 17.12.2009

= Aviz de gospodarire a apelor AN Apele Romane nr. 18t octombris 2000

" Aviz de amplasament Electrica Distributie Transilvania nr. MSC 899/2008

= Aviz sanitar nr. 1303 din 18.05.2009

* Adresa Electrica Distributie Transilvania nr. 727/14689/13.02.2009

»  Aviz Directia Judeteana pentru Culiura si Patrimoniul National Mures nr. 58/1v/2010

«  Aviz EON Gaz Distributie nr. 83/2009

= Aviz Direclia Silvica Targu Mures nr, 3998/14.02.2009
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3. DESCRIEREA GENERALA A STATIEI DE TRATARE MECANO-BIOLOGICA
SINPAUL, JUDETUL MURES

3.1. Localizare

Complexut de gestionare a degeurilor Sinpaul este amplasat in extravilanul comunei Sinpaud, la
aproximativ 4 km sud de centrul adminisirativ al comunei, pe terenut aflat in prezent in
preprietatea Consiliului Judetean Mures. In acelasi amplasament se va realiza atat depozitu
conform, cat i instalafia de tratare mecano-biologicd. Suprafata totald a ampiasamentuiui este
de 31,14 ha, din care 6,26 ha vor fi ocupate de instalaiia de tratare mecano-biologicd (hala
tratare mecanica, platforme pentru descompunerea intensd si maturare).

Vecinatatile amplasamentului sunt urmatoarele:
+ |z Sud, depozitul conform pentru degeuri nepericuloase Sinpaul;
e |3 Vest si Nord, teritonul Comunei Ogra;
+ |3 Est, liziers padurii aftate in propriztatea Regiet Nationale a Padurilor, Romsilva.

Figura 13. Amplasamentul TME Sinpaul in cadrul CMID SINPAUL, judetul Mures

ST ot T

Accesw! |la amplasament este asigurat din drumul european EB0 Targu Mures-Cluj, pe un drum
de acces asfaltat, special amenajat in acest scop.

Terenul pe care se vor amenaja constructile din cadrul abiectivului "Statie da tratare mecano-
biclogica Sinpaul" ocupa o suprafata de 62.600 mp. Terenul apartine domeniutui public al
Consiliul vi Judetean Mures,

Alimentarea cu apa este asigurata din sistemu! propriu al CMID! Sinpaul:
» Sursa: foraj de adéncime
» Rezervor apa
= Retea conducte glimentars cu apa

' CMID; Centru de Managernent Integrat al Degeurior
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Canalizare menajera. Apa mengjera rezultata din aclivitatea TMB Sinpaul este preluata de
reteaua de canalizare a CMID Sinpaul si transportata cétre bazinul colector al statiei de
epurare.

Canalizare pluviafa, Apa de pe acoperigurile constructiilor este preluata cu rigole si evacuata in
reteala de canalizare pluviala.

Afimentares cu energie_efecirica se face de la postul TRAFQ gl CMID Sthpaul. TMB are un
tablou general propriu si tablouri de distributie pentru diferitele echipamente.

tmpreimuire. TME este amplasata in interiorul CMID STnpaul care este previzut cu imprejmuire
pe tot perimelrul, poarta de acces si cabina poarta pentru contral,

Sistem de stingere a incendiffor, CMID Sinpaul are previzut un sistem proprid de stingers a
incendiilor care include un bazin pentru stocare apa, refea conducte cu hidranti, cdmine.

3.2, Caracteristici geotehnice ale amplasamentului

Fe baza ohservalidor si a cercetarilor de teren si laborator efectuste, se constatd cd in
amplasamentul studiat, terenul de fundare este alcétuil, sub un strat de pAmant vegetal, dintr-o
succesiune de matenaie coezive de tip argild — argild grasa, active in raport cu apa, care intré
in categoria pamanturiior cu umflari si contracti mari.

Avand In vedere natura si starea terenului de fundare si stratificatia practic uniforma si
orizontald, acest teren poate fi clasificat ca terem dificil in conformitate cu prevederile
NF 074/2007 (Art.1.2.1, lit. ¢}.

La proiectarea gi executia fundatiilor constructiilor sau a structurilor platformelor si drumuriior de
acces s-au respectat prevederile NP 126/2010 Normativ privind fundarea constructiilor pe
pamanturi cu umflar g contractii mari - PLUCKM®

in momentul executérii lucrdrdor de infrastructurd, s-a avut in veders stabilitatea perefilor
sApaturii, prin sépaturi taluzate la panta taluzului stabil, si prin executarea de lucrari de sprijinire
(ziduri de sprijin din beton si structuri de sprijin din pamant armat).

La inceperaa executiel, sapaturile pentru fundatii au fost verificate de un geotehnician, in scoput
confirmérii naturii gi stérii fizice a terenull In sensul considerat Tn studiul geotehnic.

Prin proiectare, la lucririle de sistematizare s-au prevazut masur de indepértare a apelor
meteorice din vecindtatea constructiilor, avand in vedere caracteru! de pamant cu umflarn si
cantractii mari al pachetului interceptat pana la adancimea de cca. 4 m.

3.3. Caracteristici constructive ale TMB Sinpaul

TMB Sinpaul cuprinde urmatoarsle constructi:

- Platforma electronica de cantirire auto 85,20 mp
-~ Garaj si atelier macanic 452,50 mp
- Platiorma in zona halei de tratare mecanica 3.740 mp
- Platforma pentru descompuners intensiva 22520 mp
- Platfonna pentru maturare 14.340 mp.
- Hala de tratare mecanica 2544 mp
- Spatiu tehnic pentru biofiltru omp
- Biofiliru (V= 420 m¢) 210 mp
- Canalizare pluvialafrigole 1.221 mi
- Bazin pentru prima ploaie B2.B7 mp
- Brangament2 la Retea de alimentare cu apa a CMID 365 mi
- Retelelracorduri de canalizare 574 ml
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- Retea electrica de #uminat exterior

- Ziduri de sprifin din baton armat 708 m
-~ Structura din pamant armat 105 ml
- Bazin retentie apa piuviala 144,43 mp

3.4, lista degeurilor acceptate pentru tratare in Statia TMB Sinpaul

In Statia de tratare mecano-biologica Sinpaul se vor trata exclusiv deseuri nepericuloase,
conform HG 348/2005 privind depozitarea deseurilor, se anume;

- deseuri municipale

- deseuri verzi provenite din colectare selectiva

- degeuri de lemn provenite din prelucrarea lemnului

- degeuri de hartie contaminata, care nu poate fi valorificata prin reciclare

- alte deseuri compostabile {ex. resturi de méncare, resturi vegetale, ete.)

Lista deseurtior acceptate in Statia TMB Sinpaul poate fi completata si largita cu aprobarea
Agentiei de Protectie a Mediului.

3.5. Obiectu] Manualului de aperare

Prezentul Manual de operare are ca obiect stabilirea metedologiel pentru gesticnarea
corespunzatoare a TMB Sinpaul.

3.6. Respaonsabilitatile operatorului

Operatord are intreaga responsabilitate pentru operarea si managementul TMB Sinpaul,
inclusiv peniru procurarea si organizarea echipamentelor si a personatului.
in acest sens se vor asigura urmatoarelor documente:

- Plarnul de operare

- Cartea constructiei care include: Proiectul final, inciusiy planuri si detalii de exscutie,

Documentatie tehnica privind urmarirea comportarii in exploatare si interventii in timp

- Proceduri proprii

- Lista furnizeridor de echipamente

- bista fumnizarilor de utilitati (energie electrica, carburant, apa stc )

Manualid de operare va fi revizuit periodic, in functie de dezvoliarea ultericara a facilitatilor si a
eventualelor schimbdn ce pot aparea in functionarea senviciului,

Se vor lua masurl de sigurania privind:
- prevenirea intrarii persoanelor neautorizate in incinta TMB Sinpaul
- prevenirea introducerii de degeuri neautorizate
- prevenirea activitiiilor de scormonire” a deseurilor
- prevenirea autoaprinderii desaurilor

Pentru a se asigura o operare eficienta si adecvata, activitifile TMB Sinpaul vor fi organizate si
supervizate cu atentie, in special cele privind:
- Controlul accesului in incinla TMB Sinpaul, atdt a personalului, cat si a vehiculelor
- Monitorizares procesuul de tratare a deseurilor, in fiscare fazaletapa
- Monitorizarea cantitatii de materiale reciclabile rezultate si valorificarea acestora
- Moniferizarea sistemulul de colectare si evacuare a apelor pluviale
- Monitorizarea sistemului de colectare si evacuare a apei murdare din gramezile de
compostare
- Monitorizarea sistemului de colactare si evacuare a aerului cu incércaturd poluantd din
bala de pre-tratare
- Monitorizarea procesului de fermentars activa a degeurilor in gramezile acoperite
- Monitonizarea procesului de maturare a deseurilor fermentate
- Monitorizarea calitatii si cantitaiii de CLO rezultata si valorficarea acestuia
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4. INFORMATII GENERALE

4.1. Program de operare

Luri — Vineri dela........panaia........
Sambata dela.........panala ...
Duminica deia ... ... panala.... ...

£.2. Accesul in incinta

Accesul perscanslor, altele decat personalul TMB Sinpaul, este interzis in incinta obiectivului.
Persoanele care au acest drept in mod legal trebuie riguros identificate. Acestea pot stationa in
incinta TMB Sinpaul numai atat cat este necesar sa igi des{dsoare activitatea, Alte persoane pot
sa aiba acces in incinta, numai in cazul in care vor sa predea deseuri compostabile si in sazul in
care frefiie sa realizeze lucran de constructii sau mentenants.

in incinta TMB Sinpaul vor fi respectate ummitoarele reguli minimale:

Orice persoana neautcrizata va respacia indicatiile personalului angajat

MNu este permis fumatul sau consumul de biuturi alcoolice

Este interzisa aprinderea fooului

Masa de prénz se va servi exclusiv in locut special amenajat

Este interzis accesul perscanelor neautorizate. Persoanele private pot pétrunde in
incinta numai cu permisiunea si obligatia de a se respecta indicatiile personalului
angajat. Deplasarea si compaortamentul in inginta TMB Sinpaud trebuie sa fie de asa
maniera incat aperarea sa nu fie stnjenita si sa se asigure siguranta persaanelor {ea
nu fie puse in pericol sau rénite).

Intrarea in incinta sau accesul la instalatife TMB Sinpaul se poate face numai pe
drumurite si in zonele desemnate. Drumurile nu sunt pentru traficul publie.

Se aplica Reguli de trafic rutier specifice unor instalatii de depozitare controlata. Viteza
maxima in incinta TMB Sinpaul este de 30 km/h. Gesturile facute cu mainile de
personalul TMB Sinpaul trebuie respectate si au prioritate fata de semnele de circulatie,
Nu este permisa parcarea in zonele desemnate a altor vehicule decét ale personalulyi
TWB Sinpaul sau a persaanelor in vizita, autorizate sau care au permisiune.

Personalul TMB Sinpaul are dreptul de a refuza accesul vehiculelor neconforme.

I cazul in care vehiculul se Impotmoleste din cauza unor defectiun, persanaiul TWB
Sinpaul va lua masuri pentru securizarea acestuia. Operatorul nu este responsabil
pentru eventuale pagube aduse vehiculului, intreaga réspundere revenind proprietarului
rmasinii.

Este necesar ca permanent sa se asigure masuri pentru protectia medilui (Zgomot,
pral, mirosurt}

4.3. Informatii publice generale

La ntrarea in incinta TMB Sinpaul se va instala un pancu, care va conting urmatoarele
informatii privind operatorul, serise clar si lizibil:

Mumels operatorubui

Adresa

Consiliul de conducere

Administratorul TMB Sinpaul

Program de funciionare

Desfasurator taxe

Operator autorizat pantru ivrarea deseurilor: numele erasuul/comunelor

Semne de circulatie pentru imitarea vitezei la 30 kevh, Indicarea validitatii semnelor de
circutatie cu prioritate a gesturilor manuale facute de personalul TMB Sinpaui in fata
semneslor de circulaiie
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Este obkgatoriu sa se urmeze instructiunile date de personalul TMB Sinpaul. Interzicersa
fumatului e aplica pe toata suprafata TMB Sinpaul. Este interzis aceesul neautorizat

4.4. Obiective tehnologice in incinta TMB Sinpaul

Manuatul de operare se aplica urméatoarelor obiective tehnologice si pentru toate activitdtile
COTEXe;
» Zona de intrarefacces
* Hala tratare rnecanc-biclogica
» Sistem de colectare/evacuare st tratare aer viciat in Biofiitru
» Zana de fermentare activa
- Sistern de colectarea si evacuarea apei murdare din grémezile de compostare
- Sistem de aerare grimezi
- Sistem de acoperire a grdmezilor cU membrana
» Zona de raturare
= Colectarea si evacuarea apalor pluviale
= Drumuri si platforme
= Zedid administrativ
= Atelier si garaj
= Sanatate si securitate in munca

5. ORGANIZARE S| RESPONSABILITATI

Activitatile din cadrul TMB Sinpaul var fi organizate si monitorizate cu multa atentie pantru a
se asigura ¢ operare eficienta sj adecvata. Trebuie urmirite urméatoarale aspecte:
a Controlwl accesului in inginta, atat a personalului, cat s a vehiculelor
= Monitorizarea activitatii de depozitare a deseurilor, in zona de primirefrecemic
» Monitorizarea formarii gramezilor ziinice de fermentars sifsau maturare si asternarea
membranai de acoperire
« Monitorizarea sistemului de asrare al gramezilor
* Monitarizarea sistemului de scurgere a apelor pluviale, sistemului de colectare a apei
murdare si sistemului de tratare a agruiui in biofiltru
* Mentenanta Statiel de tratare mecanica si a echipamentelor

In cadrul TMB Sinpaul unititile organ:zagmnale au urmatoarele responsablllatl

Departamente ] Respunsabllltay

- Managemént si monitorizare TMB Sinpaul

Management - Coordonarea s&natatii si securitafii in munca in cadrul TMB Smpaut

- Qrga nizarea intrérilor, |e$|rllor si coniroalslor interne

Administratie - Coordonarea sanatafii si securitdtii in munca in cadrul monitorizari
; tuturor sectoarsior operationale

- Drganrzarea activitatli in cadrul TMB Smpaul instalatijor de tratare
; mecanica si compostare, cat si mentenantafreparajia echipamentslor
Departameant tehnice si utilajelor, in conformitate cu manualele individuale

lehnic - Coordonarea s&natétii si securitdtii in munca in actiunile de reparare si
intretinere a constructiilor, utilajelor si echipamentelor din incinta THMB

5.1. Management

Managementul trebuie sa se asigure ca sarcinile din intreg TMB sunt realizate conform
serintelor,
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Acesta trebuie sa Tndeplineascd urmatoarele sargini:

= fncheierea contractelor de management al deseurilor

= Controale regulate ale facilititilor

» Organizares rmasurilar de contral intern

* Pregatirea si actualizarea documentelor operationale {regulamente de lucru, plan de
afaceri, manualWl de operare si mentenantd, planul de controf al pericolsior si
alarmetar, regulamentul cu privire la protectia contra incendiului, instructiuni de lucru}

» Contabilitate

* Planificare financiara

v Investiii

» Control asupra cerintelor de raporiare ale autoritatilor

“ Qrganizarea, implementarea si monitorizarea masurilor de sigurantd si sanatate in
munca

Managementul va tine un jurnal al TMB. Toate datele esentiale pentru operarea TMB vor
fi inregistrate in sectiunea de operare si mentenantd dupd cum urmeazi;
= Personalul de serviciu si alocarea sarcinilor
= Qrigine {tipul si volumul deseurilor receptionate), date, producator si colector/operator
= Statistica managementuiui deseurilor la nivel lunar
= Documentatie privitoares la cantitdlile de deseuri refuzate sau securizate
= Incidente deosebite, in special defectiuni si posibile motive si modalitali de reparare in
conformitate cu;
- tngcidente speciale in zona de intrare,
- Incidente speciale legate de defecliuni ale echipamentstor
= Ore de operare ale instalafiilor de tratare a degeurilor si imp de stationare;
v [nformatii despre personalul necesar pentru instalaiile TMB, stocate intr-o baza de
date, sub forma unai statistici lunare
« (Calitatea apei subterane, prelevata din forajele de monitorizare
* Rezultatale controluiui intern de monitorizare si masurare
* Monitorizarea gramezitor de compostare si maturare
= Tipul 8i volurnul masurilor de mentenant
= Rezultatele funciiel de control,
= Documeantatia instructiunilor elaborate,

Statisticile managementului deseurilor vor fi pregétite lunar si atagate jurnalului TMB.
Managementul va trebui sa arhiveze Manualul de operare si mentsnanta si daca este
necesar sa poata sa-| prezinte autoritafilor competente la cererea acestara.

Fe baza jurnafului TMB vor fi realizate rapoartele anuale. In siluatiile anuale vor fi prezentate
urméaicarele:
» Recapitulatia deseurilor intrate,
* Recapitulatia matsrialelor livrate, clasificate in functie de igsiri: CLO, metal, combustibile
» Controlul si monitorizarsa instalatiilor:
- Control intern
- Meonitorizare in scop de reqglars
- Incidente deosehite; accidente
= Tipul si scopul activititilor de construire si masurilor de mentenant3

Managementul trebuie sa arhiveze raportul anval si sad pasireze pentru cel putin 5 ani
dupé Tnchiderea TMB, lar daca este necesar sa poata sa-l prezinte autoritétilor compstente
la cerarea acestora.

5.2, Administratie

Departamentul administrativ trebuie sa asiste managemeniul si este responsabil peniru
urmatoarele sarcini:

» Sarviciul de consultanta clienti in cadrul procedurii necesare de verfficare
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* Procesarea declaratiilor de acceptare
= Controlul intrénilor — sarcini:
- Masuratori pentru controlul degeurilor receptionate si inregistrarea lor in vederea
trataris {controlul identitatib
- Controlul documentaior Tnzotitoare
- lnregistrarea cantitatii de deseuri receptionate
- Meacceptarea deseuritor care nu se regészesc pe Lista deseurilor acceptate in TMB
* Realizarea conifrolului fesirilor, facandu-se tara masiniior prin cantérirea vehiculului gol
ia iesirea din incinta
= Tnregistrarea in jurmnalul TMB
» Pregatirea situatilor anuale si evaluarea manualului de operare si mentenanti
v Stocarea documenielor de operare ale TMB
v Chrganizarea partialad a controalzlor interne
» Organizarea si controlul masurlor de securitate i s&nétate in munca

5.3. Reprezentanti operaticnali
TMB Sinpaul are urmatorit reprezentanti operajionali;
* Reprezentant awdorizat pe degeur:

1 Specialist in securitate si sanatate in munca
{lucrdtor desemnat):

v Specialist P3I;
= Personal pentru acordarea primului ajuter

Acesti reprezentanti necesita insiruire constanta.

"Reprezentantii TMB" frebule inragistrafi in versiunea finala a manualufui de operare si
mentenan{d.

5.4. Departamentul tehnic

Departamentul tehnic trebuie sa asiste managementul si este responsabil pentru:

= Depozitarea corecta a deseuritar, inclusiv planul cu zonele de depozitare lemporara in
hala pre-tratare

* Mentenanta tuturer utilajelor, echipamentefor si instrumentelor

* Respectarea normelor de sigurantd si ordine, cat si implementarea si asigurarea
masurilor de securitate si sénatate in munca

* Implementarea reguiilor generale de siguranta in transport, in conformitate cu regulile
de aperare

» Toate facilitilile tehnice,

5.4.1. Statia TMB

implementarea corecta a activitdiii de tratare mecano-biclogica este responsabilitatea
departameniului tehnic. Urmatoarsks sarcini trebuiess indaplinite:

v Verificare vizuala a2 degeurilor biodegradabile (sa nu contind elemente improgprii

procesului de compostare)

* Formarea corecta a brazdelor de compost

» Monitarizarea procesului de fermentare

n Transportul mataristului fermeantat in zona de maturare

v Monitorizarea procesului de maturare

» Rafinarea compostului

* Livrarea |la valorificator] a fractiunilor rezuitate: metal, deseun combustibile, CLO

MANUAL DE OPERARE e

Centrul de Managament Integrat ai deseurilor Sinpaul judetui Mures.
COMPONENTA: STATIA DE TRATARE MECANO-BIOLOGICA SINPALUL




5.4.2. Intretinere si reparatii

intretinerea  utilajelor  si echipamentalor opearationale reprezintd  iotalitatea masuritor
infreprinse pentru pastrarea echipamentelor si ulilajelor in conditii optime de functionare.
Procesul de Tntretinere necesar pentru fiecare utilaj si echipament va fi realizat in conformitate
cu instructiunile furnizaritor specificate in manualele de mstructiuni.

Sarcini:

* Inspectia {teste functionale) echipamentelor si utilajelor

* Mentenanta si service-ul echipamentelor si utilajetor

= Repararea schipamentelor si utilajelor

v Tnregistrarea si monitorizarea jucrérilor de mentenanta si reparatii intreprinse
* Mentenanta st reparatii infrastructura

Masurile de intretinere si reparatii se refera la urméatoarele:

- Utilafe si echipamente operafionale;
2 Lltilgjele TME:
- Utilajele si echipamentele zonei de tratare mecanica
- Echipamentels de tratare a asrului {biofiltru)
- Echipamentele zonei de fermentare activa
= Platforma electronica de cantarire auto (determinare prin cantrol metrologic)
v Echiparmnent de protectie

- construcii
= hala tratare mecanica {pre-tratare)
= Sistem aerare si drengj
® Gargj si atslier aufo
s Drumuri si platforme
» Retels de conducts
r Ziduri de sprijin

Echipamentele mobile care deservesc TMB vor necesita un program de mentenanta riguros si
adecvat, care trebuie respectat cu strictele.

Fentru realizarea controlului, frebuie finuta o inregisirare pentru fiecare echipament, care
trebuie sa includd urmitoarele informati:

» Datele tehnice ale echipamentului.

» Programul de control al iucrarilor.

* Consumid de combustibil sifsau electricitate
= Consum de lubrifianii

* Operatit de mentenanta sifsau reparatii.

= Comentaril, anomali, observalii, etc.

Aceste controale vor 1 realizate in mod regulat, astfel ncdt rezultatele stocate in
hara de date sa permitd rezlizarea de studii cronologice si studii de urmarire la o
data ulterioara.

l.a fiecare aproximativ 2.000 de ore lucru, diferitele echipamente utilizate trebute sa facd
obiectul unel revizii generale peniru a preintdmpina posibilele defectiuni.
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6. OPERAREA STATIEI DE TRATARE MECANO-BIOLOGICA SINPAUL

6.1. Proceduri care asigura receptia corecta a degeurilor si corespondenta cu criteriile
de acceptare ale TMB Sinpaul

TMB din incinta CMID Sinpaul este o instalatie pentru tratarea mecano-biologica a deseurilor
provenite din colectare mixta, Tnainte de depozilare,

Degeurite, care vor intra in TM8 Sinpaul, vor fi supuse procedurilor de receptie si inspectie,
proprii operatorului,

frocedura complefa este prezentata sintetic in Anexa. Proceduri pentri receptia & inspectia
deseurilor fa infrares in TMB Sinpac!

Operatorul TMB Sinpaul va asigura toate masurile necesare pentru ca toate deseurile pe care
le prela in vederea tratarii mecano-biologice inainte de depozitare s3 respecte conditiile
prevazute in Auforizatia integrata de mediu si legislatia aplicabila.

inainte de sau in orice moment al livrarii sau al primei dintre 0 serie de {ivrari, cu conditia ca tipul
de deseuri sa rdmand neschimbat, operatorul se va asigura ca deseurile respective pot fi
acceptate In TMB Sinpaul cu conditiile stabilite in Autorizatie si ca deseurile respective
indeplingsc criteriile de acceptare stabilite in Ordirng MMGA rr. 85/2005

In acest scop toate vehiculele care vin la TMB Sinpaul trebuie s treaca obligatoriu prin zona de
control pertru a se:

* aszigura controlul de receptie;

- verificare documente ({cantitate, caracteristici, sursa de provenienta, natura
degeurilor, conformarea cu analiza de declaratie, date despre transportor).

- inspectia vizuala, in vederea controlului starii de agregare a deseurilor (namol de
eplirare} si pentru verificarea conformdrit deseurilor transportate cu documentsie
insctitoare

- prelevarea probelor, daca este caxul, si efectuarea analizei de control {rapida) daca
este cazul

* inregistra cantitatea de degeuri intratd (prin cantdrire pe platforma electronics de
cantarire auto)

= asigura ca toate deseurile receptionate vor fi procesate chiar si in situatii deosebite cum
ar fi. defectiuni ale uneia din instalati. fenomene meteo deosebite, capacitatea de
primire a instalatiilor este depdsita.

Deseurile acceptate la TMB Sinpaul trebuie 538 Indeplineasca urmatoarele criterii:
* %3 se regdseascd in lista degeurifor acceptate fa TMB Sinpaul, conform Autorizatie
integrate de mediu si a Manualului de operars

© s& fie livrate numai de transportatori autorizati, cu exceptia transportatorilor particulari,
care aduc deseuri in cantitdti mici,

= sa fie insoiite de documentele necesare, conform criteriilor de receptie previzute de
operatorul TMBE Sinpaul, confarm propriilor pracedur.

Pentru a fi siguri & degeurile pot fi acceptate pentru tratare in TMB Sinpaul, personalul TMB
Sinpaul va fi instruit corespunzator, astfel incat masurile de control sa fie corect si eficient
implementate.
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€6.2.1. Cerinfe pentru degeuri speciale

TMB Sinpaul poate primi pentru tratare si urmatoarele categorii de deseuri speciale:
- Namoluri de la statiile de epurare rmunicipale

Mamoturi de fa statife municipale de frafare a apslor menajers

Namolul se depoziteard amestecat cu deseurt tratate mecanic, in gramezile de compostares,
prin ameastec in proportie de 1:10.

Pentru a putea fi acceptate la tratare in TMB Sinpaul, ndmolurile de la statiile municipale de

epurare a apelor uzate menajere trebuie sa Indeplineasca ummatoarele conditil:

- sa fie pre-tratate, conform Ordinul 1729/2006 pentru aprobarea reglementdrdi tehnice
"Normativ pentru proiectarea constructitor si instalatitor de epurare a apelor uzate
oragenesti - Partea a V-a; Prelucrarea ndmolurilor”, indicativ NP 118-06

- s& aiba o umiditate de cel mult 45 % {minirn 55% SU) pentru a fi acceptate la compostare

- testele de levigabiltate sa indeplineascd cerintele conf. Ord 95/2005 privind stahilirea
criteriilor de acceptare st procedurilor prefiminare de acceptare a deseurilor la depozitare si
lista nationala a degeunlor accepiate in fiscare clasa de depozit de deseuri {metale grele,
BaOC, TDS, sic.)

6.2.1.1. Proceduri de inspectie a deseurilor

Operatorui TMB Sinpaul va aplica urmitoarsie proceduri de inspectie a degeuriior in vederaa
receptionérii tar, conf. Cap. #l art. 15 din HG 3492005 privind depozitarea:

» verificarea documentelor de livrare care insolesc fiecare transport, inclusiv a
documentelor solicitate la art. 5 alineatul {3} din Directiva 91/6809/CEE =i, dupa caz, a
documentelar solicitate in Regulamentud (CEE) nr. 25%/93 ai Consiliului din 1 februarie
1993 privind supravegherea si controlu transporturifor de deseuri in imteriorul, in si in
afara Comunitatii Europens.

* ingpeclia vizuala a degeurifor la intrare si a punctul de depozitare si, dupéd caz,
verificarea conformitatii cu descrierea prezentatd in documentatia fnaintatd de
detinatar, conform procedurii stabilite 1a pet. 3.1 nivelul 3 din anexa nr. 3. Pastrarea, cal
putin o lund, a probelor reprezentative prefevate pentru verificarile impuse conform
prevederilor cuprinse la pet. 3.1 nivelul 1 sau nivelul 2 din anexa nr. 3, precum si
inregistrarea rezultatelor determinarilor;

n pastrarea unii regisiru cu inregistrarite privind cantititile, caracteristicile deseurilor
depozitate, originea i natura, data livrdrii, identitatea producatoruui, a detinatoruiui
sau, dupd caz, a celectorului. Aceste informatii sunt puse la dispozitia autoritBtilor
statistice comunitare si nationale competente, atunci cand acestea le =olicita in scopuri
statistice. Datels se vor introduce si pe suport electronic tip baza de date.

= va furniza intoideauna celui care predi degeurile o confirmare scrisa a receptiei fiecdrei
cantitati livrate acceptate |a depozit, conform anexei nr. 3 la Procedura de reglementars
¢l control al transportului deseurilor pe teritoriul Romaniei, aprobaid prin Ordinul
ministrului agriculturii, paduriior, apelor $i mediului, al ministrului transporturilor,
constructiilor si turismului i al ministrului economie si comertului nr. 2/21 141 18/2004

* irformiarea autoritdtilor competente de proteclie a medivlui: T3rd a se aduce atingere
dispozitifor Regulamentului {CEE) nr. 259/83, atunci cénd deseurile nu sunt acceptate
in depezitut de degeuri, operatorul informeazd de indatd autorititile competente de
protectie a mediului cu privire |a refuzul de a accepta degeurile.

6.2.1.2. Verificarea documentelor

Consta in verificarea documentatiei privind cantittile si caracteristicile degeurilor, originea si
natura {or, inclusiv buletine de amalizd pentru deseurile municipale, cand existd suspiciuni,
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precum gi date privind identitatea producétorului sau a detindtorului deseurilor. Documentele
care insotesc un transport de degeuri vor trebui sa cuprindd cel putin urmatoarele elemente:

v tipul degeuritor (denumirea si codul, conform Ordinului 85/2006 privind evidenta
gestiunii deseurilor si pentru aprobarea Listei degeurilor, inclusiv a dessurilor
periculoase),

* sursa de provenienta si cantitatea transportata,

* analiza de declarafie, vizata de autoritatea competenta pentru protectia mediului, cars
sa dovedeascd faplul ca degeurle respective indenlinesc criterile de =scceptare pe
depozit

Daca documentele insciitoare sunt conforme, se procedeaza la cintarirea si inspectia vizuala
{daca este posibil} a deseurilor.

6.2.1.3. Inspecfia vizuala (Control de receptie}

La primirea transportului de degeurt se efectueaza un control de receplie - Miveltf 3: Verificarca
fa fata foculyi, printr-un control rapid, pentru a confirma ca deseul care urmeaza a fi tratat in
TME Sinpaul este acelasi cu cel care a fost supus la testarea de nivel 2 si ca este cel descris In
documentele de Tnsotire. El consta intr-o inspectie vizuald a incarcaturii de deseuri, inainte s
dupa descércarea in spaiiul de depozitare temporar din hata de fratare mecanica.

Controlul de receptie poate fi efectuat numai de perscana specializatd numitad prin decizie
interna de catre Manager si constd in:

= inspectia vizuald, in vederea controlutui stdrii de agregare a deseurilor {namolul de la
apurarea apelor uzate poats avea o umiditate de cel mult 45%) sl pentri verificarea
canformarit degeurilor transportate cu documentele insotitoare,

= prelevarea probelor, daca este cazul, si efectuarea analizei de control {rapida pentru
deseurile nepericuloase), daca este cazul.

Var fi aplicate urmatoarele Proceduri pentri testarea sf acceptarea degeurifor, conf. Anexa 3
Art.3. din HG 3482005 privind depozitarea deseurilor:

Livratoni vor trebui sa prazinte:

» Dacumente privind Caracterizarea generala a deseuror. (Nivelul 1: se va realiza cu
metode de analiza standardizate pentru determinarea compozitiei fizico-chimice a
deseurilor si pentru testarea comportarii la levigare sifsau a variatiei caracteristicilor
degeurilior pe termen scurt si tung). Aceste documenie permit verificarea
corespondentai cu Lista de referinta stabilita prin Autorizatia integrata de mediu pentru
TME Sinpaul.

* Documerte privind: Testarea incadrdrif corecte a deseurifor astfel nedt sa corespunda
cerintelor pentru deseuri nepericuidoase (Nivell 20 Se realizeazd prin verificir periodice
efectuate prin analize simple, standardizate si metode de caracterizare a comportari,
pentru a determina daca un degeu sl mentine fncadrarea in conditile din autorizatie
sifsau criterile specifice de referinia). Testele se vor concentra pe variabile cheie
{indicatori variabili) si pe comportarea identificata prin caracterizarea generala. Aceasta
verificare este necesars la intervale regulate de timp, semestrial sau anual, si permite
ramanerea pe lista specifica a TMB Sinpaul.

Fot fi acceptate in TMB Sinpaul, conform Ordinuiui 952005, fard a fi supuse nici unei testar,
deseurile municipale care indeplinesc criterile definite conform Hotarari Guvernulul nr.
34972005 privind depozitarea degeurilor (anexa 1, litera h}, care se regésesc in Categoria 20 a
Listei Europeng a Degeurilor "Degeuri municipale ¢i asimilabile din comert, industrie, institufii,
inclusiv fractiuni colectate separat” precum si alte deseuri similare acestora din alte surze.
Aceste tipuri de degeurt trebule obiigatoriu tratate Tnainte de depozitare (conform prevederilor
art ¥ (2) alin. ¢} din Hotarérea Guvernuld nr. 34%/2005) dar, nu sunt admise in TMB Sinpaul
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dacd sunt contaminate la un nivel suficient de ridicat Incat sa determine aparitia de riscuri
asociate i deci sa justifice eliminarea lor in alt mod.

G.2.1.4. Jurnalul de funcfionare

Toate rezultatele verificdri documentelor si a controalelor de receplie se Inregistreaza in
jurnalul de funciienare {in forma electronica sau scrisa). Daca in uma controlulul de receptie
rezulta ca sunt respectate toate cerintele de acceptare, operatorul dirijeaza fransportul de
degeuri caire zona de depozitare temporara din hala de tratare mecanizea. Controlul vizual se
efeciueazd sifsau la descércarea degeurilor in fizcars din zonsle primirefrecepiie.

6.2.1.5. Proceduri pentru situalii speciale

In situatii deosebite cum ar fi: defectiuni ale uneia din instalati, fenomene meteo decsebite,
capacitatea de primire in una din instalatii depdsita, se procedeazi astfal;
= Dup# receptie. masina este dirjata catre o zona de depozitare temporara, stabilita de
administratorul TMB Sinpaul
= Degeurile vor stationa aici pana la rezolvarea situafiei speciale
= Transportul din aceasta zona se va face cu Uutilajele TMB Sinpaul, cétre instalatia
specifica

6.2.2. Proceduri penfru respingerea degeurilor care nu corespund cu criteriile de
acceptare

6.2.2.1. Verificarea documentelor

Daca documentele sunt necorespunzétoare;
= se retin documentele si se directioneaza masina catre zona de parcare
= se informeazd administratorul TMB Sinpaul
= s¢ia legatura cu livratord sifsau autoritatea competenta
» se decide actiunea corespunzitoare
= ze nregistreaza neconformitatea
= sg respings fransportul

Caca din documentarea suplimentara se dovedsste ca actele Indeplinesc cerintele TMB
Sinpald magina va fi dirijata catre platforma electronica de cantérire auto.

6.2.2.2. Analiza de control

Daca in urma controlubui vizual apar indoieli cu privire 1a respactarea cerintelor pentru TMB
sinpaul sau se congtatd cd exista diferente ntre documentele insofitoare si degeurile livrate,

atunci se sfectueaza o analiza de control, parametrii analizatt fiind stabiliti Tn functie de tipul si
aspectul deseurilor,

Frocedura Analizei de control parcurge urmatorii pask:
v directionarea transpaorfului citre facilitatea pentru verificarea deseurilor
= efectuarea de teste suplimentare: verificare pH, inflamabilitate, altele dupa caz
' prajevarea de probe de deseun in conformitate cu programul stabilit

Degeurile cu o clasificare incerta vor fi stocate tempaorar intr-0 zona de securitate rezervata
pentru asemenea situatii.

Daca deseurile livrate nu corespund cu documentele insofitoare, insa ele se incadreazd in
cernitele de acceptare si sunt acceptate la tratare in TMB Sinpaul, atunci acest lucru se

mentioneaza in jurnalul de functionare. Generatorul desauriior si autoritatea competenta vor fi
informate despra aceasta,

In cazurile in care se efectueaza analize de control si se preleveaza si probe martor, ele trebuie
pastrate minim 1 funa.
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Deseurile pot sa nu fie acceptate In cazyl in care acestea sunt contaminate ntr-o asa masura
incat sa creasca riscul asociat cu degeurile si sa justifice tratarea in alte facilitati.

Daca degeurile nu sunt acceptate |a tratare in TMB Sinpaul, procedura parcurge urmatorii pagi:
= se refin documentels
v se informeazd administratorut TMB Sinpaul
* se ia legatura cu livratoryl si‘sau autoritatea competenta
v se decide acliunea corespunzétoare
' se inregistreazd neconformitatea
" 8¢ respinge transportul

Qperatorul TMB Sinpaul informeazd tmediat livratorul si autoritatea competenta, aceasta din
urma stabilind masurile care {rebuie luate. Pand la aplicarea masuritor decise, degeurile raman
in zona de securitate. Toate aceste cazuri se Tnregistreaza in jurnalul de functionare.

in cazul in care deseurile stocate in statia de stocare temporara nu indeplinesc parametri
solicitati, este posibil ca autoritatea competenta sa decidd aplicarea uneia din urmatoarele
variante:
» deseUrile pot fi transferate 1a ¢ instalatie de tratare sau depozitare autorizata pentru
asemenea deseuri prin grija operatorului, dar pe cheltuiaia livratorului
* daeseurile sunt preluate de livrator care le va transpora intr-o locatie corespunzétoare
{facilitale de fratare sau depozitare finala)

6.2.3. Proceduri pentru inregistrarea tipurilor de degeuri si cantitatealtenajul acestora
{cantarire si proceduri de Inregistrare)

DPupa verificarea documentelor de provenienta si respectiv dupa caz a verificérilor suplimentare,
maginile sunt carntarite pe platforma electronica de cantarire auto.

Ele revin ia cantar, dupd livrarea deseurilor, pentru a fi din nou cantante in vederea stabilirii
exacte a cantitatii de deseuri intrata in TMB Sinpaul.

Soferul transportului de deseuri va primi, dupd cantdrire, o copie a unui doecument care va
contine cet putin urmatoarels informatii:

= numele companieifnumar de inmatriculara

v proprigtard si soferul masini

* ofiginea deseuwrilor {cartier, ruta de colectare sau agentul economic, dupé caz)

* tipul de deseuri si numarul de cod conform cu Ordinul 35/2005 si Autorizatia de mediu

* caniitatea de deseuri fivrata

* data si ora livrari

Se intocmesc 2 exemplare, unub pentru livrater {transportatorut de deseurid, unul pentru
Beneficiar si unul pentru operatorul TMB Sinpaut.

Inregistrarea deseurilor acceptate pentru tratare in THVB Sinpaul se face conform formularului
de incdrcare - desclrcare din Anexa 3 [ HG 1061/2008 privind transportul deseurilor
periculoase si nepericuloase pe teritoriul Raménie,,

Procedura pentru inregistrarea fipului de deseuri si cantitateaftonajul acestora, parcurge
urmatorii pasi:

v cantarire numai dupd ce s-a dovedit ca documentele de provenianta sunt sconforme

= emiterea documentului de primirefreceptie a deseurilor

Lunar datele sunt centralizate si raportate Beneficiarubui, Operatorului colectar, APM Mures, in
cenfermitate cu cerintele legale st Autorizatia de mediu,
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7. OPERAREA STATIEI DE TRATARE MECANO-BIOLOGICA SINPAUL

7.1. Generalitati privind statia de tratare mecano-biologica (STMB) Sinpaul

Master Planul judetdd Mures privind Gestionarea deseurilor municipale, a analizat optiunile
privind tratarea fractiunitor biodegradabile. Master Planul recomandd ca variantd optima
fratarea acestei fractiuni intr-o statie de tratare mecano-biclogica (TMB simpld), situatd in
acelagl amplasament cu depozitul conform Sinpald.

Procesul de tratare utilizat va fi unul de aerare in grdmezi acoperite, scopu! filnd producerea de
ratenial stabtlizat, ceea ce va determing reducerea fraciiunii biodegradabile depozitate,
asigurind in gcest fel respectarea prevederilor HG 349/2005 privind depozitarea..

In STMRE? Sinpaul, vor fi tratare numai dezeurile menajere mixte rezultate de la populatie si din
industrie, comer si instituii, Capacitatea initiala a instalatiei va fi de 65.000 tonegfan,

Deseunle care vor fi tratate vor proveni din zona Targu Mures si zona Reghin, fiind transportaie

de la stafiile de transfer Targu Mures si Reghin cu mijloacele de transport aflate in dotarea
statilor.

' Cantitate degeu mixt intrata in STMB Sinpaul: | 65.000 | tofan
A 208 tofzt |
. Nr. de zile in care STMB primeste deseurt | 312,0 . zilefan

: Nr. Linii de pre-tratare/tratare mecanica 2,0 linii )

Compozitia deseuritor mixte primite in STMB, conform estimare din Master Plan va fi
urmatoarea:

Fractiunea l Pr;z?nt
Hartie+ Carton ' 14
' Sticla 8
Plastic :

Meiale
Lemn - ) '
‘Biodegradabil (FBD) 53
| :ﬂhl’{e tipuri_ﬁ?__ﬂ_gg_guri : 16

190,00

TOTAL

Avénd in vedere compezitia deseului mixt, in care fractiunea biodegradabilad are o pondere de
cca. 53% (FBDO+lemn), s-a optat peniru tratarea acestsia ntr-g instalatie simpla de tratars
mecano-biologica, Tn care fractia biodegradabild este separata mecanic de celelalte fractiuni.
Fractia biodegradabila astfel sortatd, se trateazd apof prin asrare forata intr-o instalatie special
construitd si dimensionatd n acest scop, iar restul fractivnilor care, cu exceptia metatului, sunt

nergciclabile fie se depoziteazd fie se pot valorifica ca deseuri combustibile (fractia cu
dimensiuni mai mari de 100mm).

Instalatia de tratare mecanc-biclogica este compusa din urmatoarsle zane n functie de fluxul
tehnologic al instalatiei:

- Zona de preluare si depozitare temporara a deseurilor
- Zaona de pre-tratareftratare mecanics

- Zona de fermentare

- Zaona de maturare

? 8TMB: Statie de Tratare Mecano - Biglegica
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7.2. Descrierea fluxului tehnojogic in STMB Sinpaul

7.2.1. Descrierea constructiilor aferente STMB Sinpaul

Instalatia de tratare mecano-biclogicsd este amplasata in incinta Depazitului conform pentru
deseuri nepericuloase Sinpaul. Astfel, va avea cateva lucréri auxiliare in eomun cu depozitul,
ca de exempld hucrirle de fa intrare {poarta, cabina cantar, garduf, drumurile interne, iluminatul
exterior, lucririle anti-incendiu, gospodaria de apa., reteauas de apalcanalizare, cladirea
admiristrativa, ete.)

Pentru Instalaiia de tratare mecano-biclogicd simpld Sinpaul, se va implementa tehnologia
Gore® Cover,

Sistemul cuprindea:
¢« Membrana GORE® Cover
« Senzorii de temperatura si oxigen
» Sisternul de aerare si drenaj
Contralera /Soffware
Utilajul de manevrat membrana
=  Manuai de viilizare
Telecomanda radio si Sistern de monitorizare online

Au fost identificate urmatoarele lucrari de constructii care vor permite funciionarea STMB
Sinpautk:

+ Cantar: Zona de receplie a deseurilor este formata din doua alvecle a drumului de aeces
pe amplasament in imediata vecinatate a porii de acces, pentru a permite verificarea si
inregistrarea figcarui vehicw de transport a deseurilor care intrg sau ies din amplasarnent.
In aceasta zond se vor amplasa doud céntare, Un cantar va deservi depozittl de degeuri,
lar un cantar va deservi instalatia de TMB).

« Garaj si atelier mecanic: asigura parcarea dtilzjelar si interventii minime de Tniretinere s
reparatil

+ Drumuri de incinta: asigurd accesul la obiectivele de pe amplasament (zona
administrativd, STMB, precum si la depozitul propriu-zis} si va fi construit din asfalt cu
latimea carosabilului de 5,0 m, cu acostamente de 0,75 m.

* Ziduri de sprijin: scopul este de a asigura suprafetele minime necesare amplasérii
constructilor si spatiului pentru desfagurarea in conditii de siguranta a fluxului tehnologic.

» Zona de pre-tratare in suprafata {otala de 7.115 mp, este compusad din:

= Hala pre-tratare: Faza de tratare mecanica a deseurilor mixte se desiagoars intr-o hald
{constructie metalicd, parter) avand suprafata construita de 2.625 m” s suprafata utila
de 2544 m® Dimensiunie de bazi ale constructiei, dictate de considersnte
tehnologice si impuse, sunt:
- lungime {intre axe) 79,50 m;
- deschidere {intre axe) 32.00 m;
numar de travee: 11 travee de 6,12 m si 2 travee de 8,00 m:
- Indltimez |a streagina: 7,40 m;
- panta acoperisului; 9%.
Partajarea spatiului disponibil in hala de tratare mecanica in zone de luery, g avut in
veders ca fluxurile tehnologice sa nu se intersecteze, astfel:

1. Zona de printire/receplie si depozitare temporara a deseuritor este pozitionata la
intrarea in hala de tratare mecanica a deseurilor si va aves o suprafata totala de
1232 mp, repartizati astfal:
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LT S
. tm} . fm) | (mp)
Zona depozitars 1 35| 95| 3658
Zona depozitare 2 385 | 95| 3658
Spatimaneva | 385 | 130] 500
_TOTAL . 38,5] 32.0| 1.232

Accesul se asigurd pe doud ust avand dimansiunile 45 x 5.0 cate una pentru
fiecare linie tehnologica, amplasate central. Pentry a asigura presurizarea halei,
ugile sunt prevazute cu perdea de cauciuc. Zonele de depozitare temporara sunt
distribuite de o parte si de alta a zonei de acces. Perstii exteriori ai halei in
zonele de depozitars sunt din beton pe o indlime de 3 m.

2. Zona de fratare mecanicd avand o suprafata de 928 mp, este pozitionatd in hald.
In zona de tratare mecanicd sunt proiectate doud linii complete compuse din;
tocator, ciur rotativ, exiractoare de metale, containere de 40 me pentru refuzul
din cermere, boxpalell pentry metalele extrase si spati de manevra pentru
utilzisle de transport. Justificarea distribuiri spativlui in aceasta zona este
prerertata in Anexa 3. Dimensionarea spatii de fucru STMB Sinpaul.

Containerele vor fi transportate cu magini speciale tip hook-lift. Pentru a asigura
accesul sl efectuarea manevrelor de ridicars a containerelor pline respectiv de
plasare a containerelor goale sub benzile corespunzitoare ale ciururiior, s-au
proiectat 2 Usi avand dimensiunile 4,5 x 50, pe latura de sud-vest a halei
Pentru a asigura presurizarea halei, usile sunt previzute cu perdea de cauciuc.
Boxpaletii vor fi manevwrati cu stivuitorul. Continutul lor se va descadrca pentru
depozitare In vederea livrani intr-un container de 40 me, amplasat in exteriorul
halei, pe piatforma asfaltata.

in peretele opus zonel de infrare in hald s-au proiectat 2 goluri tehnologice prin
care vor trece benzile fransportoare cu fractiunea mai mica de 100mm, care se
va descarca in zona de livrare fie:

* pe pardoseald de unde va fi incdrcatd in camion cu Incéredtorul frontal,

varianta din Cedintele angajatorubui {11.6.2.1. pg. 297 din Sectiunea . Caiet
de sarcini)

* direct in bena camionului de transport . Are dezavantajul ca poate fi utilizata
numat pentru una dintre lindi, alternativ

= in containera de 40 mc, care vor fi transportate apoi cu hook-liftul in zona de
compostare. Este ¢ varianta operationala, care elmina o operatiune
tehnologica, respectiv cea de incarcare din grdmezi in cuva basculante,
Pentru a fi aplicata, operatorul va trebui sa se doteze suplimentar cu 2 buc
containere de 40 me, neprevézute in Cerintele angajatorulbui.

Proiectul respecta Cerintele angajatorului si prin Urmare tehnologia este de
incércare a materialului descarcat sub forma de grémezi pe platforma de beton
in basculata de 12 mc cu incarcatorul frontai.

La iesirea din hala, deasupra usilor de I8ng3 cabina de control, sunt pozitionate
doua coperting, cu scopul de a proteja containerul mare pe durata incredrii,
atunci cand pe o lungime de cca. 1,0-1 50 m este in exteriorul halei.

Linia nr. 1 de tralare este astfel pozitionata ncat distanta minima fata de perete
sa fie de 1,40 m, pentru a asigura accesul pentru intretinere si reparatii in faza
oparaticnala.

o Zona de fiviare a fractiumior mai mici de 100mm. Este o constructie metalicd de tip
sopron, in continuarea halei TMB. Pardoseala are aceeasi structurd constructiva ca si
cea din hala. Materialdl descarcat de banda transportoare a ciurului, fractiunea mai
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mica de 100 mm, va fi incireat in camiocane si transportat cifre zona de
descompunere intensa. Zona de livrare este dimensionata pentru 70% din inputl de
rmateriale adicd 148 tfzi rezuiténd o supratatd de depozitare temporard necesard
pentrld o singurd zi de 384 m*.

»  Affe constructic

- platforma asfaliata avand 3.740 mp si destinata accesului si manevrelor utitajelor
de fransport.

- un biofitru pentru tratarea aerului din hala de pre-tratare

- anexa elecince care asiqura funciionarea instalatiei de ventilatie si tratare a
serului din hatla

» Platforma de descompunere intensa: o piatforma cu structura constructiva canform
cerirdelor din Caietul de sargini.

Pe aceasta platforma se vor depune deseurile rezultate dups tratarea mecanica {tocare s
Gernere), in 9 grédmezi avand forma trapszoidala ce vor avea o indltime medie de 3.0

lz baza avand o lalime de 8 m, varful grimezii va avea o 1aiime de 1,5-2,0 m, iar
Iunglmea de 46 m, rezulta un volum pentru fiecare grimada de 828 m” si o suprafata
aferenta procesuiui descompunere de 4.285 m”, Distanta intre doua grémezi este de 2.0 m.

Gramezile sunt delimitate pe cele doua laturi lungi cu ziduri din beton avand inaltimea de
1,0 m. La capétul fiacarei gramezi este previzut un perete de beton de 3,60 m inditime, pe
care sunt montate dispozitive de prindere a ventifatoarelor care asigura aerarea, prin
pardoseala, a materialului supus procesulul de compostare si cadrul pe care culiseaza
masina de bobinat membrana.

+ Rampa intrare/ iegire din zona de fermentare si respectiv in cea de maturare — pentru
asigurarea fluxului de alimentarea cu materie prima { deseur umede rezuitate din zona de
pretratareftratare mecanica} respectiv transportul materialului fermentat catre zona de
maturare.

- Sistem de aerare - asrarea se asigura prin canale de aerare special prevézute, montate
in pardoseala platformei, affate intr-un sistem comun de asrare cu un sistem integrat de
colectare a apei murdare (levigatului). Tevile de aerare sunt conectate la sistemul de
aerare, iar sistemul de colectare apa murdara (levigat) se descarca in canalizare de unde,
prin pompare ajunge in bazinul de colectare levigat, amplasat in zona Statiei de epurare
levigat a depozitului conform Sinpaut. Sistemul de aerare asigura controlul oxigenarii in
interiorll matertalului ce trebuie tratat prin fermentare foriata. Sistemul preveds rigole la
baza gramezilor. incastrate in fundatia platformei si senzori de  temperatura si oxigen
controlali printr-un program instalal pe un catoulator. Aerarea propriv-zisa se produce prin
insuflarea sub presiune a agrului cu ajutorul unor ventilatoare momate la capaiul fiecirei
grémez|.

* Reiea colectare-evacuare levigat — se afla in interiorul rigolelor de aerare si confera
posibilitatea preludrii levigatulut care rezulta din procesul de fermentare si conduceraa lui la
un camin colector, confectionat dintr-un material rezistent la actiunea fizico-chimica a
levigatulli. Caminul este prevdzut cu un preaplin, astfel incdt levigatul In exces este
evacuat gravitajional printr-o retea de conducte din PEID, Dn 200 mm, catre bazinul de
colectare a levigatului.

= Retea colectare-evacuare apa pluviala — platforma pe care se instaleaza Sistemul Gore
va avea o inclinare de 3%, spre aval, astfel Tncat preluares si evacuarea apelor pluviale sa
se facd natural fara a necesita costuri suplimentare. Apa pluviala va fi colectata separat pe

2 zone, dupa cum wrmeazi;
- Zona A - apa din precipitatil c&zutd in zona platformei de descompunere intensi va fi
colectata de o retea separat si descéreatd  intr-un bazin de prim3 ploais. Acsst bazin
a fost dimensionat pantru colectarea primilor 5 mm ai ploii (respectiv pnmn 5 lim® ai

MANUAL DE OPERARE 23
Centrul de Management Inktegraf al degeutilor Sinpaul judetul Mures.
COMPONENTA: STATIA DE TRATARE MECANQ-BIOLOGICA SINPAUL



pleil). Bazindl va fi construit din beton armat. Dupd umplerea bazinubui, sistermul
manual de control al acestuia va directiona excesul de apd pluviald direct cire canalul
de descdrcare al pluvialului curat, respectiv cétre paraul Techenis. Volumul de apa

potential impurificatd colectat in bazin va fi supus epurarii prin evacuare controlatd in
bazinul de colectare / egalizare al levigatului.

- Zona B - apa din precipitafii drenata din zana de maturare a deseurilor va fi la randul e
potential impurificatd. Intregul voium de api 3;::Il.wials“: va fi colectat irtr-un bazin de
retentie din beton armat cu volumut de 450¢ m”. Din acest bazin apa colectatd va fi in
prealabil epurata (in amestec cu levigatul) Tnaintea descércdrii in Paraul Techenis.

» Camera de control si monitorizare — are dimensiunite 8,00x2.50m; este amplasata in
Hala de tratare mecanica, pe latura de vest, intre zona de depozitare si containerul de
40 me. Este un birou de tip container si este montat 1a indlfimea de 2,00 m, accesul fiind

asigurat pe o scara metalica cu balustrade. Sub acest container tip birou va i pozitionat
Tabloul genersl.

« Instalatii electrice

instalatiile electrice din cadrut obigctivului constau din:
a} alimentarea cu energis,
by tablouri electrice;
¢} coloane electrice;
d} iluminatul extarior;
g} instalafile electrice de fortd
f) instalatile electrice intericare de iluminat si prize
g} instalatia de protectie impotriva atingerilor accidentale si a trasnetelor;
b} instaladia de curenti slabi.

Alimentarea cu energie electrici

Necesarul de energie electricd a TMB Sénpaul, se asigura printr-un racord de medie tensiune

de la refeaua de distribuiie din zond st a unui post de transformare 2000 4kv-
2xB30kVA+A0OKVA.

Intrucat exists 3 grupe mar de consumatori electricl, respeactiv:
- Biofiltru & HVACR - Pl = 297 47KV, Pa = 282kW:

- Linia 1 de Compaostare — Pi = 440 6k, Pa = 406 8kW.
- Linia 2 de Compostare — Pi = 422, 4kW, Pa = 398KW;
se vor folosi tofi transformatorii 20/0 4kW, cite unul pentru fiecare grupa mare de consumatori.

Astfel: pentru Biofiftru & instalatie ventilatie hala pre-tratare — traf. 1 2040,4kV-400KVA: pentru
Linia 1 - fraf.2 20/0,4kV-830KVA; pentru Linia 2 — traf.3 ~ 20/0,4kV-630kVA.

Postul de transformare 20/0,4kV contine 3 tablourt electrice generale, unde este prevazuia
mé&sura energiei electrice pe partea de joasi tensiune. Fiecare tablou electric alimenteaza cate

una din cele 3 grupe de consumatori mari: Bio-filkru & ventilatie, Linia 1 de compostare, Linia 2
de compostare.

La nivelul tuturor obiectivelor din cadrul incintei CMID Sinpawd, au fost prevazute tablouri
electrice de distributie, necesare distributiei economice a energiel electtice la consumatori.
Distributia energiei electrice in interiorul obiectivuiui se realizeazs astfel:

- alimentarea electricad: PT2 20/0,4kV-£00kVA — TEG2-C1
- slimentarea electricd: PT2 20/0,4kV-630kVA - TEG2.C2
- alimentarea electrica: PT2Z 20/0,4kV-630kVA — TEG2-C3
- Bio-fitru & veniilatie: TEG2-C1 - TFHVACR

- Linia 1 de compostare: TEG2-C2 — TFHTMA

- Linia 2 de compostare, TEGZ-C3 - TFHTM2
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- compensarea energiei reactive: TFHYACR — BACS0

- compensarea energiei reactive: TFHTM1 — BAC100-1

- compensarea energiei reactive: TFHTM2 - BAC100-2
~ Huminatul exterior: TFHTM2 ~ circuite de iluminat

- garaj&atelier service 2: TFHTM1 - TFGS2

- iluminat =i prize hala tratare mecanica: TFHTM1 - TLP
- echipamente descompunare biologicd: TFHTMZ - TFDI
- echipamente linia 1 de compostare: TFHTM1 - TL1,T1
- echipamente linia 2 de compostare: TFHTM2 - TL2,T2
- statia (hala) de sottare: TEG — TE.SS

- cabina office: TEG - TE.SS - TE.C

- hala depozitare: TEG - TE.SS - TE.H

- siatia de pompare apa potabili si pentry incendiu; TEG - TE.SP
- statia de epurare: TEG - FD.SE — TE.SE

- stalia de pompare apa uzatd: TEG - FD.SE - TE.S5Pau

Pentru compensarea factorului de putere s-a prevazut instalarea a 3 baterii automate pantru
compensare: BACBO de BOkVAr — 400Wac/580Hz, BAC100-1 si BAC100-2 de 100kVAr —
400Vac/B0Hz, care contin condensatori trifazali si regulatoare automate. BAC-urile sunt
racordate la sistermele de bare ale tablourilor electrice TFHVACR, TFHTMA1 si TFHTMZ.
Factoru de putere setat este cosg = 0,92

Tablouri electrice

a. Descriere

Tablourile etectrice insialate la nivelul intreguiui obigeativ sunt;
- tabloul electric general de distributie zona 1 TGD2-C1 - pentre alimentarea tabloului

electric TFHVACR,;

- tabloul electric gensral de distributie zona 2 TGDZ2-CZ - pentru alimentarea tabloutui
electric TFHTRH

- tabloul electric general de distributie zona 3 TGD2-C3 - pentru alimenlarea tabloului
eleciric TFHTMZ;

- tabioul electric TFHVACR — pentru distributia electrics Tn incinta tehnicé si la bio-filtru,
respectiv alimentarea cu energie electricd a echipamentelar pentru Tncalzire, ventilatie,
climatizare, bio-filtru etc.;

- tabloul electric TFHTM1 — pentru alimertarea tablouritor electrice T1, TL1, TLP si
TFGSZ,

- tabloul electric TFHTM2 — peniru alimentarea tablouriler electrice T2, TL2, TFDi sf
ifluminat exterior

- baterta automata de condensatori BACS0 - pentru compensarea factorului de putere ia
hivelul tabloului electric TFHVACR;

- bateria automatd de condensatori BAC100-1 - pentru compensarea factorului de
putere 1a niveld tabloukui electric TFHTMI;

- bateria automata de condensatori BACIOO-2 — peniru compensarea factoruiui de
putare la niveld tabloului eleciric TFHTMZ;

- tablourite electrice T1 §i T2 — asigura alimentarea electricd si comanda tocatearelor 1 gi
2, cele 2 tablouri electrice vor fi projectate, executate si livrate de cétre producatoru)
achipameantelor;

- tablourite electrice TL1 ¢f TL2 - asigurd alimentarea electricd si comanda tuturer
echipamentelor din cadrul celor 2 linii de compostare, exceptind tocatoarele, respectiv:
ciururile, benzile transportoare, separalgarele magnetice etc.; cele 2 tablouri electrice
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vor fi proiectate, executate i livrate de cétre furnizorul echipamentelor:

- tabloul electric TLP - contine circuite de alimentare pentru iluminat general de interior 5i
exterior petimetral, pentru iluminatu! de siguranta si prize, in intericrul Halei de Tratare
Mecanica (HTM) etg

- tabloul electric TFGS2 — pentru distribuiia electrica in clidirea Garaj & Atelier Service 2;
confine circuitele de alimentare pentru echipamente, iluminat general, iluminat de
siguranta, prize etc.;

- tablou electric TFDI — pentru distributia electricd la plafforma de tratare biglogica /
descompunere intensiva,

Tablourile electrice sunt concepute In schema TN-C, TN-S sl TNC-5.

Tablourile electrice TGD2-C1, TGD2-C2, TGN2-C3, TFHVACR. TFHTMA1 8i TFHTMZ2 sunt
protejate in dulapuri metafice si au fost proiectate in sistem Moeller-Eaton XVTL, avand gradul
de profectie |P54 - IK10, montate in interior. Baterile automate de condensatoare BALCSE0,
BAC100-1 st BAC100-2 sunt montate din executie Tn cutii metalice de tip CS. de la Moeller-
Eaton, cu grad de protectie P54, pentru montaj in interior. Tatoul eleciric TFDI z fost proiectat
pentru exectie Tn cutie metalicd de tip CS, de la Moeller-Eaton, cut grad de proteciie P85 -
IK09, pentru montajul la exderior. Tablouriie slectrice TFGS2 gi TLP sunt proiectate pentru
montajul in interior, Tn sistem BPM-O de {2 Mosller-Eaton, protejate In cutii metalice cu design
modular, avand clasa de protectie |, grad de protectie IP54 - IKD7, pentru montaj Tn interior.
Pentru alimentarea gi comanda echipamentelor slectrice din cadrul liniilor da compostare sunt
prevazite tablourile electrice T1, T2, TL1 i TL2.

Tablourile alectrice sunt protejate in cutii sau dutapuri metalice din tabla din otel vopsitd in camp
giectrostatic; uglle sunt previzute cu incuietori cu cheie. Tablourile pentru exterior sunt
prevazute cu sistem de ventilatie si incalzire. Aparatajul electric s-a montat pe sontrapanou
metalic sau in sisterm maodular.

Tablourile electrice sunt echipate conform schemslor electrice monofilare aferents fiecarui
tablou. Tablourile sunt pretestate si standardizate in confarmitate cu Standardul SR EN 60439,
Selectivitatile proteciiilor au fost calculate cu echipamente de tip Moelier-Eaton. La montarea
tablourilor electrice s-a tinut seama de spatiul necesar interventiifor la acestea. Pozitile de
monta] ale tablourilor elestrice sunt indicate pe planurile instalatiilor electrice.

Toate circuitele electrice din tablourt sunt previzute cu aparataj de proteciie, ales conform
precizérlor normativulul 17-2011, asigurdnd protectia  impotriva supracurentilor  datorati
sUprasarciniler §i Impotriva seurtsircuitelor, precum i protectia impotriva aparitiel curertilor
reziduali (de defect), pentru detalierea privind aparatajul pravazut se va consulta documentatia
de executie a tablourilor electrice care a fost intocmita separat.

Este asigurata protectia instalafiei electrice mpotriva supratensiunilor tranzilorii determinate de
lovituri indirecte de trasnet sau de regimuri de comutare in reteaua electrica de alimentare, prin
prevederea unor desciredioare model SPC-3, in tablourile electrice TGD2-C1/C2/C3, conform
SR EN 61643-11:2003+A1:2007. Toate descircitoarele sunt protejate cu separatori cu fuzibili
dimensionati corespunzitor.

Pentru legarea la fmpaméantare a tablourilor electrice s-a folosit: canductor flexibil din Cu izclat,
cu sectiunga minima de 16mm” sau cu bandd OL Zn 25x4mm. Ugile tablourilor electrice s-au
l=gat |la bara PE a tabloului elsctric prin intermediul unui conductor din Cu flexibil eu sectiunea
miniméa de 16mm’.

Pe fata exterioara a tablounior electrice s-au apiicat indicatoare de securitate.

b. Instalarea tablourilor electrice

Deoarece postul de transformare este in gestiunea beneficiarulyi, tablourile efectrice generale
de distributie TGD2-C1/C2/C3 s-au amplasat In interiorul postului de transformars.

Tablourile electrice TFHTM1 s TFHTM2 s-au mentat in interior, in cladirea Halad Tratare
Mecanica {(HTM), In pozifie agezat pe pardoseals, pe socluri metalice. TFHVACR s-a montal in
cladirea incintd Tehnica, in pozitie asezat pe pardoseald, pe un sochu metalic.
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Tablowrile elecirice TFGS2 gi TLP s-au montat la interior, aparent pe perete, in cladirile
deservite, raspectiv Garaj & Atefier Service 2 si Hala de Tratare Mecanica fHTRS.

Tabloul efectric TFDI s-a montat la exteriar, in zona platformei de tratare biologics /
descompuners intensiva. Tabloul s-a maontat pe un postament din beton.

Coloane electrice

Alimentarea cu energie electricd a tablourilor electrice generale de distributie TGD2-C1/C2/C3
se face prin 3 coloane electrice distincte de 0.4kV, tungime 15m, montate n jgheaburi de
proteciie metalice In interiorul postului de transformare PT2 20/0 4kV-2x830kVA+400kVA, si
realizate din cabluri de tip CYY-F 3x240+120mm¢ {sau similar). Cele 3 coloane au fost
dimansionate corespunzator gi sunt alcatuite din;

- 2 x CYY-F 3x240+120mm?® — pentru tabloul TGD2-C1 alimentat de f3 traf,1 20/0,4kV-

A0HWA,

- 3 x CYY-F 3x240+120mm* — pentru tabloul TGD2-C2 alimentat da ia traf 2 20/0,4kN-
6300kVA;

- 3 x CYY-F 3x240+120mm° — peniru tabloul TGD2-C3 alimentat da la traf 3 20/0,4kV-
63I0KVA,

Pentru alimertarea cu energie efectricd a tablourilor electrice de disfributie si secundare din
cadrul Tniregului obiectiv, s-au folosit cabluri de fip CYY-F sau CYABY (sau similar) montate
aparent in jgheaburi de protectie metalice sau ingropate Tn pa&mant. Distributia electrica se va
face asllal:

- pentru tabloul elestric TFHYACR coloana slectricd pentru alimentare este alctuitd din
cabluri 2 x CYABY 3x240+120mm® {sau simiar}, lungime coloand L=205m montare
ingropata intre Postu de Transformare si cladirea Incinta Tehnica de fa tabloul electric
TGD2.C1,
pentru tabloul electric TFHTMA coloana electricd pentru alimentare este alcatuita din
cabluri 3 x CYABY 3x240+120mm° (sau similar); fungime coloand L=160m: montare
ingropatd intre Postul de Transformare i cladirea HTM, de |a tabloul electric TGD2.C2;

- peniru tablout electric TFHTM2 coloana electricd pentru alimentare este alcatuitd din
cablurt 3 x CYABY 3x240+120mn (sau similar); lungime coloand L=160m: montare
ingropaté intre Postul de Transformare gi ctadirea HTM, de la tabloul electric TGD2-C3:

- pentns bateria automatd de condensatnare BACS0 coloana electricd pentru alimentare
este alcatuitd din cablu CYY-F 3x120+70mm® (sau simitar); lungime cofoand L=15m:
montare aparentad, protejatd in jgheab de protectie metalic in interiorul cl&dirii Incinta
Tehnica, de |a tablout electric TFHVACR;

- pentru baterta automata de condensatoare BAC100-1 coloana eleciricd pentry alimentare
este alcétuitd din cablu CYY-F 3x180+70mm® (sau similary: lungime coloand L=15m:
montare aparenta, protejatd In jgheab de protectie metalic in interiorul cladini HTM. de la
tablowl electric TFHTM1;

- pentru bateria automatd de condensatoare BAC100-2 coloana electrica pentru alimentare
este alcdtuitd din cablu CYY-F 3x150+70mm* (sau similary; lungime coloand L=15m:
maontare aparentd, protejata in jgheab de protectie metalic Tn intertorul cladini HTM, de la
tabloul electric TFHTM2;

- pentru {ablout electric TLP coloana electricd pentru alimentare este aleatuita dintr-un
cabiu CYY-F 5x25mm” (sau similar); lungimea coloansi L=15m: montare aparents,

protejata in jgheab de protectie metalic In interiorul cl3diri HTM, de la tabloul electric
TFHTMA;

- pentru tabloul electric TFGS2 coloana slectrica pentru alimentare este alcituitd dintr-un
cablu CYABY 5x25mm* {sau similar); lungimesa coloanei L=180m; montara ingropats intre
HTM si cladirea Garaj & Atelier Service 2, de la tabloul etectric TFHTMt:

- pentru tabloul electric TFDI coloana electricd pentru alimentare este als&tuitd dintr-un
cablu CYABY 3x70+35mm? {sau similar); iungimea colnanei L=210m: montare ingropatd
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ntre HTM st platforma de tratare biclogicd / descompunere intensiva, de |a tabloul electric
TFHTM2;

- pentru tabloul eiectric T1 coloana electricd pentru alimentare este alcatuitd din cabluri 2 x
CYY-F 3x2404120mm* {sau similar); lungimes coloanei L=31m; montare aparents,
protejatd in jgheab de protectie metalic in interiorul cladiri HTM, de la tabloul electric
TFHTM1;

- pentru tabloul electric T2 colpana electricd pentru alimentare aste alcatuitd din cablur 2 x
CYY-F 3x240+120mm’ (sau similar); lungimea coloanei L=41m; montare aparentd,
protejatd in jgheab de protectie metalic in interiorul cladiri HTM, de la tabloul electric
TFHTMZ;
pentru tabloul electric TL1 coloana electnicsd pentru alimentare este alcatuitd dintr-un cablu
CYY-F 3x120+70mm® {sau similar); jungimea coloanei L=57m: mortare aparenta,
protejata in jgheab de protectie metalic In interiorul cladirdi HTM, de iz tablowl electric
TFHTMA1;

- pentru tablowd electric TL2 coloana electrica pentru alimentare este alcatuitd dintr-un cably
CYY-F 3x120+70mm® {sau similar); lungimea coloanei L=66m: montare aparenta,

protejata in jgheab de proteclie metalic in interiorul ctadiri HTM, de ia tablow electric
TFHTMZ2.

Clrcuite electrice pentru Huminatul general de interior

Pentru asigurarea confortului vizual, iluminatul interior s-a realizat, functie de spatiile obiectivuiui
si de efectul dorit, cu corpuri de iluminat de tip proiectoare pentru spaiii largi si corpurf de
lluminat fluorescents, prevazute pentru montaj suspendat pe sufe metalice sau aparent pe
perefi sau structurile metalice, corpurile de iluminat (CIl) avand gradul de protectie {IF}
corespunzator categoriei de mediu a incaperi,
Nivelul dg iluminare realizat corespunde standardelor internationale,
Astfel, in conformitate cu ,Ghidul de iluminat® interior, sd. 1999, al Comisiei Internationals de
lluminat precum st cu normativul pentru proiectarea st executia sisternelor de iluminat artificial in
cladiri NP 061-02, au fost luate Tn caleulul fotometric urmitoarele nivele de iluminare (Emed),
pentry iluminatul general:

150 Ix pentru hala de tratare mecanicé;

- 100 Ix pentru platforma de depozitars;

- 1680 b pentru bio-filtry;

- 150 x penfry incinta tehnica:

- 150 Ix pentru garaj;

- 200 |x pentru atelier service.

Pentru a se realiza aceste niveluri de ifuminare s-au previzut urmatoarele tipuri de comuri de
iturninat;

- Hala de Tratare Mecanica (HTM) - corp de iluminat de tip proiector, etans, cu 1 lampa
cU hatogenuri metalice de putere 250W, cu dispersor din sticld securizatad, cu grad de
protectie P85, de tip IEHM-06 sau similar; montajul se va face suspendat cu sufs
metalica - 45 buce:

- Ptatforma Bepozitare - corp de iluminat de tip proiector, etans, cu 1 lampa cu hatogenuri
metalice de putere 250W, cu dispersor din sticld securizata, cu grad de protectie iP65, de
fip IEHM-08 sau similar, montajut se va face suspendat cu sufa metalica — 10 buc;
Bio-Filtru - corp de iluminat etang, cu 2 I&mpi fluorescente 2x36W, cu dispersor din
policarbonat, ce totalizeazd puterea de 72W pe corp, cu grad de protectie P85, de tip
FIPAD-05-236 sau similar; montajul se face suspendat cu sufd metalicd sau aparent pe
grinzile metalice — 4 hug;

Incinta Tehnica - corp de iluminat etang, cu 2 I&mpi flugrescents 2x36W, cu dispersar din
policarbonat, ce totalizeazd puterea de 72W pe corp, cu grad de protectie IPB5, de fip

FIPAD-05.236 sau similar; montajul se face suspendat cu sufa metalicd sau aparent pe
gnnzile metalice — B buc;
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- Garaj — corp de iluminat etang, cu 2 18mpi fluorescents 2x36W, cu dispersor din
pelicarbonat, ce totalizeazad puterea de 72W pe com, cu grad de protectie P65, de tip
FIPAD-05-236 sau similar; montajul se face suspendat cu gufd metalicd sau aparent pe
grinzile metalica ~ 10 buc; corp de iluminat de tip proiector, etans IPB8, cu lampé cu
vapori de mercur de 70W, de tip LUXORW2 {sau similary montajul se face aparent pe
grinzile sau stalpii metalici ai constructiei — 6 bug;

- Atelier Service - corp de iluminat etans, cu 2 |&mpi fluorescente 2x36W, cu dispersor din
policarbonat, ce totalizeaza puterea de 72W pe corp, cu grad de protectie IP65, de tip
FIPAD-05-236 sau similar; montajul se face suspendat cu sufi metalicd sau aparent pe
grinzi metalice 5i pereti — 8 huc; corp de iluminat tip arm3turd etansa IP54, cu lampa
incandescentd 80W, alimentat la tensiune foarte joasa de protectie 24Vae, de tip Fl02
sau simitar; montajul se face aparent peretii laterali ai canalului de acces sub autovehicule
— 2 buc;

- Grup Sanitar (Atelier Service) - corp de Huminat tip armaturd etanga P54, cu lampé
incandescenta 60W, alimentat |a tensiunea 230Vac, de tip EI-02 sau similar, mantajul se
face aparent — 2 buc.

Huminatul in spatiul interior din cladirea HTM a fost Impdrit Tn 3 circuite trifazate separate,
fiecare circuit find alimentat gi comandat separat. Distributia pe circuite separate permite
comanda in frepte a iluminatului, functie de necesitéti. In spatile Platforma Depozitare, Bio-
Filtrw, Incinta Tehnica existd cate un singur circuit monofazat pentry itluminatul interior. La Garaj

sunt prevazute 2 circuite monofazate separate pentru iluminatul interior, flecare circuit fiind
comandat separat.

Comanda iluminatului In cladirea HTI se face centralizat, de ta aparatele montate in interior, in
apropierea cdilor de acces. Aparatele prevazute pentru comanda Huminatubui interior sunt de tip
buton cu revenire $i sunt montate aparent pe perete, la H=1,5 m fatd de pardoseala finita.

Datorité dimensiunii mari a spatiilor fn HTM s-a ales varianta comenzii iluminatului imterior cu
relee de impuls sau telerupdoare, care sunt montate n tabloul slectric TLP. Aciionarea
teleruptoaretor si comanda Huminatului se va face astfel din mai multe puncte, fard o
suplimentare excesivi de cablu electric.

Comanda iluminatului in incaperile Garaj, Atelier Service, Grup Sanitar, Incinta Tehnics si Bio-
Filtru se va face centralizat de la Intrerupdtoarele prevazuie in apropierea cailor de acces.
Intrerupatoarele vor fi de tip Tntrerupator simpiu sau dublu {comutator} $i se vor monta aparent
pe perete, la H=1,5m de pardoseala finitd, Aparatele sunti in executie stansd, minim P44,
Circuitele electrice pentru iluminatul general |a interior sunt realizate 'n general cu cabiur de tip
CYY-F 3><1 smm~. Pentru cladirea HTM cirguitele s-au realizat cu cabluri electrice de tip CYY-F
5x2,5mmt’ si CYY-F 3x2,5mm” (sau similar). Cablurile elecirice sunt pozate aparent in jgheaburi
de proteciie metalice giin tuburi de protectie flexibile.

Circuitele pentru Gomanda iluminatului sunt realizate cu cabluri de tip CSYY-F 3x1,5mm’,
C3YY-F 5x1,5mm” sau CSYY-F 7x1,56mm*® {sau simiar).

Protectia circuitelor de iluminat Tmpotriva defectelor de scurtcircuit s suprasarcing, precum gi
impotriva cUrentifor reziduali de defect, este asigurat pentru circuitele trifazate prin disjunctoare
magneto-termice combinate cu disjunctoare cu protectie difereniiala de tip PLSM+PFIM (sau
simitar), iar pentru circuitele monofazate prin disjunctoare combinale magnetotermice cu
protectie diferentiala de tip PKNM {sau simitar), montate In tablourile electrice aferente. Curentii
de declangare s-au dimensionat conform circuitelor pe care le alimenteaza. In general 1,=104
sau 164, iar I=30mA.

Instalatia electricA de iluminat asigurd cerintele atdt cantitative (nivel de iluminare} cai si
calitative (distribufie, culoare, grad de protectie etc.) impuse de prescriptiile tehnice in vigoare
pentru aceasta categorie de cladiri.

Numarul de corpuri de iluminat §i pozitia de monta) a acestora a fost impus si de conformatia
spatiului respectiv,

Corpurile de iluminat gi aparatele de comandi asigurd gradul de protectie impus $i este in
concordanta cu categoria de influente externe ale ingapearilor Tn care sunt montate.
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Circuit electric pentru iluminatul de siguranti pentru evacuare gi indicare

Conform Normativulil 17-2011 In cadrul obiectivului s-au prevazut circuite de Huminat de
sigurantd peniru evacuare sf pentru indicarea hidraniilor, cu corpuri de luminat autonome
{prevazute cu acumulatori).

Corpurile pentru iluminatul de sigurania pentru evacuare st indicare respecta prevederile SR EN
60o98-2-22 i tipurite de marcaj {sens, schimbéri de directie) stabilite prin HG nr. §71/2006, SR
50 3864-1 (simbolur grafice} i SR EN 1838 privind distaniele de identificare, luminants si
iluminarea pancourilor de semnalizare de securitate.

Pentru evacuarea personalufui in diferite situati de urgentd, precum si pentru semnalizarea
hidrantilor interiorni, s-a prevazut montarea de corpuri de iluminat de sigurania tip monablocuri,
cu acumulatori Ni-Cd de 3 6V/3h, alimentate de la reteaua electricd, iar cand nu funciioneazi
aceasta, alimentate de la acumulatori cu autonomie de 3h. Timput de incarcars a bateriei este
de 24h.

Corpurile de iluminat de sigurantid de evacuare previzute sunt de tip CISA-2x8 MARTE 2x8W
{sal similar), 3h timpul de functionare, grad de protectie iP5, inscriptionate cu JESIRE®, tar
corpurile de iluminat de sigurard pentry indicarea hidrantilor previzute sunt de tip si CISA-04
LED 2W {(sau similar}, 3h timpul de functionare, grad de protectie IP85, inscriptionate cu
JHIDRANT".

Circuitele electrice pentri corpurile de iluminat de sigurantd se alimenteaza din tablourile
electrice locale; circuitele sunt protejate prin intermediul unor disjunctoare magnetotermice
bipolare combinate ou disjunctor cu protectie diferentiald de tip PKNM {sau similan), avand
i,=6A i Ip=30mA.

Mivelul Huminatulut local Tn zonele de iesire sau pe céile de evaciare aste de min. 50 1x (conf.
MP-061-02 - Anexa 3.

Circuite electrice de iluminat exterior

lNluminatul exterior din cadrul obiectivului constd in iluminatul stradal din interiorul platformei de
tratare biologicd/descompunere intensivi gi duminatul perimeatral al clddiri HTM.

Fentru asigurarea confortului vizual la nivelul platformeai de tratare biologica, iluminatul exterior
se realizeaza cu corpuri de iluminat stradale previzute cu Empi cut vapori de sadiu avand
puterea de 250W, montate pe staipi pentru iluminatul stradal, corpurile de iluminat {CIL) avand
gradul de protectie {iP} carespunzater categoriet de mediu in care se monteaza, respectiv la
exfarior,

Nivelul de iluminare realizat corespunde standardelor intemationals,

Fentru Huminatd exterior s-au folosi stalpi pentry iluminat din beton armat tip SE4 montati in
fundatie buratad, fixati cu bulcane pe placi metalice. Pentru fiecare stdlp de duminat este
prevazut cate un corp de iluminat cu 18mpi cu vapori de sodiu de 250W. Corpurile se fixeaza pe
carje metalice din teavd cu DN=50mm, pringe cu cofiere de stilpi. Fiscare stalp sste prevazut
¢l cutie de racordare a cablurilor §i cu aparat de protectie pe circuitul de alimentare a corpului
de ffluminat de pe stalp.

Fentry iluminatul perimetral ta HTM s-au prevdzut corpuri de iluminat de tip proiector, montate
pe peretii exteriori ai cladirii, in zonele de interes.

Fentru executia instalatiel de iluminat exterior s-au ales urmatoarele tipuri de corpuri pentru
iluminat:

- corp de lluminat stradal, etang IP86, cu 1 lampa tubulard cu vaport de sodiu de Tnaltd
presiung, max. 250W, cu carcasd din poliamida su fibrd de sticld, cu reflector ambutisat
din tabla de aluminiu, cu dispersor din policarbonat transparent, rezistent la radiatii UV si
ta vandalism IK10, tip DELFIN-03 sau similar — 10 buc; mantare pe stalpi pentru iluminat
din beton armat de tip SE4;

- com de luminat etang P66, cu lampa cu vapori de sodiu 70W, de tip LUXOR-62 {sau
similary — @ buc; montajul se face aparent pe peretii exteriari ai constructisi.

Comanda iluminatului exterior stradal se face centralizet, de la o cutie de comandd a
fluminatului exterior ce contine un feleruptor si un intrerupdtor crepuscular. Pentru comanda
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manuaia a duminatuiui se va folosi un intrerupétor montat pe peretele exterior al claditi HTM.
fntrerupatorul este de tip simplu gi se monteazd aparent pe tencuiald la H = 1.5 m fatd de
pardoseaua finita,

Comanda iluminatului perimetral al claditi HTIM se va face centralizat, de la aparatele montate
in exterior, in apropierea cilor de acces. Aparatele de comanda a iluminatului sunt de tip buton
Cu revenire si se vor monta aparent pe perste, la H=1,5 m fata de pardoseala finia. Circuitele
de comanda presupun montarea in tabloul sleciric de ilurminat 8i prize, a unor relee de impuls,
sau teleruptoare, ce vor permite comanda iluminatului pe bazi de impuls.

Pentr circuttul de iluminat exterior la platforma de tratare biclegica surt prevazute cabiur de tip
CYABY 3x18mm*® i CYABY 5x18mm? sau similar, montate ‘ngropat in pamant. Circuitul
electric pana la nivelul stalpilor de iluminat este un circuit trifazat, legédturile la corpurile de
lluminat ficandu-se cu eircuite monofazate.

Pentru circuitele de iluminat perimetral s-au folosit cabiuri de tip CYY-F 3x4mm*, sau similar,
pozate aparent pe peretii exteriori gi in jgheaburi de protectie metalice la interior.

Stalpf pentru iluminat stradal sunt prevézuti cu prize de pamant individuale, realizate din banda
OL Zn 40xdmim, montata ingropat in pdmant si 1 electrod ingropat vertical din teava OL Zn 214"
avand lungimea de 2,5m, la care se vor lega armaturile fiecarui stalp pentru iluminat exterior.
Legaturile se vor realiza cu bandé OL Zn 40x4mm.

Pentru alimentarea corpurilor de iluminat de pe stalpi, sunt montate cutii de jonctiung, fa baza
fiecarui stalp, care contin cate un disjuncior termo-magnstic pentru fiecare corp de iluminat.
Caorpurile de Huminat se alimenteaza de |la cutia de Jonefiune prin intermediul unor cabluri de tip
CYY-F 3x1,5mm?, sau similar, pozate aparent pe stalp si protejat in tub de protectie flexibil.
Protectia circuitului pentru iluminatul exterior stradal mpotriva scurtcircuitului si suprasarcinilor,
precum si impotriva curentifor reziduali de defect, este asiqurats printr-un disjunctor magneto-
termic tripolar combinat cu un disfunctor diferential, avand | =164 si Ip=30mA, montate in
tabloul electric TFHTM2.

Protectia circuitelor pentru  iluminatul perimetral la HTM impatriva  scurtcircuitului - si
slprasarcinilor, precum si Impotriva curentilor reziduali de defact, aste asigurata cu disjunctoare
magneto-termice bipolare combinate ou protectis diferentiald, avand | =164 s Ip=30mA,
rmontate in tabloul electric FLP.

Instalafta electric de iluminat exterior asigurd cerintele atat cantitative {nivel de iluminare) cat si
calitative (distributie, culoare, grad de protectie etc.} impuse de prescriptile tehnice in vigoare
penfru aceasta categorie de spatil.

Corpurile de Huminat si aparatele de comanda asigura gradul de protectie impus si sunt Tn
concordanta cu categoria de influenie externe ale spatiilor unde se vor maonta.

Circuite electrice pentru prize monofazate, trifazate si prize TRJP (24Vac)

I interiorul Halei de Tratare Mecanicd sunt prevéazute circuite de prize monofazate
16A/230Vac, circuite de prize de foarte joasa tensiune TFJP 16A/24Vac g circuite de prize
trifazate, cu 5 contacte, 16A/400Vac. In clidirea Garaj@Atelier Service 2 se prevad circuite de
prize monofazate 16A/230Vac, un circuit de prize de foarte jpasd tensiune 16A/24Vac si doud
circuite trifazate de prize 16A/400Vac pentru redresorul aute 5i aparatul de sudura.

Prizele monofazate gi trifazate sunt destinate aiimentarii diferitelor echipamente specifice
activitatii din cadrul obiectivului, Prizele de foarte joasa tensiune vor alimenta lampile portabite
nacesare in tmpul efectudrii reparatilor 1a autovehicule.

Prizele monofazate sunt duble, stanse, cu capac, contact de protectte, cu montaj aparent pe
perete. Prizele trifazale sunt de tip cu 5 contacte, stanse, cu capac, contact de protectie, cu
maonta] aparent pe perete. Prizele de foarte joasad tensiune sunt simple, etange, ol capac, fira
contact de protectie, cu montaj aparent pe perets.

Toate prizele sunt montate aparent pe perete, la indlfimea H=1,5m fata de pardoseala finitd in
inferiorul spatiilor deservite. Prizele de foarte joass tensiune sunt montate aparent pe perete, Tn
canalul de acces sub autovehicule.

Protectia circuitelor de prize monofazate impotriva seurtcircuittui i suprasarcinil, precum si
impotriva aparitiel curentilor rezidiiali {de defect), este asiguratd prin disjunctoare combinate
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magneto-termice cu protectie diferentialk bipolare de tip PKNM, sau similar, avand EL=16A si
lb=30mA.

Pertru realizarea circuitului de TFJP 24Vac s-a folosit transformator de  tensiune
230Vac/24Vac-400VA. Circuitele electrice de alimentare a prizelor de TFJP 24Vac pentru
i@mpile de iluminat portabile sunt protejate Tmpotriva scurtcircuitului i suprasarcinii prin
disjunctoare magneto-termice de tip PLSM cu LL=4A pe partea primard a circuitului st separator
cu fuzibili, If=20A pe partea de secundars a circuitului.

Protectia circuitelor de prize trifazate fmpotriva scurtcircuitulul si suprasarcinii, precum gi
iImpotriva apanitiel curentiior reziduali {de defect), este asigurata prin disjunctoare magneto-
termice tetrapolare combinate cu disjunctoare cu protectie diferentiala de tip PLSM+PFIM. sau
stmilar, cu 1, =16A i 15=30mA.

Puterea instalatd pe un circuit de prize monofazate este de 2kW. Puterea instafata totals pe
circuitul de TFJP este de 400VA. Puterea totald instalat® pe un circuit de prize trifazate este de
ThW.

Conform prevederilor normativulyui i7-2011, un receptor avand puterea mai mare de 2kW este
alimentat prinfr-un circuit electric dedicat; astfel circuitele electrice pentru prize trifazate sunt
prevazute doar cu o singurd prizd trifazata.

Circuitele electrice de prize aferente Halej de Tratare Mecanica se alimenteaza de |a tabloul
slectric TLP. Circuitels de prize aferente cladirii GarajdAtelier Service 2 se alimenteaza de |a
tabloul electric TFGS2.

Detalii privind aparatajul de protectie si distribitia lor pe circuite se regasesc Tn schemels
monofilare, ale celor doud tablouri TLP si TFGS2, din proiectul anexa |2 Cartea constreutiai,
Circuitele slectrice de alimentare a prizefor monofazate 230Vac s-au realizat cu sabluri de tip
CYY-F 3x2,5mm? sau similar, circuitele electrice de alimentare a prizelor TFJP s-au realizat ey
cabluri de tip CYY-F 2x2 5mm? sau similar, circuitele electrice de alimentare a prizelor trifazate
400Vac s-au realizat cu cabiuri de tip CYY-F 5x2,5mm- sau similar; cablurile s-au pozat aparent
fn jaheaburi de protectie metalice din OL Zn sau i tuburi de protectie flexibile.

In cladirea Gargi&Atelier Sernvice circuitels de alimentare a prizelor {rifazate s-au realizat cu
cabluri CYY-F 5x16mm” si CYY-F Sx6mm®, conform schemei monofilare g tablowiui TFGSZ.
Prizele vor fi folosite pentru alimentarea echipamentelor specifice de ganul: aparat de sudurs,
redresor ayto eto. .

Ampiasaraa prizelor faciliteaza posibilitatea bransarii unor receptori electrici diversi, in arige
spatiu, compatibil cu prevedarile Narmativului 17-2011.

Circuite electrice de forta

Instalatia electrica da fortd se refers la circuitele electrice de alimentars a:
« echipamentelor din Hala de Tratare Mecanics
+ echipamentelor de ta Platforma de Tratare Biclogica
« echipamentelor Bio-Filtru 5i HVACR

in cadrul Platiormei de Tratare Biologicd (Descompunere intensiva) =-au montat echipamenta
specifice acestui domeniu:

1 buc. pompa de levigat, cu caracteristicile slectrice P=3kW, U,=400Vac/50Hz
- 9 buc suflante  pentry  aerare, cu cargcteristicile  efectrice P=2,2kw,
U=400Vac/50Hz
- 9 buc. tablouri locale de Comandd, cu caracteristicile electrice Fi=0, 2k,
U.=400Vac/50Hz
Echipamentele se alimenteaza de la tabloul slectric tocal TFDI, care este amplasat in imadiata
apropiera g echipamentelor.
Suflantale vor fi alimentate prirt intermediyl tablourilor locale de comanda, astfel cé pertru
afimentarea echipamentelor se vor folosi urmatoarele cablurt:
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+ CYABY 5xdmm?® sau similar — eaply electric 0.6/1kV cu conductoare wnifilare sau
muiffiilare din Cy, iZzolatie si manta din PVC, cu armatura din banda din otel. montst
ingropat in pamant,

Pentru pompa de levigat s-a folosit up cabiy CYABY 4dxd4mm? mantat ingropat. Comanda
pompei 82 va face |a nivelyl tabloului electric TEDIL

Instalatia de protectic impatriva atingerilor accidentale §1 a trasnetulyi

in cadrut obiectivului s-a prevazut o instalatie exterinara de protectie Impotriva trisnetelor
(IEPT}, realizats cu 1 dispozitiv de amorsare de tip PDA. Dispozitivul s-a amplasat pe clddiren
Halei de Tratare Mecanics

Paratrasnetul de tip PDA contine: un varf de Captare, un dispozitiv de amorsare gi o tfig supont
Pe Ccare se gaseste un sistem de conexiune al conductorului de eoborara.

Modelw de dispozitiv de proteclie dupa care s-au sfestyat calculele esle PREVECTRON 56.60
(VP1). Conform datelor furnizate de fabricant, pentru modelut S6 60 avansul propriu al amarsarii
este At=B0ps. Astfel confarm I7-2011, lungimea suplimentard determinats de avansul amorsari
va fl AL = 60m (pentru paratrisnet Cu At=60rs).

Pentru IEPT s-a ales varianta legaturii la priza de Pamant a ciddini HTM, ce este COMKING pentiu
sistemul de legare Ia pédmant a barei de echipotentializare $i pentru paratrasnet, in acest caz
rezistenia de dispersie z prizeior de pdmant comune va fi Rp < 1102,

Lispozitivut de protectie de tip PDA s-a montat pe cladirea HTM, pe un catarg metalic de
lingime L=3,5m, fixat Pe coama clddiril, fntr-o pozitie centrala, conform planurifor anexate,
Dispozitival de protectie impotriva trésneteior a fost amplasat astfal incat volumyl de protectie
s8 acopere nfreaga suprafatd construits a obiectivuluj.

Canform normativuly; [7-2011, fiecare paratrasnet de tip PDA va fi prevazut cu cel putin 2
coborari catre prizeie de pamant. Astfal, pe traseul cel mai scut de |a dispozitivul automat de
protectie la priza de pAmant se vor monta conducte coboratoare din bandi din ofel zircat

S-a prevézut montarea Unor piese de separatie |a H=2,0m fats de pamant, pentru masuratori de
rezistenid de dispersie Ja prizele de pamant. Pe partiunile de la piesele de separatic pani g
nivelut pdmantului, conduciele coboratoare sunt protejate cu tevi metalice say profile metalice.
Caractenisticile elementelor IEFT au fost alese conform tabeduiui 6.20 din normative 17-2011.
Constructile supraterane din cadrul obiectivuiui ce ay structurd complet metalics $i au legaturi
intre diferite elemente ale structurii realizate prin mifloace care asigurg continuitatea eiectrics in
mod durabil. se considery autoprotejate fmpotriva loviturilar de trasnet. Elementela metalice pot
fi folosite drept dispozitive de captare naturale daca grosimea lor este de minim Smm,

i acest sens toti stalpit metalici din Hala de Tratare Mecanics s GarajdAtelier Service 2 sunt
legati 1a prizele de pamant aferente cladirilor Legaturile sunt nedemantabile, exclygiv subferane
§i realizate din bandi QL Zn Loxdmm,

in conformitate cu prevederile Mormativuiu 17-2011 s-g prevazut protectia impotriva atingerilor
accidentale prin instalares unor sisteme de legare 'a pamant, aferente fiesarei ¢iddini din cadrul
obiectivului,

In interioruyl constructiilor Hald de Tratare Mecanics si Garaj8Atelier Service 2 sunt prevazute
céte o bard de echipotentializare {BEP), realizats cu banda OL Zn 25x4mm, fiecare legats Ia
priza de pamant g constructiel aferante.

La BEP, prin derivatie, sunt legate bormele de Impdmantare ale tablourilar electrice. La aceeasi
BEP s.au fegat toate echipamentele alectrice din cadru constructiei, carcasele metsfice,
precum gi toate efementels metalice din interior ce pot fi puse accidental sub tensiune.
Legaturile s-au executat cu conductor izolat, din CUpry, cu izolatie din PVC, cu sectiunea ds
min. 18mm? sau cu bands OL Zn 25x4rmm®,

Sg intarzice legarea la BEP prin inseriere a consumatarilor sau a elementsior {carcase. sunorti
ete.) ce pot fi puse aceidental sub tensiune,

Legatura dintre priza de pamant si sistemyl de legare ia pamant s-a realizat prinir-o piesa de
separatie necesard masuritorilor pentru rezistenta de dispersia,
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Stalpii pentry iluminatul exterior au prevézuti fiecare cu cate o prizé de pamant lacald, realizata
dintr-un electrod vertical din teava de ofel zincat 2 %" de lungime |=2,5m gi un electrod
orizontal din bandd OL Zn 40x4mm, ce face legatura la stalp, moniats ingropat in pa&méant la
adancimea de h=0,8m. La aceste prize de pAmant s-au legat arméaturile stalpilor din otel beton
si arméatura fundatiel burate a stalpilor.

Prizele de pdmant comune pentru sistemele de lagare la pAmant st paratriisnet sunt prize
artificiale prevazute in sistem mixt si  constituite din electrozi orizontali sl electrozi verticali,
asigurandu-se o valoare a rezistenfei de dispersie a prizei de pimant de Rp < 10, valoare
impusa conform normativedor in vigoare.

S-au utilizat electrozi verticalt din teava OL Zn cu Dn 2%, L = 2,5 m si platbandad OL Zn
40xdmm, pentru electrodul arizontal (in genere electrod sub forma inelara sau in linie dreapta).
In dirmensionarea prizefor de pamant s-a avut in vedere o rezistivitate a salufui de implantare a
electrozilor orizontali i verticali de 50 Qm, corespunzitoare pamantului arabil. Adancimea de
ngropare a electrozilor (orizontaii sau partea supericara a celor verticali} luaté in calcut este de
q=1,tm,

Distanta "e" Intre electrozii verticali a fost aleasd de 5 m (corespunzatoare a 2 x L - lungimes
unu slectrod vertical, L = 2,5 m).

Sisternele de legare la pdmant s-au legat la prizele de pamant cu banda OL Zn 40xd4mm, fiind
prevazute i piese de separatie necesare 'n momentul efectudrii de masurstori de rezistenid de
dispersie si de continuitate. Legéturile executate prin sudurd intre efementele prizei de pa&mént
s-au protgjat impaotriva coroziunii {prin vopsire anticorozival.

Electrozii verticali i orizontali nu se vopsesc.

Piesele de separatie (oculii cu eclise) s-au montat pe peretii exteriori ai cladirilor, la o inaltime de
0.3-0,5m fatd de pAmant. O piesd de separaiie constd dintr-o eclisd prevazuta cu cel putin 4
surubLri de prindere de minim ®©=8mm.

Din punct de vedere al protectiel impotriva atingerilor accidentale instalatia electrica este de tip
TN-C-8, adica, cu conductor PEN doar pe o porfiune a retelei. Sisternul TN-C va fi Tntotdeauna
inaintea sistemului TN-S. Este interzis Tn aceeasi refea prevederea unui sistem TN-C dupa
sistemul TN-3.

Sisternul TN-C s-a realizat pand la nivelul tablouritor electrice secundare din cadrul cladiritor. in
interiorul cladirilor sistemul de protectie este TN-S.

Proteclia la atingere impotriva tensiunilor accidentale |a instalatie s-a facut prin legarea
tablourilor electrice, a celui de-al treflea conductor din circuitele monofazate st al cincilea
conductor la circuitale irifazate la bara de echipotentializare a cladirii.

Circuitele de alimentare al prizelor i al corpurilor de iluminat s-a legat la contactul de protectie
al prizelor gi al corpuritor de luminat cu cel de-al 3-lea, sau al 5-lea cenductor. Izolatig
conductoarelor este in conformitate cu codul cuiorilor impus prin narmativul 17-2011,

Este asiguratd protectia diferentiald impotriva curentilor rexiduali (de defact) prin prevederea in

tablourile electrice a disjunctoarelor cu protectie diferentiald, cu 1o=20mA, conform normativului
I7-2011.

Instalatia de curenti slabi

Instalatia de curenti slabi din cadrul obiectivului este reprezentats de reteaua internd de
telecomunicatii folositd pentry comunicatii informatice  dintre gispacerat (aflat in clddirea
administrativd) si punctele de preluare si transmisii date aflate 1a niveld obiectivelor secundare.
Reteaua de telecomunicatii din cadrul obiectivului proiectatd a se realiza este alcatuits din:

- cablarea orizontald;

- outii de transmisii date (dulapuri de camunicatie - DC) kg nivelul obiectivelor
secundare;

- dulap de comunicatie ka nivelul Cladiri Administrative.

Echipamentele active gi pasive din cadrul refelei sunt de categorie cel putin 5e, care asigura ¢
viteza de transmisie a datelor de 10/100Mbps.

Structura retelsi este una in ,stea”. Protocolul de comunicatie va fi ethernet TCRYIP,
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fn cladirea Gargj&Atelier Service 2 s-a montat 0 prizd dubld pentru telecomunicatii voce/date,
aparent pe perete. Cabiurile necesare conectdrii prizei ta reteaua internd de telecomunicatie
sunt de tip S/STP cat.6 moniate aparent ™ jgheaburi de protectie metalice si n tuburi de
protectie fiexibile,

Cabiurite sunt racordate la dulapul de telecomunicatii din interiorul cladifi administrative din
apropiere.

7.2.2. Fluxul tehnotogic in STMB Sinpaul

Etapsle procesulyi;
- Receptia preliminard
- Primire/Receptie/Depozitare temporara
- Tratare macanica
- Tratarea biclogica
= Faza 1 de descompuners intensa
# Faza 2 de maturare

Fhuxu! tehnologic in statia de tratare mecano-biologicd Sihpaul, este prezeniat schematic in
Anexa 1. 5TMB Sinpaul. Flux tehnologic.

7.2.2.1. Receptia preliminara

Are loc in zona cantar la intrarea in Instalatia de tratare i depozitare degeuri nepericuloase
Sinpaul, si conta in:

Verificarea documentelor de provenienta
Céntarirea transporiubui
Inregistrarea intrarilor

7.2.2.2. PrimirefReceptie/Depozitare temporara

Are loc in cele doud Zone de receptie/depozitare temporara, din hala de tratare mecanica. Aisi
deseurile sunt descarcate pe pardoseala halei. nedrctorul frontal ageaza deseurile sub forma
de grémada si s incarca in cuva tocatorului aferent liniei lehnologice.

Suprafala necesard zonei de depozitare temporaré este de aproximativ 266 m? pentru fizcare
linte tehnologica. Dispunerea zonelor tehnologice de lucru in ceea ce priveste intrarile, iesirie si
spatile/zonele de manevra pentru diferite utilzje folosite (Incarcitor, autogunciere, efe), sunt
profectate astfel Tncat sa se realizeze in conditi de maxima sigurartd si pentru a preveni
accidente nedorite. Zona de receptie va fi deservitd de 1 incircitor frontal avand o capacitate
minima a cupei de 2.5 m*,

Lz amplasarea echipameantelor in hald, s-a avut in vedere si separarea fluxurilor tehnologice.
Ca urmare intrarea autogunoierelor care transportd degeurile colestate se va face pe cele doua
Ugi de pe latura de nord a halei. Hook-liflul care preia containerele de 40 me vor intraliesi pe
cele 2 usi de pe latura de vest a halei,

Fraciia mai micd de 100mm care va fi transportatd in zona de descompunsre intenss se va
elimina prin golurile tehnologice din peretele de pe latura de sud a halei (cel opus ugilor de

intrare}. In acest fel se asigura accesul tuturor maginilor de transport, in zonele specifice de
fucru.

7.2.2.3. Tratarea mecanica

Tratarea mecanica se face pe doua linii tehnologice, fiecare Iinie fiind compusa dintr-un tocator,
o sita rotativa, céle doua separatoare magnetice si benz transportoare de lungimi diferite,
Dimensionarea spatiilor de lucru si a capacitafii de prelucrare a echipamentelor este prezentata
in Anexa 3. Dimensionarea spatii de lucru STMB Sinpaul.
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Cu ajutorul incarcatoarelor frontale. deseurile sunt preluate din zorna de stocare si incéreate in
buncarele celor 2 tocatoare. Debitul buncéreior tocatoare este de 20 t#h.

Din tocator, deseuriie sunt preluate de o banda Inclinata de transpori care le descarcd in ciurul
rotativ fix, cu ochiuri de 100mm. Urmatorul proces este sortarea deseurilor cu ajutorul cluruili
care are acelagt debit de material sortat. Ciur separa mecanic fractiile cu diametrul mai mic de
100mm, care sunt fransportate cu © banda de transport citre zona de liviare, de cele mai mari
de 100 mm care sunt eliminate cu ajutordl unei alte benzi transportaars in containere de 40me..

Fractia mai mica de 100 mm {fractia biodegradabila), care cade sub ciur pe o banda
transportoare este transferata pe o alta banda transportoare cétre zona de depozitare
temporarallivrare. Pe platforma din zona de livrare materialul se amesteca umarind ca
umiditatea, dimensiunea particulelor, porozitatea si raportul C/N sa fis ajustate pentru conditii
aptime de compostare, dupa care este transportata cu eamionul cu bena de 12 mc in zona de
descompuners imtensa.

Materia prima trebuie sa fie pregatitd corespunzétor pentru stabilizare in procesul GORE®
Cover. Pentru a fi pregatite corespunzator, matetiile prime trebuie amestecate in raporiul coract
pentru a obiine:

- un raport initial de carbon f azot (ratd N de 25-32:1

- un continut de umiditate de 55% - 85%

- 0 porozitate optima pentru distributiz egald a aerului

- 0 densitate finalad dupa pre-tratare de 600 kg/m3

Frepararea material prime aste necesara;
- pentry a stabili o distributie acceptablld in functie de dimensiunea particulslor pentru a
asigura suprafete mai mari care permit rate de descompunere mai rapide
- pentrd a amesteca bine materia prima cu agentii de ingrogare pentru a produce
- o porozitate acceptabild pentru a favoriza conditiile asrobice
- confinutul optim de umiditate si
- raportul optim de carhon - azot in interiorul gramezii

Fractia mai mare de 100mm este transportata in containere de 40 me preluate cu hook-lift direct
in depozitul conform pentru eliminare finala.

Pe fiscare linie de tratare, atdt deasupra benzii de transport pentru fractiunea mai mica de
100mm (hainte de trecerea prin golul tehnologic} cat si deasupra benzii care transporta
fractiunea mai mare de 100mm, se monteazi cate un extractor de metale care extrage
fractiunile fercase si le elimina in boxpaleti, speciat amplasati lateral pentru preluarea acestei
fractiuni.

Cand se umplu, boxpaletii cu fractiuni feroase sunt transportati prin impingere de cétre 1-2

muncitor] si sunt descarcali pe platforma betonata din exteriorul halei, de unde materialul va fi

ingcdrcat cu Incarcatorul frontal in containere mani de 40 me si transportat la reciclatori.

Zona de livrare va fi deservita de:

- 1 1ncarcator frontal avand o capacitate minima a cupei ds 2,5 m®

- 1 hook-lift ce va transporta containerele de 40 m® catre depozitul conform de deseur

- 1 camion cu o capacitate minima de transport de 12 m® care va transporta materialul
pregatit in zona de descompunere intensa

7.2.2.4. Tratarea biologica

Tratarea biolegicd se desfigeard pe o platforma asfaltatd avand o suprafatd iotald de
36.860 mp si parcurge doud faze:

- Faza 1, de descompunere intensd care necesitd o suprafata de cca. 6.801 mp

- Faza 2, de maturare care necesitd o suprafatd de cca. 14.340 mp
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Diferenta de suprafatd de cca. 15.719 mp de pe platforma destinata trataii biolagice poate fi
falositd pentry:

- extinderea viitoare a STMB

- compostaréa exclusiv a degeului verde in vederea obtinerii unui compost de calitate

- alte activitdti viltoars

Faza 1 de descompunere intensi

Procesul de compostare ncepe prin aplicarea tehnologiel Gore. Materiatul transportat din zana
livrare a halei de tratare mecanicad cu camionul cu bena este asezat in 9 padocuri {incinte cu
ziduri din beton avand Tniltimea de 1,0 m pe laturile lungi) avand dimensiunile®;

- [n&ltime medie grémada de 3,00 m,

- Tnaltime perete lateral de 1,00m,

- latime |5 baza a grdmezii de 8 m,

- latime 1a varful gramezii de 1,5-2,0 m

- lingimea gramada de 46 m

~ volum pentru fiecare grémads de cea. 828 m”

- distanta infre 2 padocuri de 2,00 m

- suprafatg aferenta procesulli de descompunere intensa este de cea. 4.255 m2.

In faza de descompunere intensa padocurile sunt acoperite cu membrana si asrate fortat, fara
mutarea sau remanierea materiaiului. Acest sistern de compostare funclioneazd prin
introducerea fortatd a aerului in matetialul ¢2 trebuie compaostat, iar o conditie gsentiala pentru
funclionarea optima o reprezintd trearea unui mediu etans. De aceea membranele trebuie
fixate pe peretii laterali,

Procesul dureazé in total 4 s8ptdmani. In timpul procesulul, volumuy materialului si grautaiea
sunt redusse.

Modelul GORE® Cover realizeazid compostarea prin
aerarea foriata a materiziului si acoperirea acestuia cu
0 membrana semi-parmeabila. Fiecare padoc are doi
peteti laterali din beton cu inalfimea de 1,0 m si un
perete din baton in capdt. Acesti pereli au rolul de a
retine materfalul si pentru a permite fixarea suflantelor
si a tabloului de control. Suh fiecare grimada sunt doua
tanale de asrare.

Acestea au rolul de a introduce aer in materiai, dar si de
a colecta levigatul. Fiecare padoc este dotat cu un
ventilator pantry a sufta aer prin tevifconducte perforate
din PEID Dn 160 mm. Toata suprafata de compostare
este asfaltata, si are pante care permit coleciarea apei si a levigatului,

Sistermul GORE® Cover este recunoscut ¢a fiind un sistem de compostare “inchis®. Membrana
are structura porilor dimensionata pentru a influenta procesul de compostare. Sistemul permite
GOy sa treacd prin membrana, dar nu permite eliminarea mirosurilor. Membrana nu permita
apet de ploaie sa ajungs la matenial.

Membrana Gore., Tmpreund cu sistemul de aerare, optimizeaza procesul de compostare.
Controlul umiditétii este realizat prin protectia fata de apa de ploaie si soare, imitand in acelagi
timp pierderea de umiditate din interior prin membrana. Sistemul de aerare mentine presiune
sub membrana, asigurand si o distributie omogena a aerului prin material.

* Numarul si dimensiunea gramezilor sunt stabilite de projectantul FIDIC Galben cu respectarea
capacitatil totale de prelucrare g MET-ului, conf, Raspuns clarificare nr, 10613/5.07.2011
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Dupa formarea gramezil, membrana GORE® Cover este asezata deasupra, folosind un utilaj de:
manevrare a membranel {masina de bobinat). Dup& ce membrana este pozilionatd peste
material sunt instalati senzorii de temperatura si oxigen. Ventilatoarele sunt controlate de PLC
(Programable Logic Controlier) pentru a optimiza proceswul de compostare, find folosite datele
trimise de senzorii de temperatura st oxigen.

Zonele aferente descompunerii interse sunt deservite de 1 ncarcétor fromtal, avand o
capacitate a cupei de 2.5 m*. |.a sfarsitul perioadei de 4 saptdmani deseurile sunt fransportate
cu ajutorul unul camion in zona de maturare. Camionul are o capacitate minima de fransport de
12,0 m* si este dotat cu dispozitive de bascuiare a materialului transportat.

Faza 2 de maturare

in zona de maturare de pe platforma de tratare biolagica vor fi organizate 23 de gramezi in
forma trapezoidala, neacoperite, avand dimensiunils:
- indlfime medie 3 m,
|&time fa baza de 8 m,
lafime la varful grémeszii de 2 m,
- lungimea gramezii de 40 m,
" volum pentru fiecare grimada 570 m®
suprafaia maturare cca. 14.340 m=

r

Pentru un management activ al procesului, gramezile de la maturare sunt remaniate cu ajutorul
incarcatorulut frontal pentru a;
- 5@ svita compactares gramezii,
- imbunatétirea schimbului de aer,
- aduce la suprafata grémezii a materialul din interior si introduce in gramada a materialul
de la suprafata.

Pericada de maturare va fi de 8 saptdmani iar gramezile vor fi intoarse o singura data pe
saptaména, cu incércatorul frontal, Procesul de rmaturare se termina atunci cand actvitatea
biclogica 2 materialului transferal din zona de descompunere intensa s-a incheiat iar
substantels ce se pot descompune ugor au fost stabilizate.

Reziduurie lichide din zona de tratare biologica reprezintd apa de infiltratie eliminata si apa de
ploaie impura. Cantitatea de apa de infilfratie este cu mult mal mica decat |a depozitale
compactate si se caracterizeazad prin incéredtura bicdegradabila si continutul ridicat de sare si
va fi fratata fie prin decantare fie prin reintroducerea in procesul de descormnpunere, adics prin
stropirea gramezior din zona de maturare.

In procesut de maturare se vor utifiza 2 Tncércdicare frontale, fiecare incircitor are o
capacitate a cupei de 2,5 m”. Desgeul stabilizat din punct de vedere piclogic va fi transportat cu
1 camion avénd o capacitate de transport de 12,0 m’ la depozitul conform.

7.3. Descrierea zonelor de lucru si a echipamentelor din TMB Sinpaul

STMB STnpaul a fost dimensionata, canform specificatilor din volumul Caiet de sarcini
{Cerintele angajatorului} pentru un flux de deseuri* de cca. 65.000 tan.

7.3.1. Zona de primire/stocare temporara

Zona de primire/stocare temporara a deseurilor din hala de tratare mecanica, are o suprafata
totala de 1.232.0 mp, din care:

* Dantitsgle de degeur sunt stabilite confomi velurnuhi Caiet de sarcini, pans integranta a Drocurmentatiel de atribuire.
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L _ fungime | I5time ; suprafaia |
° Zonadepozitiare 1 | 385m| 95m| 3858 mp |
= __Zona depozitare 2 ' 385m | 9,5m | 3658 mp |

= Spafii manevra | 385m  13m | 500,5mp |

Degeurile sunt descércate in zona de stocare temporard, din interiorul halei de tratare
Mecanica, Zona de stocare temporara este pezitionatd de o parte si de alta a zonei ds intrare.
In ceie doud zone de depozitare temporara, pereti halel sunt Tnfocuiti cu parapete din beton pe
inaltimea de 3.0 m.

n zona de primire/depozitare temporara lucreazi un incarcitor frontal, care ordoneaza
degeurile in cele doua gramezi si alimenteaza cuvele celor 2 tocétoare.

7.3.2. Zona de tratare meecanica

In faza tratarii mecanice trebuie asigurate toate conditile pentry tratarea biologica uiterioara.
Acest lucru se realizeazi prin separarea, respectiv eliminarea de materiale, care fngreuncazi
tratarea ticlogica a degeurilor, respectiv care nu se pot trata biclogic sau care se descompun
gred. sau care reprezintd un potential de materiale utile (de exemplu, metale fercasze si
neferoase). Separarea fiuxului de deseuri, din motive de protejare a sanatatii, se va face
mecanizat.

In zona de tratare mecanica sunt instalate 2 linii fiscare dintre ele fiing formata dine
- Toeator
- Giur rotativ stationar
- £ Separaloare magnetics
- Benzi de transport

Zona da tratare mecanica este prevazuty cu:
- Lofbn:
= 5 containere” de 40 me pentru manipularea unor fractiuni intre diversele faze ale fluxuiui
tehnologie, din care:
i 2 pe paziti de lueru in hala pentry refuz ciur
x| 2 rezerva in hata pentru refuz ciururiffractie umeda
11 1 pe pozitie de lucrufrezerva pentru metale (preluare din gramada)
" > boxpaleti pentru colectarea fractiunilor metalice extrase din deseur de catre cele 4
extractoare de metale (4 pe pozitie de lucry si unul in agteptare)
- Echipamentefutiigie independente pentri rmanipularea deseurilor
- Instalafie de exhaustare a aerului poluat

7.3.21. Tocitor

Degeurile sunt preiuate cu aiutoryl unui Incareator frontal si sunt descéreate In cuvele celor 2
tocatoare.

Scopul focdrii este acela de a reduge dimensiunea deseurilor colectate la dimensiuni adecvate
pentru procesul tehnologic de fratare la care vor fi sUpUse in continuare, Pentru a a limita cat de
mult posibilele avarii s-au prevazut, doua tocatoare, cate unul pe fiecare linie. Fiecare tocator
are un debit de minim 20 t'h, maxim 50t/h.

Specificafii tehnice

@ incércarea toedtorulul se face ou incarcatorul frontal pe prieur

" Daca viitorut aperator doreste implementarea tehnologiel prezentata |z subcap. 1.3.1, pet. 2. Zona
tratare mecanica, varianta cu cortairere de 40 m¢, este necesar ca acests sa procure suplimentar 2
bucati containere de 40 me, pentru zona de preluare fractie umeda
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* buncarul de alimentare este suficient de mare astfel incat sa se asigure funciionarea
continua prin meniinerea pentru o pericada scurta de timp a materialului netocat. Sunt
astfel reduse la minimum ntreruperile din timpul operarii datorate colmatarii.

» vitera sistemului rotitor de tocare este variabila

= pentru a ajusta gama de dimensiuni rezultate, este posibila rotirea si reglarea elementaior
statice ale tocdtorubui

* prin inversarea sensului de miscare a sneck-ului transportor de cateva onl este asigurata
eliminarea oricdror materiale care duc la enlmatarea mecanismului in zana de incarcare

* sunt asigurate piese de schimb, astfel incat pericadele necesare pentru intretinere sunt
mirime

Pentru siguranta in operare, zona de alimentare este prolejata cu bare montate pe picicare
metalice fixate in pardoseala din beton.

7.3.2.2. Benzitransportoare — 801

Materialul maruniit este transpertat cu ajutorul benzilor transportoare catre ciurul rotativ, Avand
in vedere distanta pand fa ciurul rotativ, benzile de alimentare pozitionate Tntre aceste doud
echipamente au fost astfel dimensionate ca lungime, incat $4 i se asigure o inclinare optima de
30 grade si o descarcare corespunzatoare a materiafului.

Benzile transportoare includ urmétoarele elemente:

= set de role purtdtoare cu roata de transmisie

» cadru de aprijin cu elementele respeciive de sustinere, metalice

* roata de curea conducdtoars cu dispozitiv de actionare

* roata de transmisie finala ot dispozitiv de intindsre

» rmiior electric motor cu cutie de angrenare

* manitar pantru motor

* roata de tranamisie finala cu punct de infasurare

= pdlnie pentru incarcarea materialelor

* dispozitive de ¢urdtare a benzii

« alamente de ghidare materiale

» dispozitive de ghidaj si centrare pentru benzi

= elemente de prindere pentru separator de metale {daca este cerut)

= echipament penfru reparatii

= dispozitive de siguranta

» dispazitiv de control si deconectare in caz de avarie

» dispozitiv de monitorizare a opririi

¥ cablaje interne pentru toate componentele ka un panou local de control
= jgheaburt cu structura de sustinere, prevazute cu deschideri de acces

Exigents de ordin tehnic

La stabilirea echipamentului s-au avut in vedere particularititiie deseurilor de transporiat

{agresivitatea lor chimica) si mediul in care se vor descarca:

v benzile transportoare au pe margini elemente de ghidare a materialului si o [atime de banda
de 1200 mm, suficienta peniru ca matsrialul sa nu cada de pe banda in tmpul transportului.

* dispozitivele de transpart sunt proiectate pentru a fi robuste si reristente in vederea
conformita{i la conditiile de operare dificile anticipate.

= ta transporioare ¢u banda, sunt folosite benzi rezistente la uleiuri si grésimi cu suprafetele
vulcanizate

" la distante corespunzétoare de punctele de descarcare, sunt prevazule perii care asigura
curatirea benzii in cazul incarcarit acesteia. Aceste perii trebuiese reglate la intervale de timp,
sl in agest scop sunt proiectate si caile de acces, astfel incat sa nu se deterioreze benzile

= este asigurat din proiectare accesul faré riscuri al personalului, chiar si in timpul functionarii
utilajelor, in vederea executarii lucrarilor de curdtire, service si reparatii.

* benzile sunt descoperite si echipate cu ghidaje metalice pentru matsrale.

MANUAL DE OPERARE 40

Centrul de Management Integrat al deseurilor Sinpau! judetul Mures.
COMPONENTA: STATIA DE TRATARE MECANG-BIOLOGICA SINPAUL



= toate punctele de lubrifiere sunt accesibile. S-au folosit doar role de transmisie cu lagére pe
rulmenti cu dubla capsulare Simmering.

= sunt prevazyte dispozitive pentru montarea separatoarelor de metale feroase, (acesta nefiind
pare integranta a conveierslor).

= fiecare unitate de transport (banda) permite transportarea de materiale neomogene. In zonele
cu probleme deosebite cum sunt zonele de incarcare pe banda si cele in care se inldtura
degeurile metalice, se regleaza indltimea materialelor si fluxul iesiri acestora de pe banda.
prin reglarea vitezei benzii.

= jgheaburile st buncirele sunt din otel, prevézute cu placi sudate usor interschimbabile si bine
soiidarizate, cu céptusel ca amotizoare de sunst.

7.3.2.3. Ciur {Sita rotativa)

Fiecare linie din zona de tratare mecanicd este dotatd cu cite un ciur rotativ, avand
dimensiunea ochiurifor de 100 mm. Ciurul va sorta mecanic fractiunile cu dimensiuni mai mici
de 100 mm {Fractiuni biodegradabile) care vor fi apoi fransportate in zona de descompunere
fortatd si fractiuni mai mar de 100mm, fractiuni uscate care vor fi fransportate in depozitul
conform n vederea eliminérii finale sau vor fi valorificate ca material combustibil.

Pentru situatia in care, in viitor se va doni o crestere a calitdtii compostului, sistemul mecanic al
sivrului poate asigura instalarea de site cu dimensiuni difsrite ale ochiudlor intr-un timp scurt.

Sistemul de ciururt rotitoare cu tambur, au in componenta urmatoarele elemente;

* echipamentul necesar pentru transportul dessurilor la sitare cu ajutorul benzilor transportoare

= buncér Tnchis partial, cu un orificiu de alimertare si banda de alimentare al sistemului de
sitare

= site, cu posibilitatea de fnlocuire, cu sectiunea ochiurilor circulara, cu sistem de prindere in
SUrLHL

= supert sistem site structura metalica robusta cu rulmenti si role circumferentiale si axiale

* comenzi standardizate si usor accesibile

* buncare deincarcare si descircare dupa cerinte, echipament de descircare pentru sita

» protectl pentry toate pariile rotative

= seturi de roti cu anvelope de cauciuc st carcasa exterioara de otel cu inele de ghidaj

= carcasa total izolata fonic cu deschideri pentru intretiners

= cadru suport, cu dispozitiv de reglare a inclinatiet

= roaia dintztd BIM multi-segmeant si comanda adecvata

Exigente de ordin tehnic

= structurt foarte robuste, cu consum sedzut de energie si o buna rezistenta ta uzura

= toate componentele critice sunt accesibits si pot fi inlocuite cu ugurinta in timpul inspectiilor s
reparatiifor.

* accesibilitate in vederea curatari in timpul functionarii si, atunei cénd se termina operarea
perindica.

* jzolatia fonica, adecvata

* masuri de prevenire a aparitiei de fluxuri necontrotate de praf din aer, in toate punctele de
conexiune.

v posibilitatea inlocuirii individuale a ciururilor.

r dispozitivele metalice care formeazd deschiderea de descércare se va extinde pani la banda
transportoare de descércare.

= acele partt ale tamburului expuse unei atmosfere corozive sunt protejate corespunzétor prin
vopsire U mafteriale inoxidabile,

7.3.2.4. B0O2 - Banda preluare sort<100 mm:1200x8000 mm

Materialul sort <100 mm care cade sub ciururd, este preluat de benzile transpartoare care |l
dirijeaza catre banda inclinatd BO4 penirl evacuare sort < 100 mm. Avand in vedere distanta
pana |a banda 804, banda B2 a fost astfel dimensionata ca lungime, pentru fiecare din cele
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doua linil tehnologice de tratare mecanica, incét s3 se asigure o inclinare maxima de 10 grade
si 0 descarcare corespunzéioare a materalului pe banda B04.

7.3.2.5. BO3 - Banda cu racleti eliminare sort > 100 mm:1.000x8.000 mm

Materialul sort >100 mm care r@méne in ciururi, este pretuat de benzile transporioare care fl
dirjeaza catre containerul de 40 mc pentru evacuare sort >100 mm. Avand In vedere distanta
pana |la containerul de 40 mc si asigurarea inallimii de descércare in acesta, banda B03 a fost
astfel dimensionata ca lungime, pentru fiecare din cele doua linii tehnologice de tratare
mecanica, incat s& se asigure o inclinare maxima de 22 grade pe linia 1 si respectiv 25 grade
pe linia 2.

7.3.2.6. B04 siB05 - Benzi inclinate cu racleti evacuare sort < 00 mm

Materialul sort <100 mm este difjat de pe banda BO3 catre banda inclinatd B04 pentru
gvacuare nrinir-o descércare corespunzatoare a materalului in grédmezi in exteriorul hatei de
tratare. Avand in vedere distania de la banda BO3 pana la banda BO4 pe linia 1 si respactiv BOS
pe linia 2, si faptul ca material se descarca in gramezi amplasate in exteriorul halei. aceste
benzi au fost astfel dimensionate ca lungime. incat sa se asigure o inclinare maxima de 20
grade pentru B04 s respecliv 10 grads pentru BOS.

Cele 2 benzi de eliminare (transport) a fractiunilor mai mici de 100mm, trec prin 2 goluri
tehnalogice practicate in peratele comun cu zona de livrare,

7.3.2.7. Separator magnetic

Deasupra henzilor de evacuare a fieciruia din cele doud ciururi s-au pozitionat, pe propriul for
suport, cate un separator magnetic overband, care preia degeurile metalice feromagnetice si le
deverseazd in boxpaletul special amplasat lateral.

De asemenea g-a amplasat cate un separator magnetic si pe benzile BO4 si respectiv BOS,
dupd ciurul rotativ. Acestea vor extrage fractiunile feromagnetice ramase in materialul cu
dimensiuni <100 mm. Fractiunile metaiice extrase vor fi eliminate in boxpateti.

Pariile matalice feroase se extrag magnetic. Fiecare sistem conting:
- bloc separalar inclusiv dispozitiv de scoatere a materiafului

- indltime reglabila, suspensia fara vibratii a cadrului

- antrenare si fransmisie

- alimentare DC

- sisteme de amortizare sonora, daca este cazul

- jgheaburi de descércare in containere ne-magnetice

- dispozitiv de intindere a benzii

- sisteme de protectia a operatorilor

- echipament pentru schimbarea benzilor

Exigente de ordin tehric

- Sistemul de separare este adaptat in mad specific pentru evitarea problemelor rezultand din
separarea degeurilor metalice feroase din materialul de sortat.

- Sistemul are o eficienta sporita.

- Echipameniul ofertat si-a dovedit fiabilitatea in faza operationala, el fiind montat in 7 statii de
sortare din Romania.

- Echipamentul este robust, cu cerinte de alimentare cu energie, scdzute sf rezistent |a uzura.

- Toate camponentele critice vor fi accesibile cu usurinta si usor de inlocuit in timpud inspectiilor
si lucrarilor de reparaiii.

- La partea supericara a jgheabului, separat, un cilindru antrenat prin frictiune va fmpiedica
depunerea staturilor de murdarie,

- Latimea corespunzatoare a separatoarelor cu indltime reglabila permite potrivirea acestora cu
aradud de incarcare al benzilor si cu viteza de deplasare fluxului de material din care se vor
separa deselrile metalice feroase,

- Ininteriorul cdmpurilor magnetice se folosess doar matetiale ne-magnetice
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7.3.2.8. Dotir

Containere de 40 me
Containerele procurate vor fi folosite ca unitdti de depozitare temporara si peniru transportul
deseurilor voluminoase, reziduur, ete. la depozitul de deseuri.

Containerele sunt de tip grele, dotate cu un dispozitiv de prindere a céarligului de ridicare la
partea din fata, cu o pades de otel grosime de 5 mm si au la pariea din spats, |a baza, 2 role
active pentry a permite alunecarea/rularea in timpul operatiilor de preluare si descarcare.
Sunt dotate cu usi in doua canaturf, precum si cu scéri si prelata fixate cu carlige.
Containerefe sunt astfel alese incat manipularea acestora eu hook-iftul sifsau descarcarea lor
in depozit 53 se faca fard probleme.

Exigente de ordin fehinic

Proiectare: container standard de 40 m*, deschis la partea superioara

Servicii: va fi deservit de camioare cu carig hidraulic sau disporitive speciale de ridicare a
containerelor. Recipientele trebuie sa fie adecvate pentru a fi golite pe depozitul conform,
Constructie: obloanele, ugile din fata sf spate sunt din ptaca de otel ugoaré de 3 mm

Material: pardosea placa de otel de minim de 5 mm; sudura continua

Volum: aproximativ 40 m®.

Int3rituri: placa de otel trebuie sa fie intdrita cu nervuri de otel necesare pentru a atinge
rigiditatea constructiei metalice pentru o incarcaturd utila maxima de cca. 20 tone

$asiu: in capatid de tractiune {oblonul din fata) al gasiului containerului, marginile 1aterale se
extind pe verticala in sus pe oblonw frontal al containerului unde este prevazut dispozitivul de
agatare in carligul utilajului de transport, dispozitiv care este dimansionat pentru a suporta
greutatea containerului, plus incarcarea maxima utila de 25 tone

Fe elementele de margine ale sasiului sunt fixaie suporturie de ancora si de bofturi
dimensionate dupd cum s-a mentionat mai sus pentru a ridica cu cabluri containerul

La partea din spate a containerului, intre elementele de margine ale sasiulul, sste montat un
elemant din otel cu role active in timpul procedurii de inciircare si descircare a camicanelor
Usile din spate: ugi in doua canatur prinse in balamale pe ambele |aturi ale containerului
YVopsea: acoperire cu vopsea: Primer 50,

Bonipraleti

Boxpaleti procurati vor fi folositi ca unitdti de preluare a fractiunilor metalice extrase cu
extractoarele de metal ai pantru transportulfeliminarea acestora in gramezi situate in exterionl
halei pe platforma betonata. Boxpaleti sunt construiti astfel incdt manipularea manuala a
acestora sifsau descarcarea lor pe platforma betonata sa se faca fira probleme.

Exigente de ordin fehnic

Proicctare: boxpatet standard de 1500x1000x1 200 mm, deschis |a partea superioars

Servicil: Pentru deplasare este prevazut cu manere pe panile laterale si in fata si cu 4 rofi
pivotante. Degcércarea pe platforma betonata se face manual.

Constructie. Rama din cornier de 50mm, laterale si fata din plasd de sé&rma cu ochiuri de
40mm, pardoseala si peretsle spate din tabla de otel de 3mm, ranforsate cu profil U
ambutisat. In partea infericara, pe conturd boxpaletulut este prevazutd inaltarea pardoselii cu
200mm, peniru retinerea materialului de dimensiuni mici.

Volum: agroximativ 1,8 mc.

Greutate aproximativ: 211 kg

Vopsea: acoperire cu vopsea: Primer 50,

7.3.2.9, Echipamente pentri manipulat degeurile
Sunt procurate urmatoarele echipamente {(utilaje independente):

- Tncarcator frontal
- Hook-lift
- Magina transport : 12 me
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- Vehicule autoutilitare

7.3.2.10. Instalatie de exhaustare a aerului viciat din hala de tratare mecanica

Hala de tratare mecanica este dotata cu:
- Vertilatoare
- Sistem desprafuire
Biofiltru

Hala de tratare mecanica este echipata cu sisteme de desprafuire si dezodorizare. Praful poate
aparea in cursul procesuill de incéircare si desclrcare a materialelor din vehiculele de transport
si in tocurile in care materialele sunt transferate de pe o magina pe alta.

Tniregul proces de tratare mecanica a deseurilor mixte va avea loc in interioru] halei, pentru a
evita emisiile de praf in zona. Sistemul de contral al asrului din hala cuprinde;
- Sistem de captare a aerulut poluat;

- Unitate de tratare pentru purificarea aerului poluat, inaintea evacudrii in atmosfera.

Detaliile privind instalatia de exhaustare a asrului viciat din hala de tratare mecanica, cu
gliminarea tolala a mirosului  acestuia, sunt furnizate in cadrul Manualului de operare
elaborat de furnizor.

7.3.3. Zonz de livrare

In aceasta zona fractiunea mai mica de 100 mm este depozitatd temporar fie sub forma a doud
gramezi fie este descarcata direct in benele camicanelor de transport.

Zona de livrare este dimensionata doar peniru 70% din inputui de materiale adica 146 t/zi
rezultdnd o suprafata de depozitare temporara necesard pentru o singura zi de 384.0 m” .

Uttlajele care actioneaza in aceastd zond sunt;
- Camion de transport cu ben avand capacitatea de 12 me ~ 1 bue
- Incarcator frontal care incarcd deseul din grdmezi in camioaneie de transport cétre zona de
descompunere intensa, avand capacitatea cupet de 2,5 mc ~ 1 bus

Pentru transportul containerelor de 40 mc cu fractiunea mai mare de 100mm catre depozitul
conform, s-a prevazut a fi procurat un hook-lift.

7.3.4. Zona de descompunere intensa

zchipamentele =i dotdrile prevdzute in zona de descompunere intensa sunt:
- Membrana GORE® Cover care acopera padocurile (8 bug)

Sistemul de gerare {tevi HBPE cate 2 buc/padoc)

Veantitatoare {8 buc)

Sistemul de control (9 buc), format din -

« Lnitati de confrol

= Senzori de oxigen

» Sanzor de temperatura

= Calculator si softwars

Magina de manevrat membrana (1 buc)

- Tncarcator frontal {1 bug)

7.3.4.1. Memhbrana

Alegerea corecta a membranai influenfeaza:
- permeabilitatea |a aer si extractia de umiditate in ttmpul fermentarii
- procesul de compostare prin mentinerea materialul intr-o stare de umiditate optima,
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- obfinerga unei temperaturi constante de-a lungul gramezii, datorita faptului ca permite o
distributie uniforma a aerului in velumul materialuly

Structura niicro-poroasa a membranei nu permite microbilor sa treacd pori ea. Testele
microbialogice au dovedit ca microbii sunt eliminati in proporie de peste 88%, garantind asifal
ca muncitorli si locuitorii din vecinatatea instalatiitor sunt protejati.

Efectul izolator al GORE® Cover si presurizares, asigura o distributie uniforma a temperaturii in
materialll de compostat, obfindndu-se descompunerea materialului =i in lunile de iarna.
Microorganismele patogene sunt eliminate din materialul de compastat,

Sistermul de acoperire Gore include si piese de fixare 2 membranei.,

Laminatul oferd etangeitate si rezistentd Tmpoiriva majoritdtii solventilor chimici. Aceasta se
intAmpla  datoritd  durabilitdti  chimice deosebite ale membransi GORE PTFE
(Politetrafluoretilena). Nu sunt necesare tratamente anti-microbiene.

Funciionarea indslungatd a membranei Gore in instalati existente nu a produs schimbari
asupra proprietdtilor acesteia,

Sisternut GORE® permite operatorului un cantrol ridicat asupra parametritor critic ai procesulii
de compostare (temperatura, oxigen, rata de respiratie CQ.), dar mentine materialul de
compostat intr-o stare  cu umiditate ridicata in timpul compostarii intensive, reprazentand astfel
un avantaj peniru materialul final obtinut {un material biodegradabil stabilizat).

Fermeabilitatea la vapori de apd a membranei nu depéiseste 19.5 m*Paiw.

7.3.4.2. Sistemul de aerare

Sistemid de aerare forfatd asigurd aerul necesar tratari
biotogice in regim de aerare forfata si este format din tevi HDPE
agazate in ganturi special amenajate. cate 2 in fiecare padoce.

Lo

T7.3.4.3. Ventilatoare

%\J
Sunt montate 9 ventilatoare pe peretele din spate al padocurilor.  #5

7.3.4.4. Sistem de control

Sistemul de control este format din:
- Unitati de control
- Senzori de oxigen
- Senzor de temperatura
- Tablouri de cormanda si cablaj pentrs 9 padocuri,
in conformitate cu CE si UL
- Sistemui de caleul (laptop, sistem de operare, soft
da control at procesului de compostars)
- Interfata utilizator pentru monitortzarea si controlul procesului de compostare.
Cutiile de control §i cablajele rdspund cetintelor CE si UL &,

Linitall de corntrof

Sunt furnizate 9 unitati ds control, cate una pentru fiecare padoc. Aceste unitai vor fi mortate
pe acelasi perete pe care este montat si ventilatorul.
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Componenta principala a unitatilor o reprezinta “Kompmaster-ud", cu caracteristicite din Fisa da
date care se regdseste in Capitolul 2.

Senzor de oxigen si senzori de temperaturs

Fiecare padoc are un senzor de oxigen si unul de temperatura, Acestia furnizeazd informatii
catre un calculator care controleaza sfstemul de ventilate.

o,

e

Sistermnul de control are roluf de a fhregistra date despre procesul de compostare (temperatura,
oxigen) si a controla procesut. Senzorii s& pot conecta la orice calewator prin interfata RS232
sau Ethemet. Calculatorul aste montat in cladirea administrativa a statiei de compost.

Notd: Senzorul de misurare al O; din sonda de O, necesita inlocuirea fracvents {consumabile)
Durata de functionare in conditile utilizérii conforme cu manualul de utilizare este de 8 luni,

7.3.4.5, Masina de manevrat membrana

PW3S313 este o masina care este folositd pentru a
desfagura/infasura membrana, pe padocur  avand
indltimi ale zidurilor laterale, respectiv ale gramezii de
material variabile.

Mod de functionare:

- LHilgjul se pozitioneaza in dreptul grimezii
pentru  care irebufe facuta manevra de
acoperireddescoperire.

- Pentru & acoperi o grdmada membrana GORE®
Cover trebuie conectata la un troliu instalat pe
un Tncarcator frontal. Trokiul va trage membrana
peste gramada.

- Pentru a descoperi o gramada GORE® Cover se folozeste doar utilajul instalat pe
peretele din spate. Tamburul acestuia este actionat prin telecomanda si Tnfasoars
membrana.

tHilajul PWS13:

- este acfionat de un motor electric de doar 2,2 kW pentru culisare s unul de 2.2 kW
pentru actionare tambur. Se adauga puterea necesara troliviui, de 2,2 KWV,

- PWS13 este actionat prin telecomada radio pentru a culisa pe sine de ia un padoc |a
altul. In momentul in care este necesara interventia asupra unui padoc
(acoperire/descoperire), operatorul pozitioneazd utilajul in dreptul padocului respectiv,
urmand ca apoi membrana sa fie derulata pe/de pe tambur fie pentru a acopen padocul,
fie pentru a 1l descoperi.

- fiind fixat pe peretele din spate, utilajul PWS13 nu necesita spatiu de manevra pe
platforma, iar manevrarea acestuia este mult mai usoara.

Tranaportul materizlului din zona tratare mecanica in zona de descompunare infensa (asezarea
in gramezi) si apoi a materialului fermentat din aceasta zona in zona de maturare se va face cu
autocamioanele din dotarea TMB. Inciircarea materialului in autocamioane se face cu
Incarcatoarsle frontale din dotarea TMB, pentru aceasta zana fiind prevazute 2 bucati.
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7.3.5. Zona de maturare

Singurele echipamenta care deservesc zona de maturare sunt;

- Camioang pentru transportul materfalului stabilizat citre depozitul conform in vederea
eliminérii finala

- Incércatoare frontale pentru intoarcerea gramezilor si incércarea materialuiui in camioanele
de transport: 2 hue

8. SECURITATE $1 SANATATE IN MUNCA

8.1. Obiective generale

Asigurarea conditilor pentru desfasurarea activitdtiior operationale in conditii optime privind
sanétatea si siguranta lucratorilor va fi un obiectiv principal pentru Managementul CMID.

In acest scop se vor implementa standarde si proceduri proprii astfel incat sa se asigure ¢a rfu
vor exista

= accidente legate de munca depusa

» accidente de mediu ca urmare a lipsei masurilor de protectie

= imhbolnaviri profesionale

8.2, Informatii generale

Activitdtile desfasurate in cadrul TMB sunt considerate ca activitdti in zone contaminate. De
aceea in fara operationala trebuie avut in vedere, ca scop principal, aplicarea standardelor ai
normativelor privind s&ndtatea si securitatea in munca a camanilor.

Pentru asigurarea primului ajutor trebuie sa existe un numar suficient de fruse de prim ajutor si
parsonal instruit, numarul acestuia find in leg&tura directa cu numérul personalului permanent.

Pentru activitiiile desfasurate in cadrul TWMB vor exista:

= instruciiuni care vor detalia modalitatile de depistare facila a eventualelor pericole aparute
= masurile de protectie necesare peantru siguranta gamenilor sifsau a mediului

= regulament de conduita in asemenea situatji

Angajati TMB trebuie sa cuncasca posibilele pericole si masurile de protectie adecvate,
Lucratorii vor primi informatiile necesare in mod verbal si Tnainte de angajare se va face
mstruirea necesara legata de munca pe care o vor presta. Continutul si data instructajelor vor fi
semnate de angajat si inregistrate.

Instructajul trebuie realizat pe baza planului de coordonare a problemelor de securitate si
sanatate in munca si in strédnsa colaborare cu ceordonatorul S3M al societatii si cu autoritates
compeienta

Deseurile aduse [a TMB in vederea tratarii au origini diferite. Din cauza compozitiel neomogens
a deseuritor pot aparea diferite reactii fizice si chimice. In principal, in zona de depozitare
temporara din hala de pre-tratare (tratare mecanica) se vor produce emisii de biogaz. In mod
particular aceste gaze sunt considerate ca fiind un pericol direct pentru siguranta lueratoritor,
Pentru diminuarea acestui risc hala este prevazuta cu sistem de ventilatie si exhaustare a
aerului poluat si tratarea acestuia intr-g instalatie biofiltre,

In faza operationala, lucratorii au contact direct cu deseurile si ca urmare creste & contactul cu
praf contaminat si germeni.

Atmosfera de |uery trebuie verificata periodic, folosindu-se un sistem de méasurare testat si
calibrat.
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Masuratorile efectuate de responsabilul cu monitorizarea sau de expertul angajat in acest scop
trebuie inregistrate in Registrul depozitubui.

Raporiut de mésurare trebuie sa cuprinda cel putin:
= data

» focatis exacta a masuritorii

= zona de lucru

" {emperatura

Suplimentar fata de masuraterile indicate mai sus se va face o verificare cu detectorul de gaz
(pompa manuata} si un tub de test pentru mercaptan {CaHsSH). Nivelul de alarma este satat
pentru 10% din pragul de siguranta (TLV)=0,05 ppm. Rezuliatele testelor var fi notate intr-un
Raport de teste.

Daca testul evidentiazg valori diferite faia de cele de mai sus, se vor lua masur adecvate de
protectte impotnva explaziiler, incendiilor si riscurilor toxicea.

2.3, Masuri de siguranta

8.3.1. Echipament individual de protectia (EIP}

Personalul va avea l|a dispozitie, prin grija Administratoruiui TMB, toate hainels =i
echipamantele de protectie necesare in conditiile de lucru specifice, conforrm HG 1048/2006
privind ceriniele minime de sscuritate si sdndtate pentru uilizarea de catre lucrdtor a
echipamentelor individuale de protectie la locul de munca. Acestea vor fi procurate si distribuite
pe numere si vor trebui sa Indeplineasca cel putin urmtoarele criterii de siguranta:

* Toate salopetele vor fi realizate din bumbac 100%. Pe pericada iernii vor fi distribuite haine
groase. Administratorul si seful punctului de hucru se vor asigura ca toate echipamentele de
protectie vor fi folosite in scopul in care au fost procurate si distribuite, ca vor fi mentinute si
reparate corespunzator

»  Toti muncitarii vor primi si vor purta casti de protectie conform cu norma EN397

=  Ochelarii de protectie si vizoarele vor fi in concordanta cu narma EN 1686 si vor fi dotate cu
aparatori laterale

= Protectia urechilor {auz) se va face conform normei EN 352-2

*  Protectia cailor respiratorii {masti de praf) va fi in concordanta cu norma EN 149

*  Pentru protectia méainitor (manusgi) se vor folosi echipamente industriale de protectie, perfect
adaptate sarcinilor si riscunilor

*  Toti angajatii vor purta permanent haine avand culori putemic vizibile, cum ar fi veste,
jachete sau alta imbrdcaminte. Acestea vor fi de culoare galben intens reflectonizant eu
dungi argintii reflecterizante, conform norma EN 471,

Pertodic se vor organiza examinari medicale de protectie a muncii pentru tofi angajatii, conform
H 3552007 priving supravegherea s8ndt&li lucrdtorilor, modificata cu HG 37/2008.

8.3.2. Organizarea echipamentului din zona TMB

Avand in vedere ca emisille poluante nu pot fi excluse, in faza operationala se va tine cont de
acest elemant caracteristic instalafiitor de tratare a deseursilor municipale si se vor lua masur ¢a
risclirile pentru lucrdtori sa fie reduse.

Se vor lua obligatoriu urmatoarele masuri minime:

= Semnalizarea zonei care prezints riscuri
Zona cu riscuri trebuie semnalizatd corespunzator cu panouri

» QOrganizarea pe zane curat/murdar
Se vor asigura spatii peniru: echimbarea hainelor civile cu cele de lucry, pentru servit masa
si respectiv pentru spélarea cizmelor.
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= Echipamentul de mdsurare

Pe toatad durata operationald se vor executa periodic masuratori ale nivelului emisiilor de
biogaz in hala de pre-iratare si in zona de fermentare. Rezuitatele vor fi consemnate intr-un
registru special. Se va pracura un aparat portabil pentrit masurarea emisiifor, astfel incat sa
fie detectate din timp nivelurile de alarma si sa se poatd lua masuri de protectie. Daca
nivelul emisiilor va indica o cantitate de metan peste limita admisa, se va informa
conducerea unitdti si Comisia pentru Situatii de Urgenta, in vederea |udrii de masuri
specifice.

*  Prinmuf ajutor si urgente
Pentru acordarea primulul ajutor si rezolvarea urgentelor vor fi luate masuri aditionale:
- &chipament de prim ajutor {pansamente, etc. ).
- =& vor instrui special persoane care sa fie capabile sa acorde primul ajutor {manipularea
echipamentului de respirat, tehnici de salvare) si fransporiul |la cel mai apropiat spital
- verificarea echipamentulii specific {starea Iui, valabiiitate, ets.)
- inregistrarea controalelor intr-un registru al CMID
- asigurarea echipamentului de salvare
- asigurarea echipamentulu apecific in caz de incendiu
- modalitii de comunicare cu cea mai apropiata brigada de pompieri

8.3.3. Masuri S5M

Toate echipamentela vor fi adaptate sarcinilor pe care urmeaza sa le intreprinda si vor avea
montat echipamentul de protectie adecvat oparational. Acestea vor fi testate si inspectate in
mod corespunzéator inainte de fnceperea lucrului.

Tofi soferii si operatorii vor detine calificarile si certificatele necesare.

Toate vehiculele vor fi asigurale cornplet, atat ele, cat si soferul si insatitorii,

Fiecare vehicul si respectiv echipament va avea un jurnal zilnic $i o fisd de mentenantd, ambele
complete si semnate ciitre gofer. Orice echipament care prezintd rise va fi indendrtat din zona
operationald a depozitului.

In zona de nsc, lucrdtorii pot fi afectall de aerul respirat, de actiunea asupra pielil si inspiratia
orala, De aceea, suplimentar normelor generate SSM se vor avea in vedere si ummatoarele
masur:

= Toate echipamentele mobile sunt dotate cu cabina cu climatizare pentru sofer

* Nu esie permisa intrarea f&r3d insotitor sau neautorizata in zona de risc. Persoanele
auicrizate sa lucreze in zonele de risc vor puta un ecuson special. Persoanete cu boli de
piele sau alergii nu vor fi Idsate sa lucreze in zonele de risc.

= Ranirile si ¢hiar juliturile var fi anuntate imediat si inregistrate in Registrul de accidente,

= Servirea mesei. consumul de bauturi aleoclice si fumatul sunt interzise in zonele de lucry
{risc ridicat de indigestie cu poluanti}

* Lucrut in afara zonei si in zonele de risc implica folosirea echipamentelor de protectie,
cizmelor de protectie si a ménugilor de protectie. Contactul tegumentului cu materiatele
contaminate este interzis.

= Lucrul in sectoarele cu un nivel crescut de praf poluant presupune purtarea unei semi-masti
dotate cu filtru. Perioada maxima de purtare a unei asemenea migti este de 2-3 ore, dupa
care trebuie curdfate si dezinfectate.

* In caz de incendiu trebuie folosite extinctoarsle

8.3.4. Organizarea activititilor de prevenire si protectie
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Administratia se va ocupa de organizarea activitagilor de prevenire si protectie in cadrul TMB,
conform Legi 319/2006 privind securitatea si sdndtatea in munca si HG 1425/2006 peniru
aprobarea Mormelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii 319/2008.

Confarm art. 17 din HG 1425/2006, Administratia TMB poale opta pentru una din urmitcarele
solutii privind organizarea activititilor de prevenire si protectie astisl:

= desemneaza unul sau rmai mulli lucritori, conform art. 20 - 22;

* organizeaza serviciut intern de prevenire si protectie, conform art, 23 = 27:

= apeleaza la servict externe.

8.3.5. Planul de prevenire si protectie

Administraiia TMB va elabora Planut de prevenire si proteciie, care va fi revizuit ori de cale ori
intervin madificari ale conditiilor de munca, respectiv aparitia unor riscuri roi. Acest Plan trebuie
sa fie supus analizei lucratorilor sifsau reprezentantilor tor si trebuie sa fie semnat de citre
Manager.

Planul de prevenire si proteciie vizeazd ficcare loc de munca/post de lucru si va include,
conform Anexei 7 a HG 1425/2008, cel putin urmétoarels irformatii, f3ra a se limita la ele:
=  Riscuri evaluat

= Masuri tetinice

= ©asuri organizatorice

r  Masuri igienico-sanitare

r Masuri de alta naturz

v Actiuni in scopul realizarii masurii

»  Termen de realizare

*  Persoana care rispunde de realizarsa masurii

*  Ohservatii

Va fi acordata o atentie sporita fucrului in zonele cu risc de incendiufexplozie din incinta TMB.

In incinta TMB vor fi instalate panouri de avertizare, care vor informa cu privire la:

*  Zonele cu pericol de foc/explozie in care este interzis fumatul

»  Zonele de trafic pentru autogunoiare si echipamente

*  Pericol de electrocutare

* Pericol de sufocare {ex. in cAminele de vizita la drenuri, in bazinul colector pentru levigat). in
aceste zone aste strict interzis accesul fArd masca de oxigen.

v Zona ou acces interzis

»  Altele

Planui de prevenire si protectie va fi suficient de clar detaliat incat sa nu permitd interpretdri
ambigue.

Administratta TMB trebuie sa indeplineascd toate masurile necesare iegate de séndtate =i

secliritate | munca, si in speciatk:

* Realizarea tehnica si tehnolcgica a lucrarilor, inclusiv a celor de constructie

Mentenania echipamentelor de lucru

=  Deporitarea materiaielor de lucru i a deseurilor

= (Cooperarea cu toate parile implicate

= interactiunea cu toate activitdtile din intericrulfexieriordi TMB

Administratia TMB este respansabila si de:

= amenajarea spatiului, dar si de nominalizarea si pregdtirea personalului necesar pentru
acordarea primului ajutor

» prevenirea pericolelor pentru s3nétate

v organizarea activitBtilor, astfel eat masurite medicale necesare acorddrii primuiui ajutor sa
poata fi aplicate

= respectarsa tuturor masurilor din Planul de prevenire si protectie
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8.3.6. Comportamentul in caz de accident. Masuri de evitare a accidentelor

in cadrut TMB s-au identificat riscuri legate de:

= arsuri provocate de incendii sau explozii

® inhalarea de gaze rezuitate din fermentare, a prafubui;

= lovirea cu obiecte contondente a camenilor;

v cadersa de la Tnallime;

» lipsa de siguranta a maginilor, utflajelor sau echipamentelor;

= lipsa vizibilithii in orele de seara sau in pericade cu ceata densa, daca incinta nu este
Huminata si semnalizata corespunzator.

Cricine suferd un accident, chiar si ugor, spre exemplu o simpla fulitura, zgérietura sau
smulgere a pielii, are obligatia sa fsi informeze imediat supariorul direct si sa facd o dezinfectare
si un tratament eficient.

In cazurile evident nesemnificative, este suficient sa se utilizeze trusa medicala din dotare {care
este oblgatorie). in cazul leziunilor mai serioase (t&ieturi addnci, arsur, entorse, sto) este
recesar, pentru a se evita complicatiile inutile, sa se recurgd la ingrijirile personakului sanitar
cakificat,

In cazui unui accident grav, ingrijirea si asistarea celui accidentat frebuie efsctuata numai de
tatre persoane care au cunagtingels necesare. Altfel este mult mai bine sa se renunte la orice
initiativa si sa se interving doar pentru a se aduce cat mai repede ajutor medical calificat.

Ajutorul imediat este necesar si poate fi salutar in cazul hemoragiilor sau al intoxicatiilor.

Imediat dupa acordarea primului ajutor celui ranit trebuie sa se informeze conducerea TMB s
Inspectaratul Teritorial de Munca, sare va Incepe o ancheta, prin luarea de declaratii martorilor,
efectuarea de fotografii si recuperarea materialelor sau a instrumentelor implicate in accident,

In cesa ce priveste sarcinile celui responsabil cu activitatea SSM in TMB, trebuie sa urmeze

procedura de raporiare a accidentului si a eventualelor masuri corective, conform prevederilor
HG 1425/2006,

Fentru a se evita orice accidente trabuie luate umméatoarsle masuri:

» lucratorilor F se va face instruirea in domeniul 38W, conform HG 1425/2006 — instruires
introductiv—generala, la leeul de munca si periodica

» lucratorilor ii se va interzice stationarea in zona de operare a mijloacslor auto:

» iluminarea zonei de preluare a deseurilor, pentru a crea o buna vizibilitate seara sau in
perioadele cu ceata densa:

* interzicerea accasului persoanslor neautorizate in incinta TMB;

* asigurarsa unei dot&ri minime pentru prevenirea si stingersa incendilor eventual cu
extinctoare corespunzatoare;

* interzicerea fumatului si aprinderea focurilar;

* numérul de telefon pentru urgente trebuie afigat la loc vizibil,

Pentru evitarea imboindviritor in réndul populatiei si a lucratorilor este necesar:

2 sa ae asigurare condifii minime de igiena ta locu de munca

* sa se respecte Regulamentul de exploatare si comportare |a locul de munca;

* sa se asigurare conditile ca alte persoane sau lucrdtorii sa2 nu vina in contact direct cu
degeurile, prin dotarea acestora cu echipament de protectie;

T sa se asigure dotarea lucratorilor cu dispozitive de protectie impotriva zgomotelor;

* 52 se procedeze fa sanitarizarea TMB prin aplicarea unei tehnologii de exploatare care sa
asigure candiii de protectie pentru sdnatatea camenilor in general si a lucratorilor in special

Planid de urgenta stabileste competentele specifice si procedurile de urmat in caz de
accidente. Urgaenta apare ori de cate or sxista o situatie diferita de cele normale, de natura sa
creeze ¢ conditie de pericol, imediat sau potential, pentru persoans, mediu sau utilaje.
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Planul de urgenta trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu:
¢ rasponsabilul pentna siguranta TMB

» personalul si atributiile lor specifice

= sarcinile echipei de interventie peniru urgente

= procedurile operative de tratare a diferitelor situatif

= colaborarea cu echipela de interventie externe

Administrafia TMB va dispune de un Plan de urgenta sdecvat =i de echipamentele sifsau
dotérile specifice pentru urgente. De aceea pe 18nga eliminarea riscului producerii unui accidert
s& elimina si riscul imposibilitdti de a interveni pentru prevenirea sau ameliorarea |ui.

Cu toate ca echipamentele si mijloacele de interventie de urgenta se utilizeazd, din fericire rar,
atunci ¢énd sunt necesare ele trebuie sa functioneze perfect, Intrucét de acest lucru poate
depinde siguranta uneia sau mai muitor perscane. Ele trebuie sa fie la indemdna pentru a putea
fi folesite imediat. De aceea este necesar ca zonele din fata lor sa fie intotdeauna libera de
crice obstacol, astfel, incat accesul sa fie imediat (accesarea rapida aste obligatorie prin lege in
cazul mijloacelar de aparare Impotriva incendiilor).

Norrme de prim ajutor

Cel care acorda primul ajutor, trebuie ca in agteptarea medicului sa se limiteze la operatiuni si
interventii simple si cut efect imediat, fAr8 sa incerce sa improvizeze interventii sanitare
complexe care necesita cunogtinie specifice aprofundate si care trebuie lEsate in seama
mediculli.

Normele specifice de prim ajuter vor fi comunicate personaluiui prin documente scrise.

8.3.7. Vectori
Insecte

Periogic trebuie asigurata o dezinfectie in tfoata incinta TMB cu un insecticid permanent.
Dezinseclia va fi facuta in afara campaniifor specifice si in pericadele sezoanelor in care se
consiata o proliferare ridicata a mustelor si tantarilor, folosindu-se pesticide pentru insecte cu
capacitate mare de volatilizare.

Rozitoare

Vor fi adoptate masuri permanenie de combatere a rozétoarslor in zona TMB si in zonele
adiacente inclusiv in zonele de trafic al autogungierslor, folosindu-se otrava pentru soareci cu
scopul de a prevent adaptares acestor rozatoare la un nou habitat,

Potential impact asupra mediului si masuri de atenuare a efectefor

Cenform Evaluérii de impact de mediu, a fost identificata o lista a impactului 51 masurilor care
trebuie luate, astiel:
= Fraf: dispersia prafului va fi controlata prin udarea zaneior de servicii, a drumului de acces,
etc.
»  Mirgsurf nepldcute. impactul acestora va varia in functie de conditile meteo, de intensitatea
si directia vantului.
= Scurgeri de fevigat: se vor adopta urmatoarele masuri:
- Verificarea zilnica a functiorani la parametrii a sistemului de colectareievacuare levigat
din padocuri si a retelei de canalizare, inclusiv cdmin de pompare
- Curatarea curenta a drumului de acces si a zonslar de servicii
- lgienizarea padocurilor dupa fiecare galire
- lgienizarea zonei de primirefreceptie/depozitare din hala de pre-tratare zilnic, la sfarsitul
orelor de lucru
- Toate vehiculgle de transport frebuie sa aiba facuta verificarea tehnica |a zi.
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9, RISCURIIN FAZA OPERATIONALA (ACCIDENTE POTENTIALE)

In mod obignut TMB nu prezinia riscuri in functionare fata de ecosistem sau fata de sanatatea
cameniior.

Riscuri pentry sdnétatea oamenilor:

= narespectarea regulamentului de lucru care poate duce la accidente de munca;

= neregspectarea regulitor igienico-sanitare

=  evacudrile accidentale de substan{e toxice si infestate in mediul inconjurdtor. Cea mai
ugoara cale de producere a unui asemensa accident este reprezentata de evacuarsza
necontrolata a degeurlor toxice si periculoase, rezultate de {a activititile industriale si
spitalicesti folosind calea degeurilor menajere;

= ucru pe dilaje cu defectiuni majors.

Riscul de mediu in etapa de exploatare a TMB poate fi cauzat de mai muli factori, dintre care
ge amintesc:

= depozitarea necontrodata a degsurilor in zona de primirefreceptie;

= incendid partial sau generalizat;

= degradarea sistemelor de drenaj pentru levigat;

= neintretinerea in stare de functionare optima a canalizarii pluviale;

= fisurarea membranei de acoperirea padocurilor

= functionarea la alfi parametrii decdt cei proiectatl sifsau nefunctionarea sistemului de
ventia{ie si exhaustare a aerului poluat din hala pre-tratare

= nefunciionarea corecta a biofittrului

* exploatarea instalaliei fara respectarea conditiilor impuse prin regqulamentul de exploatare
precum si prin Autorizatia de functionare;

= desfasurarea defectuoasa z activitdlii de monitorizare, neefectuarea la timp 2 analizelor,
neintretinerea constructiiior de monitoring.

in conditile unei exploatar corespunzétoare prebabilitatea produceri de accidente de acest fel
finde spre zero.

Manipularea necorespunzatoare a utilgjelor la descircarea deseurilor in zona de depaozitare din
hala TME si/sau din zona de fermentare (padocuri) poate conduce la deteriorarea pardoselii,
respectiv 2 sistemelor de colectare si evacuare a apei murdars.

Un asemenea accident poate conduce la .
= scurger de apa murdara in acvifar;
r  imposibiltates evacuérii apel murdare;

Riscuri pentru flora si fauna:

* aparitia pasariler din speciile care caracterizeazd prezenta aceste activitdti (ciori, pescirusi)
sau a rozafoarelor (gobiolani, soareci), care pot produce o perturbare a ecosistemului natural
si un dezagrement major pentru localnici si lucratori.

Factorii de risc in faza operafionala:

» figurarea pardossliior;

» afectarea sistemelor de drenaj {ruperi sau fisurbri ale conductelor, deplasart sau ruperi ale
caminelor de vizita);

= afectarea canalizani pluviale {ruperi say fisurdri ale taluzurilor sau conductetor, deplasari
sau ruperi ale caminelor de vizita)

= gfectarea zidurilor de sprijini

Aceste fenomene se pot produce in principal datortta:
* situajiel geotehnice specigle 3 amplasamentului
v unei activitati de exploatare necorespunzitoars;
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* unei activitAlii seismice exceptionale pentru aceasta zona.

10. URMARIREA COMPORTARII IN TIMP S| LUCRARI DE INTERVENTIE

Avand in vedere situatia geotehnica speciala a amplasamentului TMB Sinpaul, se recomanda

monitorizarea permansnta a infregului amplasamernt prin;

- Verificare vizuala permanenta a taluzurilor: integritatea covorului erbaceu, formarea de siroiri
dupa precipitatii cu intensitate deosebita sifsau durata mare

- Verificarsa vizuala permanenta a canalelor pluviale si a rigolelor marginale la drumurile de
acces si tehnologice din incinta TMEB

- Verificarea vizuala a stani tehnice si de functionare a sistemului de drenaj

- Verificarea comportarii in tirnp a zidurilor de sprijin, constand verificarea vizuala a integritatii
lar si a platformelor, prezenta fisurilor,

- Urmiarirea si verificarsa starii de agregare a pAméantului din amplasament (taluzuri}

Inregistrarea si interpretarea anuala a dalelor din moniterizare

Anual se vor intocmi Rapoarte de monitorizare, care vor include, fira a se limiia la acestes,

urmatoareie elemsante:

- Starea fiecarei constructii

- Starea taluzuritor si a zidurilor de sprijin

- Degradéri congtatate si masuti de interventie/reparatii aplicate atat pentru constructii cat si
pentra taluzurifplatiorme

Pentru punerea in sigurartd a taluzurilor in rambleu sifsau debleu, a platformelor de compostare =i

a chiectelor tehnalogice adiacente se vor aplica urmatoarels masuri;

- Muonitorizarea si intrefinerea in permanenta stare de funciionare a sisternului de drenaj astfel
ncat sa asigure preluaraa apelsr din amplasament;

- Monitorizarea si asigurarea integritdti taluzurilor dremului de acces si ale platformelor de
compostare, prin fverdd curenie de Intrefinere a covornului erbacsu: stropiri in peticade de
seceta, tuns iarba, complelare golurt prin reinsdmantare, suprainsdmantarea zonsi daca se
vonstata ca o rarefiere a firelor de iarba, astuparea i inierbarea imediata a eventualelor girairi.

- Aplicarea suplimentara a unor sofufii de confrol antierozional pe taluzur daca se constata ca
efoziunea continua, cum ar fi gardulete de tip cleionaf simple sau duble.

- Awand in vedere potentiztul de instabilitate al amplasamentulut TMB Sinpaul operatorul are
ochligatia de intrelinere perindica a lucrdrilor de terasamente, a sisiemulul de canalizare si
drengj, a sisiemului de protectie antierozional a taluzurilor, a rigolelor si celorlalte instalati de
transpori apa, sic,

- Este imperios necesar sa se evite cu desdvarsive aparilia si dezvoliarea ungr fenomenes de
alunecare si de pierdere de stabilitate pentru ca acestea pot avea un impact devastator asupra
madivlai Inconjurdior avand in vedere cantitdlile importante de deseuri care vor fi fratate in
urmatordi ani in aceasta locatie.

In situatia putin prababila a constatani ca exisia posibilitatea ca terenul sa prezinte alunecar

se va proceda astfsl:

- Seva informa imediat Autoritatea contractanta

- Se va comanda o expertiza geotehnica a amplasamentului/locatiai

- Se vor aplica imedial masurile de asigurare a stabilitdti recomandate de expertiza
geotehnica

Operatorul va avea |a dispozitie Cartea tehnica a constructied, Studiul geotehnic din perivada de
executie, Documentatia privind exploatares, intretinerea, repararea si urmérirea comportdrii in timp
a TMB Sinpaut, astfel Tneat sa cunoascs;

- igtoricul amplasamentului si al lucrari

- modul cum trebuie sa intervind pe durata exploatdni obiectivului, in situatii deosebite

- §a cunoasca cerintel privind urmarirea compontarii in timp a lucrarilor
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11. PREVENIREA 51 COMBATEREA POLUARILOR ACCIDENTALE ASUPRA MEDIULUI
FPeluarile accidantaie pot fi provocate de:

Fisuri ale platformeloriperetilorn
= in hala de pre-tratarz
2 in zona de fermentare activa
= rezervorul de combustibil
Fisurarea colactarului pentru levigsat
- Fisurarea sistemului de canalizare menajera
neendiu |a oricare instalatie componenta

Mod de actionare in caz de producere a poludrii accidentale/avariei

1. Persoana care observa fenomenul de poluare accidentalafincendiul, anuntd imediat
Administratoruf szu Directorul Tehnic al unitatii, care impreuna hotardsc aplicarea
imediata a unuia din programele de inferventie stabilits.

2. Administratorul sau Directorul Tehnic dispune:

e anuntarea colectivuiui cu atribuiii prestabilite pentru combaterea poludrii, in
vedersa trecerii imediate la masurile si acfiunie necesare eliminari cauzelor
poludrii si pentru diminuarez efectelor acesteia;

» anuntarea imediata a AP.M. si apoi informarea periodica asupra desfagurérii
operatiunilor de sistare a poludrii prin eliminarea sau anihilarea cauzetor care au
produs-0 st de combatere a efectelor acestuia.

3. Colectivul din unitate, cu atributi in combaterea poluérii accidentale/incendiului
aclionsazd pentru;
» aliminarea cauzelor care au provocat poluarea accidentala sau incendiul in scopul
sistani ei;
v limitarea si reducerea ariei de réspandire a substantelor poluantesincendiubui
« indepartarea, prin mijloace adecvate tehnic, a substantelor poliante;

« colectarea, transporiul si depozitarga intermediara in conditi de securitate
carespunzéatoare pentru mediy, in vedersa recuperdrii sau, dupa caz a neutralizarii
on distrugerii substantslor poluante.

4. In cazul in care s& constaia ca forele si mijloacele disponibile in unitate nu sunt
suficients pentru sistarea poludni accidentale respectiv incendiului, sifsau eliminarea
efectelor acesieia, se va sclicita sprjinul unitdtilor cu care s-au stabilit relajii de
colahborare in acest scop.

5. In cazul in care, cu toate masurile interne luate, exista pericolul ca poluareafincendiui sa
se extinda catre resurse de apa de suprafatd, se va avertiza Directia Apelor si Agentia
de Protectie a Meadiului.

6. Dupd eliminarea cauzelor poludri  accidentalefincendiului si dupd indepérares
pericoliui rdspandii substantelor poluante in zone adiacente, Administratorul sau
Directorul Tehnic va informa Directia Apelor si Agentia de Protectie a Mediului cu privire
la sistarea fenomenului.

7. La solicitarea autoritatilor, conducerea unitdtii va dispune subordonatilor calaborarea cu
aceste organe, in vederea stabilini rd3spunderilor si a vinovatilor pentru poluarea
accidentals produsa.

La stingersa poludriifavariel se vor analiza cauzele, modul cum s-a actionat ai se va face
evaluarea paludrifavanei in scopul recuperarii daunelor produse.
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1- Hala de pre-tratarc
{tartare mecanica)

Lista punctelor critice din unitate de unde pot proveni poludri accidentale

' 1'.Elenum|rea

."_r e

Deteriorares

2. Biofiliru

apa menajera

a. Conducte canalizare

*in cazu! unui astiet de

4. ﬁéﬁew&r combustibil

| sombustibil

~{motorina}

Apa
pardoseli sl a murdars accident posibilii{ile de
sistemului de poluare ale apei subterane
canalizare sunt reduse daterita stratalui
de baza - marna sau argila
bine compactata, de sub
1 pardoseala ,
Deafectiuni in Aercu Riscurile producerii unui !
funciionarea incércatura | asifel de accident tind spre
sistemului de poluanta 0, daca se efectusara
ventitatie sifsau a lucrdrile de verificare, ravizie
sistamului de sl intretinere si daca
exhaustare a aeruiui exploatarea se face in
vigiat, confarmitate eu Manualul de
pperare al furrzorului
MNefunctionarea Aert viciat Riscurila produceri unui
sistermnului de tratare | netratat astfel de accident tind spre
a aetull viciat ; 0, daca se efectuearzsi
defectiuni ale parti lucrarile de verificare, revizie
glecirice, ale gl Tntretinere si daca
sistemului de exploatarea se face in
drenaj, patului de conformitata cu Manualul de
| apalarg, atc. operare al furnizonului
Fisurarea conductsi | Apa Vor fi pammaneni
L menajera monitorizate, astfel incat sa
: se avite situatiile nedorite.
. Vor fi curatate si intretinute
o . COrespuUnzator, '
Fisurarea Combustibil * Se var lua masuri de
rezervorului de siguranta daca va fi cazul,

Tabel 2. Fisa poluantului potental

Prncipali

. Ana.iize da. .

= Urmérirea in

. poulant care substanie nu cazut timp @ calitati laborator
f trebuiese sunt manipulate, apelar
Urrnarit in 5 ele pat sa se sublerane st i = Controlul
: cazul © regaseascd in de suprafata. periodic al
. Ievigamlu[ g compozitia apei » Vetificarea etangeitati
: apei uzate; 195 5 subterane sau etangeitai . platformetor
« CCO-Cr 90 g5 . Uesuprafaa platformelor de :  de
a Amoniu 2'5 i ; fermentarg, a farmentare,
L | _ pardoseli in a pardosali
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Zing
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hala de pre- in hala d&

tratare sig pre-fratare
elementelor 3t 8 bazinulyi
bazinutui pentry
pentry levigat levigat

_ :E{e:spunﬁab htatea" '
1 Gﬂntm}area aienia a autovehiculslor cu Ewtarea depﬂmtéru de Persanatul de
. deseuri la intrarea lor in TMB si a substante inflamabile si serviciu
| materialelor care urmeara a fitratate periculpase . .
2 | Efectuarea de ronduri regulate in - Observarea din fimp a Perscnalul de
incinta TMB B _. avarigifpolurii : Sehiciu

Tabel4. Lista dotarilor si materialelor necesare pentry sistarea poludrii accidentale

. Incarcator frontal

) propriu

.f'-:l:'l.eé:ani;: uiila}

: Nisipinert

depozit - - Conﬁucere TMB

Hidranti cu furtun

Incinta TMB : Personaluf TMB : -

Substante neutralizante, absorbante:
rumegLis, closura de cakeiu

inginta TMB | Personaluf TMB -

fabel. 5. Programul anual de instruire a fucratorilor de Ja punctele critice st a echipajului
de interventie

Trlmestrlal

TNVB

Tabel 6. Responsabilitdtile conducatorilar

N g Denum:re punc:t
Lerhe crltlc R o S L e R
1. Pre tratarea _ Reaponsahil ol « |a masurile de urgenta stabilite, in
deseurilor ; Operarea TMB vederea impiedicarii extinderii
| 2. | Tratarea hiologica poludrifincendiuluifavariel {deversarilor
3. | Bigfiltru ] de ape poluate in apele de suprafati, i
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eyl g
espongabilital.

Sisiem de asrare
si colectare levigat

incendivlui etc.}
Anunis imediat Administratorul sau
Directarul Tehnic al unit&ti, in vederea
aplicarii imediata & unuia din programele
de interventie stabilite,

5e procedeszd la remedierea avariei
aparute

Se iau masurni de remediere a
defectiuntlor apiruts

Administrator
ThiB

Retele apa si
canalizare

Se iau masuri de remediere a
defectiunilor aparute

“Tabel.7. Lista unitaiilor care acorda sprijin in cazy

| aparitie uneor paludri accidentale

N i
SCH: Do AT . ik R
1 _ - Inspectoratul pentru Situail de Urgerta 112 » Dispece B
______ 2 . Salvare o 112 » Dispecerat salvare
3 |APM » Dispecerat APM
4 | SGA » Dispecerat SGA
NOTA

Frezentul Manuat de operare este completat cu:

Documentatia privind exploatarea, ntretinerea, repararea si urmarirea compeortani in timp

pentru TMB Sinpaul, Anexa la Cartea constructiei

Manuale de operare, intretinere si reparatii pentru echipamentele din datarea TMB puse la

dispezitie de furnizon, anexa la Cartea constructiei
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